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UuvoD

Dopravni infrastruktura je v poslednich letech jednou z velmi
sledovanych oblasti v Ceské republice. Je mozné identifikovat sna-
hu vefejné spravy o dostiZzeni urovné béziné ve starych ¢lenskych
zemich EU, coz je spojeno s vynakldddnim znaéného objemu finan-
¢nich prostifedki.! V poslednich dobé€ se vSak ¢asto objevuji kritické
hlasy, které upozorfiuji, ze budovani dopravni sité je v Ceské repub-
lice provadéno v porovnani se sousednimi zemémi s velmi vyso-
kymi ndklady.” Kritickou pozici zde zastavé i NKU, ktery v nékolika
svych kontrolnich zavérech® poukazuje zejména na nekoncepcnost
a nesystemati¢nost, kterd panuje pfi pripravé a realizaci rozsahlych
infrastrukturnich staveb.

Ndkladovost rozsdhlych staveb dopravni infrastruktury muaze
byt negativné ovlivnéna vedle nesystematicnosti v alokaci vefejnych
prostfedkii, problémi v koncepéni pripravé jednotlivych staveb
a potencidlnim vlivem moznych kartelovych dohod také $patné
nastavenymi vefejnymi zakdzkami. Tato studie je zaméfena préveé
na tuto oblast a jejim pfedmétem je identifikace a analyza faktord,
které ovliviiuji ceny stavebnich praci v rdmci rozsahlych infrastruk-
turnich projektd. Zakladni premisou, ze které studie vychazi, je
obecné zndmé a na teoretické urovni vyargumentované tvrzeni, ze
dosazeni nejnizsi ceny pfi zadavani vefejnych zakazek je pozitivné
ovliviiovdno otevfenosti a transparentnosti jednotlivych soutézi

a mirou konkurence na nabidkové strané.

1) Napiiklad jen prostfedky alokované do Statniho fondu dopravni infrastruktury na rok 2008
¢ini 88 mld. K¢.

2) Napfiklad ,,Pro¢ jsou ¢eské ddlnice drahé? Kvuli kartelovym dohoddam®, ¢lanek na serveru
Aktualne.cz (cit. 7. 1. 2008), http://aktualne.centrum.cz/domaci/zivot-v-cesku/clanek.phtml?
id=516331

3) Napf. kontrolni zavér akce 06/03 Finan¢ni prostfedky ur¢ené na pofizeni ddlnice D8 nebo
kontrolni zavér akce 04/25 Rozvoj dopravni infrastruktury v regionech soudrznosti Stfedni
Morava a Ostravsko.
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TEORETICKA VYCHODISKA ANALYZY

Realizace (ve smyslu stavebnich praci) velkych projekt(i v oblasti
dopravni infrastruktury je v soucasné dobé provddéna vyhradné
s vyuzitim institutu vefejnych zakazek. Stét si na realizaci rozsdh-
lych stavebnich praci najima soukromé firmy, pricemz zakazky jsou
pridélovany podle zdkona o vefejnych zakdzkach.

Aplikace standardnich procedur zdkona o vefejnych zakdzkach,
zejména pak pouzivani otevienych soutézi (fizeni), ve své podstaté
predstavuje snahu o vyuziti trznich mechanismu v situaci, kdy je
jedinym poptavajicim stdt. Fungovani tohoto principu je vSak ohro-
zovano jednak moznym korupénim jedndnim a jednak pfipadnym
vznikem koluzniho kartelu. V prvnim pfipadé se jedna o nezakonné
spojeni nékterych predstaviteld zadavatele a jedné firmy (nebo
i vice) s cilem ovlivnit vysledky vyhlasené soutéze. V druhém
pripadé jde o nedovolenou koordinaci postupu a zejména cenovych
nabidek mezi nabizejicimi subjekty. Oba typy vySe zminéného jed-
ndni maji negativni dopady na cenu (zptlisobuje jeji rast), a zpro-
stfedkované tak na efektivnost vefejnych vydaja. Vetfejny sektor pak
nakupuje pozadované stavebni prace za ceny vyssi, nez je z ndklado-
vého hlediska opodstatnéné.

Obranou proti obéma uvedenym praktikdm je maximalni zvy-
Sovani poctu konkurentq, a to jak explicitnich, tak i implicitnich.
Vetsi pocet nabizejicich vede k rtstu poétu lidi, ktefi se zajimaji
o dané vybérové fizeni, ptaji se na postupy zadavatele, detaily fizeni
a nasledné se i odvoldvaji a soudi, coz zvySuje pravdépodobnost
odhaleni korup¢niho jednani nebo jej pfimo znemozni. Vysoky
pocet nabizejicich také podstatné snizuje pravdépodobnost kar-
telizace. Ve vétSim poétu subjektt je vidy obtiznéjsi domluvit se
na cené, déleni subdoddvek apod. Obecné také plati, Ze kartel s vyso-

kym poétem c¢lend je nestabilni, nebot je velmi pravdépodobné,
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ze se vném nachdzi firma, kterd neni s rozdélenim trhu spokojena.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze v prfipadé vysSich pocta
nabizejicich lze oéekdvat pro vefejny sektor dosazeni nizsi ceny.
Nésledujici kapitola je zaméfena na ovéfeni platnosti této intuitivné
predpoklddané zavislosti na pfikladu rozsdhlych stavebnich zaka-
zek v oblasti dopravni infrastruktury, které byly v Ceské republice
zaddnyv letech 2004 az 2007.

DATOVE ZDROJE
A POUZITA METODIKA ANALYZY

Podkladem pro nasledujici analyzu byly udaje o 62 vefejnych
zakdzkdch na realizaci staveb objekti dopravni infrastruktury,
priéemz udaje byly ziskdany z Informacéniho systému vefejnych
zakdzek!. Analyzované zakdzky byly zaddny v obdobi éerven 2004
- listopad 2007 a kritériem pro jejich vybér byla hodnota predpo-
klddané ceny pfesahujici 165 mil. K¢ bez dan€ z pfidané hodnoty.
Z hlediska zadavatele spadd 33 zakdzek pod Reditelstvi silnic
a dalnic, 17 zakdzek pod Spravu zelezniéni dopravni cesty a zbytek
(12) jsou zakazky hlavniho mésta Prahy a jinych statutdrnich mést.
Nejvétsi z analyzovanych zakdzek jsou stavebni prdce na souboru
staveb Méstského okruhu v Praze v pfedpokladané cené 21,17 mld.
K¢. Naopak hodnota predpoklddané ceny nejmensi analyzované
zakazky (Silnice 1/21 Plana, pfelozka) je ,pouhych® 168 mil. K¢.

V ramci analyzy byly hleddny faktory, které ovliviiuji pomér

konecéné (resp. vySlé ze soutéze) a predpoklddané ceny vefejné

4) http://www.isvz.cz/isvz/
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zakdazky. Mezi analyzované faktory byl zafazen pocet ptrihlasenych
subjektq, dale typ zadavaciho fizeni (oteviené vs. 1zsi), vaha kritéria
nabidkové ceny a ruist stavebni vyroby. V souladu s vySe uvedenym
bylo predpokldaddno, ze pocet pfihldasenych subjekti se pozitivné
projevi na konec¢né cené. U typu soutéze bylo predpokldddno, zZe
uz$i fizeni predstavuje omezeni konkurence, a tudiz vysledky sou-
téze nebudou z hlediska ceny tak pozitivni. Snizeni vahy dil¢iho
kritéria nabidkové ceny deklaruje mensi zdjem zadavatele na dosa-
Zeni co nejnizsi ceny, a proto lze oéekdvat dosazeni méné prihodné
koneéné ceny. Kone¢né zkoumadni vlivu ristu stavebni produkce
bylo motivovdno snahou o identifikaci pfipadného vlivu prehfivani®
odvétvi stavebnictvi, kdy v diisledku nedostatku produkénich kapa-
cit dochdzi k tlaku na riist cen.

Analyza vysSe uvedeného problému, resp. testovani hypotéz, byla
provedena s vyuzitim ekonometrického aparatu zejména pak vice-

rozmérné regresni analyzy.

VYSLEDKY TESTOVANIiI HYPOTEZ

V ramci provedené ekonometrické analyzy bylo zjisténo, ze
statisticky vyznamny vliv na dosahované ceny maji faktory poétu
nabizejicich a typu soutéze.® Ostatni uvazované proménné se uka-

zaly jako nevyznamné.

5) Pojem prehfivani oznacuje situaci, kdy poptdavka po stavebnich pracich vyrazné prevySuje
existujici nabidku.

6) Vytvoieny regresni model bere vivahu i faktor ¢asu. V§echny regresory jsou vyznamné na 99 %
hladiné vyznamnosti. Vytvofeny model vysvétluje chovani zavislé proménné (kone¢na cena jako
% ceny pfedpokladané) z 58 %.
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Vztah mezi poétem nabizejicich a dosahovanou cenou je ne-
pfimo umérny, pficemz kazdy dodateény nabizejici s sebou pfi-
ndsi pokles koneéné ceny v priiméru o 4,4 % predpoklddané ceny.
Naopak negativni dopady na cenu ma volba uzsiho typu zaddvaciho
fizeni, nebot zpuisobuje rist vysoutéZené ceny (oproti situaci pri
pouziti otevieného fizeni) v primeéru o 19,8 % ceny predpokladané.
Prvni dvé hypotézy tak byly potvrzeny. Naopak hypotéza o vlivu sni-
zeni vahy kritéria nabizené ceny se nepotvrdila. Ukazuje se vsak, Ze
jeji niz§i vdha ma vliv na poéet nabizejicich, coz je rozvedeno nize.
Také vliv vyvoje v odvétvi stavebnictvi se ukdzal jako nevyznamny.

Ekonometrickd analyza tedy jednoznaéné prokdzala klicovou
roli poétu nabizejicich pfi dosazeni co nejnizsi ceny. Otazkou vSak
zlstava, jaké faktory tento pocet ovliviiuji. Intuitivné 1ze predpokld-
dat, zZe s rastem velikosti zakdzky bude pocet nabizejicich klesat.
Na trhu se vyskytuje pouze omezeny pocet firem, které jsou schopné
realizovat rozsahlé stavby. Av§ak empiricka data tento zavér nepo-
tvrzuji. Zavislost mezi velikosti zakdzky a po¢tem nabizejicich neni
statisticky vyznamna. Naopak, podstatné silnéjsi vztah lze identifi-
kovat v pripadé vahy nabizené ceny jako kritéria. Statistickd analyza
zde prokdzala pozitivni vztah mezi touto veli¢inou a po¢tem nabi-
zejicich; sniZzeni vdhy nabizené ceny jakozto hodnoticiho kritéria ze
100 na 50 % vede v priméru k poklesu poctu nabizejicich o 4. Pokud
tento zdvér propojime s pfedeslymi vysledky, znamend to rast dosa-
zené ceny v rozsahu cca 18 % predpokladané ceny.

Jak lze vySe uvedeny vztah mezi vahou hodnoticiho kritéria
a kone¢nou cenou vysvétlit? Muaze se jednat o projeveni uréité nedi-
véry nabizejicich v regulérnost soutéze. Zatimco volbou nejnizsi
nabizené ceny jako hodnoticiho kritéria je pfi vyhodnoceni nabidek
zcela vylouéena subjektivnost, v pfipadé jinych kriterii neni. Dil¢i
kritérium, jako napfiklad kvalita pfedlozZené nabidky, je znacné
subjektivni a vytvafi prostor pro pripadnou manipulaci. Néktef{

nabizejici tak zfejmé vyhodnocuji tyto soutéze jako vice rizikové
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a nejsou ochotni vynaklddat prostfedky na pfipravu nabidek ¢i
poplatky za vyzvednuti zadavaci dokumentace. Pocet nabizejicich
samoziejmé také ovliviiuji pozadavky definované v kvalifika¢nich
kritériich. Pokud jsou nastaveny velmi vysoko, dochdzi k vylouéeni
stfedné velkych stavebnich firem z okruhu potencidlnich nabize-
jicich. Pocet nabizejicich se tak sniZuje s negativnimi dopady na
cenu. V ramci sledovaného vzorku byla kvalifikaéni kritéria nasta-
vovana znaéné nesystematicky. Naptiklad u pozadovaného obratu
v minulém uéetnim obdobi se Ize setkat jak se situaci, kdy jeho
hodnota nedosahuje ani 50 % predpokladané ceny zakdzky, tak
i s pfipady, kdy podstatné pfesahuje pfedpoklddanou hodnotu
zakazky.

Na zdkladé vySe uvedenych poznatku tak lze zpochybnit ¢asto
opakované tvrzeni, ze zaddvani infrastrukturnich staveb ve vel-
kych celcich pfindsi nizsi ceny z titulu inkasovani uspor z rozsahu.
Naopak, vysoké pozadavky na potencialni dodavatele, které nutné
vznikaji z titulu velikosti zakdzky, zde vedou ke snizeni miry kon-
kurence, coz miiZe byt jesté posileno volbou rozhodovaciho kritéria
ekonomické vyhodnosti. Typickym prikladem takové z hlediska
hospoddrnosti Spatné nastavené zakazky je stavba posledniho
useku délnice D8. Zde se zadavatel (Reditelstvi silnic a ddlnic) dle
naseho ndzoru jednoznacné dopustil chyby, kdyz na cely usek vyhla-
sil jednu velkou zakdzku a vdhu nabizené ceny snizil na pouhych
40 %.” Vysledkem pak bylo pfihldseni pouhych dvou nabizejicich,
coz se negativné projevilo na kone¢né cené, kterd se pohybuje témét
pfesné na urovni ceny pfedpoklddané. Uvahy o inkasovani uspor
z rozsahu se rozhodné nepotvrdily.

7) Transparency International - Ceskd republika podala v souvislosti se soutézi na vystavbu
posledniho dseku ddlnice D8 podnét na UOHS. Spravni fizeni bylo zahdjeno, aviak jeho vysledek
nebyl dosud zvefejnén (stav k 15. lednu 2008).
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ZAVERY

Vyse uvedend analyza jednoznaéné€ prokdzala nepfimo umérny
vztah mezi po¢tem nabizejicich a cenou vefejné zakazky. Stejné
tak je mozné konstatovat pozitivni dopady otevienych soutézi na
cenu. Ddle analyza prokazala, Ze pokud jsou nabidky hodnoceny na
zakladé kritéria ekonomické vyhodnosti s poklesem vahy nabizené
ceny jakozto dil¢iho kriteria klesa pocéet nabizejicich. Na konkrét-
nich empirickych ¢islech se tak jednoznaéné potvrzuje, Ze je v zdgjmu
vefejného sektoru pfildkat maximdlni pocet dodavatel(l. S ristem
poctu dodavateld, otevienosti soutéze a eliminaci subjektivné hod-
nocenych kritérii klesd koneénd cena. Pfitom rozdil oproti cené
predpokldadané pfi stfedni mife konkurence, za kterou muzeme
oznacit otevienou soutéz se 7 nabidkami, éini v praméru 30 %. To
jsou uspory velmi podstatné, zejména pokud uvdzime celkovy objem
prostfedku alokovanych na stavby v oblasti dopravni infrastruktury.

Na zdkladé vyse formulovanych zavért lze pro situaci v Ceské
republice zformulovat ndsledujici doporuéent:

« Je nutné se vyhnout vypisovani velmi rozsahlych vefejnych
zakdzek v situaci, kdy to neni technicky nezbytné potfebné.
Empirickd analyza prokazala, ze efekt uspor z rozsahu, ktery
je na obhajobu velkych zakdzek zminovan, se jednoznaéné nedo-
stavil. VySe uvedeny piiklad posledniho dseku D8 jednoznaéné
ukazuje negativni dopady tohoto pfistupu. Na zdkladé zjisté-
nych poznatkl se tak napfiklad jevi jako nezbytné zavrhnout
i uvazovanou zakdzku Ministerstva financi Ceské republiky na
odstranéni vSech starych ekologickych zatézi v predpoklddaném
rozsahu 120 mld. K¢.®

8) Pochybnosti nad navrhovanym postupem v pfipadé starych ekologickych zdtéZi a mozné
problémy na nabidkové strané (potencidlni vznik konsorcia vSech €eskych firem) vyjadril
i pfedseda UOHS v rozhovoru na serveru ihned.cz 28. 12. 2007. http://ihned.cz/c4-10073040-
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+ Jako nezddouci z hlediska dopad(i na hospoddrnost ¢innostf
vefejného sektoru se ukazuje vyfazovani nabidek z formalnich
diivodili. Soucasny zdkon sice zadavateli v ur¢itych pfipadech
umoznuje vyzvat nabizejici k doplnéni, ne vzdy je tato moznost
vyuzivana (resp. ne vzdy je mozné ji pouzit), coz nasledné snizuje
pocet hodnocenych nabidek a ma negativni dopady na konec-
nou cenu.

» Vzhledem k tomu, Ze s poklesem vyznamu ceny jakozto hodno-
tictho kritéria klesa poéet nabizejicich, je vhodné u stavebnich
praci preferovat volbu kritéria nejnizsi nabidkové ceny. Pouzivani
kritéria ekonomické vyhodnosti je mozné ospravedlnit pouze
technologickymi divody. Diléi kritéria, jako doba vystavby ¢i
délka zaruky, by neméla byt u infrastrukturnich staveb pouzi-
vana. Jejich minimalné/maximalné pfipustné hodnoty by mély
byt zakomponovany do predmétu plnéni.°’

* Velka pozornost musi byt vénovana stanoveni kvalifika¢nich
kritérii. Jejich nadbyte¢na pfisnost vede k restrikci na nabidkové
strané.

* Aby doslo ke zvyseni poétu nabizejicich, je nutné snizZovat admi-
nistrativni naklady (pfedbézné transakéni ndklady) soukromych
subjektd spojené s ucasti v soutézich o vefejné zakdzky. Jako
vhodné se jevi aktivni oslovovani potencidlnich firem, a to jak
v CR, tak i vzemich EU.

+ Jevice nez zadouci, aby zadavatelé velkych zakazek jednozna¢né
prijali filozofii, Ze vét§i poéet posuzovanych nabidek je pfinosem
pro vefejny sektor. Dodate¢né administrativni naklady spojené

s aktivnim vyhleddvdnim novych nabizejicich ¢i vyhodnocenim

22671540-000000_d-pecina-u-verejnych-zakazek-se-mnozi-snahy-obejit-zakon

9) Pokles jednotkovych cen ddlni¢nich staveb, ktery byl v poslednich letech zaznamendn, lze
také pfisoudit tomu, Ze Reditelstvi silnic a ddInic ve vétsiné zak4zek vyhlagovanych od déinnosti
zakona €. 40/2004 Sb. pouzivd kritérium nejnizsi ceny. V pfipadé zakdzek na vystavbu dalnic
realizovanych od zacatku 21. stoleti jesté podle zdkona ¢. 199/1994 Sb. se vaha nabizené ceny
vétsinou pohybovala kolem 67 %.
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vys$Siho poétu nabidek jsou v porovndni s potencidlnimi uspo-

rami naprosto nevyznamné.
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PRILOHA 1 VZTAH MEZI DOSAZENOU CENOU A POCTEM NABIzZEJiCiCH
(PROLOZENO KRIVKOU Z{SKANOU POLYNOMICKOU REGRESI)
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PRILOHA 2 SEZNAM STAVEBNICH ZAKAZEK, SE KTERYMI BYLO V RAMCI ANALYZY PRACOVANO

Termin zadani Pfedmét plnéni Rizeni
Listopad 2007 Optimalizace trati Plana u Marianskych Lazni - Cheb oteviené
Rijen 2007 Mimouroviové propojeni silnice 11/468 a pramyslové zény v TFinci - Balinach uzsi
Rijen 2007 Optimalizace trati st. hr. SR - Mosty u Jablunkova - Bystrice nad OIsi oteviené
Rijen 2007 Rekonstrukce zelezni¢niho uzlu Breclay, 1. stavba oteviené
Rijen 2007 €D Brno - 1. ¢ast odstavného nadrazi, I. etapa oteviené
Z&fi 2007 D8 - 0805 Lovosice - Rehlovice otevrené
Cervenec 2007 Prodlouzeni tramvajové trati do Radlic v¢. smycky - stavebni ¢ast otevriené
Kvéten 2007 Silnice 1/53 Lechovice, obchvat oteviené
Kvéten 2007 Vystavba nové komunikace Pobfezni IIl., 2.etapa, v Praze 8, ¢.akce 999 993/2 uzsi
Leden 2007 Dalnice D1, Rozséifeni a Upravy dalnice D1 vpravo v km 0,0-2,5 oteviené
Prosinec 2006 Realizace stavby: ,Dalnice D 47, SSUD Mankovice* oteviené
Prosinec 2006 Mimourovnova krizovatka Hradecka - Purkyrfova - rampy, Il. etapa uzsi
Prosinec 2006 Silnice 1/38 Znojmo, obchvat | oteviené
Prosinec 2006 Silnice 11/236 Lany - obchvat oteviené
Listopad 2006 R35 Hradec Kralové (Sedlice) - Opatovice oteviené
Listopad 2006 Délnice D1 stavba 0134.1 Mo¥ice - Kojetin, Il. etapa oteviené
Listopad 2006 Soubor staveb Méstského okruhu oteviené
Listopad 2006 Modernizace trati Veseli n.L. - Tabor - 1. ¢ast, Usek Doubi u Tabora - Tabor oteviené
Rijen 2006 Pramyslova zéna Triangle - komunikace 11/250 Bitozeves - Zatec uzsi
Rijen 2006 Pramyslova zéna Triangle - komunikace 111/2502 Velemysleves - Stankovice uzsi
Rijen 2006 Sil. 1/47 Severni spoj, |. stavba oteviené
Rijen 2006 1/14 Liberec - Kunraticka, 3. etapa oteviené
Rijen 2006 Realizace stavby ,Silnice 1/57 Hladké Zivotice - obchvat* oteviené
Zari 2006 Optimalizace trati BeneSov u Prahy - Strancice oteviené
Z&ri 2006 Modernizace tratového Useku Praha Liberi - Praha Béchovice oteviené
Za&Fi 2006 Prajezd zel. uzlem Kolin oteviené
Srpen 2006 Rekonstrukce trati Jihlava - Havlickav Brod oteviené
Srpen 2006 1/35 Holice - obchvat oteviené
Srpen 2006 11/242 Roztoky, prelozka oteviené
Srpen 2006 Komunikace 11/479 ul. Ceskobratrska, II. stavba (Ostrava) uzsi
Cervenec 2006 R6 Tisova - Kamenny Dvar oteviené
Cervenec 2006 Silnice /44 Cervenohorské sedlo - sever oteviené
Cerven 2006 SSUD Petrovice oteviené
Cerven 2006 Realizace stavby ,Dalnice D 47, SSUD Ostrava“ oteviené
Brezen 2006 1/16 Ml¢echvosty - obchvat, 2. st. oteviené
Bfezen 2006 Optimalizace trati Plzen - St¥ibro oteviené
Brezen 2006 Sil. 1/21 Plana, prelozka oteviené
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Brezen 2006 1/38 Jihlava - obchvat, jih oteviené
Unor 2006 Racionalizace trati Horni Cerekev - Tabor oteviené
Unor 2006 Sil. 1I/11 Jablunkov - obchvat otevrené
Prosinec 2005 11/247 PFivadéc¢ k pramyslové zoné Prosmyky |. ¢ast oteviené
Prosinec 2005 Sil. 1I/1 Cesky Tésin - obchvat oteviené
Listopad 2005 Silnice 1/42 Brno, VMO, Dobrovského B oteviené
Rijen 2005 1/34 Nova Ves - Bozejov oteviené
Rijen 2005 1/14 Liberec - Kunraticka, 2. etapa oteviené
Rijen 2005 R4 kFizovatka 1/20 Nova Hospoda oteviené
Rijen 2005 Zvyseni rychlosti Plzefi - Ceska Kubice oteviené
Za&Fi 2005 Optimalizace trati Strancice - Praha Hostivai oteviené
Srpen 2005 Préjezd zelezniénim uzlem Usti nad Labem oteviené
Srpen 2005 Modernizace tratového tseku Cervenka - Zabfeh na Moravé otevrené
Srpen 2005 Dalnice D47, stavba 4706 Hladké Zivotice - Bilovec oteviené
Srpen 2005 Silnice 1/49 Zlin - Malenovice Il oteviené
Cervenec 2005 Sil. 1/11 Opava - prodlouzena Rolnicka oteviené
Cervenec 2005 Silni¢ni okruh kolem Prahy st. 513 oteviené
Cerven 2005 Modernizace trati Pferov - Olomouc, 2. ¢ast oteviené
Brfezen 2005 Realizace vystavby dalnice D47, Useku stavby 4705 Bélotin - Hladké Zivotice oteviené
Bfezen 2005 D1 stavba 0134.2 Kojetin - Kroméfiz zapad oteviené
Brezen 2005 Silnice 1/57 Semetin - Bystfi¢ka . stavba otevriené
Leden 2005 Optimalizace trat. useku Breclav - st. hran. CR/SR oteviené
Leden 2005 Silni¢ni okruh kolem Prahy st. 514 Lahovice - Slivenec oteviené
Srpen 2004 Dalnice D1, stavba 0134.3 Kromé¥iz zapad - Kroméfiz vychod oteviené
Cervenec 2004 Sil. 1/48 Tosanovice - Zukov oteviené

Zdroj: Informaéni systém vefejnych zakazek, http://www.isvzus.cz/usisvz/
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