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Uvodni slovo

Uvodni slovo.

Prijde mi to jako vcera, kdy jsem pfemyslel nad komentaiem k vyrocni
zpravé za rok 2011. Zmiiioval jsem v ném mimo jiné troSku nadéje

a svéziho vétru, ktery zaval koncem roku 2011. A jak tomu bylo s nadéji
a svézim vétrem v roce 2012? Tak néjak vselijak...

Obecné by se snad chtélo konstatovat, Ze se snaha o zeefektiv-
néni spravy nasi zemé a boj proti korupci posouvaji spravnym smérem.
Otazkou je, nakolik se jedna o skutecny posun a nakolik se o tomto boji
pouze verejné hovofi. Existuje zde stale obrovské mnozstvi korupcnich
jednani a pfipaddi, o kterych se vi, tusi ¢i oteviené mluvi, ale nic
konkrétniho se nedéje. Bud chybi viile, nebo neni redlnd moznost se
vSemi kauzami zabyvat. BohuZel nejpravdépodobnéjSim vysvétienim
asi je, Ze se jedna o urcitou kombinaci obojiho.

V priibéhu roku 2012 Transparency International CR (TI) realizo-
vala fadu tispésnych projektii, aktivné jsme se zapojovali do iniciativ
sméfuijicich k lepsi spravé zemé a zabyvali jsme se téZ fadou korupcnich
kauz, z nichz nékteré jiz byly iispésné dokonceny a jiné byly nastartovany.

0c¢ vic se rozkryva, o to vic se dotycni dotceni brani.

Jako organizace i jednotlivci jsme tak celili a celime titokiim medialnim,
profesnim i soudnim. Na jedné strané se v Zadném pfipadé nejedna

o nic prijemného, bez takového zajmu a reakci bychom se jisté radi
obesli. Na druhé strané si mtizeme fici, Ze trefujeme do ¢erného, proto
je o nas takovy zdjem.

Negativnim ttokiim se jednoduseji €eli ve chvili, kdy citite,

Ze mate Sirsi podporu. A osobné si troufam Fici, ze takovouto podporu
citime. Dilkazem budiz tispésné fungovani Klubu Transparency
International. Na prvnim klubovém setkani se seslo pres 70 lidi! Velkym
povzhuzenim je pro nas silici podpora, vyjadfena i rostoucimi pfispévky
na €innost Tl od firem a jednotlivci. Zvyseni této podpory povazuji

za jeden z nasich nejvyznamnéjsich tispéchii roku 2012. A pfal bych si,
aby tato podpora nadale sililai v roce 2013 a pfispéla tak k dalSimu
tispéSnému napliiovani naseho cile, jimzZ je hlidani vefejného zajmu

a hdjeni efektivni a odpovédné spravy zemé.
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Veiejné piisobeni Tl:
0 co usilujeme?

programovy feditel Tl

Cilem naseho dlouhodobého piisobeni je vytvareni takové legislativy
a takovych administrativnich opatfeni, v jejichZ diisledku se vyrazné
ztiZi realizace korupcnich zaméri a zaroveii vzroste pravdépodobnost
dopadeni a potrestani pachatelii korup¢nich trestnych ¢inii. Soucasna
vlada ma ve svém programu fadu klicovych protikorupcnich zakoni.
Snahou Tl s vyuzitim vlastnich expertnich kvalit i zézemi sité organizaci
v fadé zemi svéta je pFispét k vysoké kvalité a protikorupcni efektiv-
nosti téchto zakon. Cilem pisobeni Tl v roce 2012 bylo (a naddle
ziistava), aby navrZené normy skutecné spliiovaly protikorupcni cile
anebyly pouhou Potémkinovou vesnici.

Proto systematicky vedeme kriticky dialog jak se statni spravou,
tak s politickou reprezentaci, ktera o takovyto dialog stoji. Usilujeme
o to, aby nase nazory a stanoviska, ¢asto velmi odborna, znali jak
urednici, ktefi zdkony na ministerstvech pripravuji, tak ¢lenové viady,
poslanci a senatofri, ktefi je schvaluji. Poslance a sendtory oslovujeme
napfic politickym spektrem, protoze cilem neni vitézstvi néjaké
ideologie, ale pfijeti efektivnich, v zahranici osvédcenych pravnich
norem a administrativnich mechanism.

V roce 2012 jsme se zamérovali zejména na nasledujici klicové
oblasti: novelu zékona o vefejnych zakazkach, navrh nové pravni
upravy financovani politickych stran, ucinny zdkon o ufednicich
(sluZebni zakon), zakonnou tipravu ochrany whistleblowerl a zakon
o statnim zastupitelstvi se zavedenim specidlniho ttvaru na vysetio-
vani korupce. Ve snaze prosadit prijeti téchto opatreni vstupujeme
cilené a aktivné do vefejného prostoru a diskusi. PouZivame k tomu
riizné kandly. Kromé osobnich jednani, vystoupeni na konferencich
a semindfich a zapojeni do innosti pFislusnych odbornych pracovnich
média. Clenové tymu Tl tizce spolupracuiji s investigativnimi novinéfi
na rozkryvani korupcnich kauz, ticastni se politickych televiznich
arozhlasovych debat, pisi clanky nebo komentuji ndvrhy protikorupcni
legislativy. VZdy se snazime vnaset do mnohdy zjednodusuijicich debat
expertni vhled, dlouholetou praktickou zkusenost z kazdodenniho
souboje s korupci i mezindrodni nadhled. Rozsah tohoto medidlniho
plsobeni Tl je velmi Siroky, od celostatnich aZ po lokalni média.
Poctem zminek v médiich je Tl jednou z nejcitovanéjsSich nevladnich
organizaci v zemi. Jsme radi, Ze v fadé témat je to pravé Tl, kdo
nastoluje zakladni ramec problémii a pfispiva k formulaci feseni,

i kdyZ samoziejmé zdaleka ne vzdy jsou nase stanoviska politickou
reprezentaci pfijimana.

18 882

POCET VIDEOLOTERIJNICH TERMINALD,

KTERE BYLY V ROCE 2012 ZRUSENY

(2 PiivoDNiHO POETU 64 188 TERMINAL{

V ROCE 2012 Zﬂ_S[AI.ll V ROCE 2013
45 306 TERMINALU).
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Dohled nad financovanim politickych stran

Oblast financovéni politickych stran je v Ceské republice malo regulovana
a zcela neprlihledna. To je vSeobecné pfizndvanym faktem. Tl dlouho-
dobé poZaduje zavedeni podrobného informovani o pfijmech politickych
stran a jejich darcich, a také o jejich vydajich, zejména na volebni kampané.
K dalsim poZadavkim patfi dostupnost téchto daji na internetu

a vytvoreni systému dohledu a sankci. Na potfebé razantniho zvyseni
transparentnosti hospodareni politickych stran existuje politicka shoda.
BohuZel shoda nepanuje ve dvou zasadnich otdzkach: jak by mély
vypadat dohled nad naplfiovanim zakona a systém udélovani sankci.

Tl podporovala navrh Ministerstva vnitra, ktery pocital se vznikem
nezavislého ufadu pro dohled nad hospodafenim politickych stran,

coZ odpovida i pozadavkidm skupiny statd proti korupci GRECO. Diskusi
nad legislativni Upravou Tl argumentacné podpofila i prostfednictvim
publikace Financovani politickych stran v Ceské republice a potfeba
regulace (pfipravené ve spolupraci se Sociologickym Ustavem

a Ekologickym prdvnim servisem). V prosazovani nasich pozadavka
budeme pokracovat i nadale, protoZe vlada nakonec pfijala verzi zakona,
ktera neobsahuje ani profesiondlni dohled nad financovanim politickych
stran, ani mechanismus sankci.

POGET STATNICH ZASTUPCU, KTERT POTREBUJI
NOVT ZAKON 0 STATNIM ZASTUPITELSTVI.

Financovani prezidentskych voleb

Snaha prosadit lepsi zakonnou regulaci financovani politickych stran

je dopliiovana i pfimym monitorovanim volebnich kampani. Proto se Tl
rozhodla monitorovat financovani kampani jednotlivych kandidatd v rédmci
prvni pfimé prezidentské volby. S vyuZitim zahranicnich zkuSenosti

byly definovany zésady dobré praxe a podle nich probihalo hodnoceni
jednotlivych kampani. Kromé toho Tl spolecné se sdruzenim Nasi politici
sledovala nesrovnalosti ve vykazovanych pfijmech i vydajich, spolupraco-
vala s investigativnimi novindfi, provéfovala Uplnost uvadénych sponzor(
na volebnich uctech nebo skute¢nou nakladnost volebni inzerce.
Vysledky naseho monitoringu byly zvefejiovany pribézné béhem
kampané, aby si obCané (voli¢i) mohli sami udélat pfedstavu o trans-
parentnosti financovani jednotlivych kampani. Projekt je k dispozici na
webu www.transparentnivolby.cz.

Hazard a jeho (ne)regulace

Tl se v uplynulém roce zaCala intenzivnéji vénovat prosazovani pozadavku
na zavedeni fungujici regulace hazardu v Ceské republice. Divodem této
nasi aktivity je pfedevsim skute¢nost, Ze Ministerstvo financi v oblasti
povolovéni hazardnich her dlouhodobé porusuje zékony. Pfitom hazardni
primys| pfedstavuje vyznamnou oblast, v niZ Ize pomérné snadno
legalizovat vynosy z trestné ¢innosti. Ani ndvrh nového zékona tuto
problematiku vyznamnym zpdsobem nefesi. PFi prosazovani pozadavk
na fungujici regulaci hazardu Tl dlouhodobé spolupracuje s ob¢anskymi
sdruzenimi Brnéni a Ob¢ané proti hazardu.

Justice

Ve snaze dosahnout transparentniho a odpovédného vykonu sprave-
dinosti v Ceské republice se problematice justice vénujeme jiz od roku
2007. Nase aktivity sméfuji k tomu, aby byla justice prihledné;si,
méné zavisld na politické moci a tim i akceschopnéjsi pfi fesenf pfipad(
zévazné korupce a organizovaného zloCinu. Politici se doposud celko-
vou situaci v justici pfilis nezabyvali, a to pfesto, Ze v porevolu¢nim
obdobi jsme byli svédky nékolika pokusd o jeji ovliviiovani. Nezavisla
justice je zékladnim stavebnim kamenem prévniho statu a potazmo
Uspésné protikorupcni politiky. Jakdkoli dilci opatfeni postradaji Sirsi
smysl, dokud nebude systematicky umoznéno radné a spravedlivé
vymahani prava.

Tl jako nevladni organizace pfispiva k diskusim o reformé justice
komplexnim pohledem zvnéjSku, nezatizenym problematickymi vztahy
uvnitf samotné justice ¢i mezi justi¢nimi a politickymi pfedstaviteli.

V ndvaznosti na konferenci Justicni forum 2011 jsme v roce 2012 ve
spolupréci s Fondem Otakara Motejla vydali publikaci Ceska justice -

jez na tomto setkdni zaznély z ust pfednich osobnosti soucasné ceské
justice. Publikace byla pfedlozena odborné a politické vefejnosti v nadéji,
7e pom(ize k ujasnéni stanovisek a k urychleni dalSich krok(l vedoucich

k realizaci potfebnych reformnich zmén.
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Poradenstvi Ministerstvu zemédélstvi: Lesy CR

Tl v roce 2012 pokracovala v poradenstvi Ministerstvu zemédélstvi

v souvislosti s hospodafenim statniho podniku Lesy CR (LCR). Poraden-
stvi se zaméfuje zejména na lesnické tendry, na nastaveni kontrolnich
mechanism(i v lesnickém hospodafeni a na otevienost statni firmy vici
vefejnosti. Nase plisobeni pFispélo k otevFeni lesnickych tendr( vice
uchazec(im, doSlo k vyraznému omezeni moznosti uzavirat kartelové
dohody a skoncilo Ucelové prepousténi zakdzek za uplatu, coz se
vyrazné projevilo v zisku podniku. Lesnictvi proslo v minulém roce fadou
turbulentnich zmén (rezignoval generalni feditel LCR, policie provéfuje
okolnosti zakézek LCR na IT a pravni sluzby, zkrachovala nejvétsi téZafska
firma). O to vétsi jsou ndroky na otevienost a efektivitu pfi outsourcingu
nelesnickych sluzeb. Pravé tato problematika bude hlavni napini
pokracovani spolupréce Tl a LCR v roce 2013.

Priprava analytické casti vladni protikorupcni strategie
Tl dlouhodobé kritizuje skutecnost, Ze spolecenska diskuse o korupci
v Ceské republice a 0 moznych preventivnich opatfenich neni podloZena
fundovanymi poznatky. TotéZ plati i pro Ufednické diskuse nad formulaci
protikorupéni strategie. Absence systematického, dlouhodobého
a odborného sledovani toho, jaka je skuteCné mira a charakter korupce
v nasi zemi, umozriuje politické hratky s protikorupcnimi opatfenimi.
Jinymi slovy umoznuje ignorovat skute¢ny problém a zaméfit se na
problémy nepodstatné ¢i dokonce neexistujici.

Proto Tl uvitala, kdyZ byla oslovena Sekci protikorup¢ni politiky
Ufadu vlady s zadosti o zpracovani analytické ¢asti pFipravované
protikorupéni strategie na léta 2013 a 2014. Shromazdili jsme a utfidili
dostupné vyzkumy, analyzy a dalsi informace. Vysledkem je studie, kterd
presvédtive ukazuje, 7e jadrem korupce v CR je kriminalni prolinani
politickych a podnikatelskych skupin s cilem parazitovdni na verejnych
rozpoCtech. Analyza také ukazala, Ze vice pozornosti musi tvorbé
protikorupcnich opatfeni vénovat i soukromy sektor. V neposledni fadé
analyza potvrdila i potfebu dalsiho vyzkumu v této oblasti.

Studie Tl byla zafazena do nyni jiz vladou schvdlené protikorupcni
strategie a byla prezentovana na tiskové konferenci mistopfedsedkyné
vlady Karoliny Peake dne 15. ledna 2013.

84 541

POCET STATICH GREDNKD,
KTER] JIZ LETA MARNE CEXAJ
NA GEINNOU ZEKONNOU GPRAVU

SVEHO POSTAVEN.

Rekonstrukce statu

Rekonstrukce statu je spolecny projekt protikorupcnich organizaci,
renomovanych expertd, firem a regiondlnich podporovateld, jehoZ cilem
je prosadit pfijeti potfebnych legislativnich opatfeni v deviti oblastech.
Jako ,resty” byla vybréna opatfeni, ktera jsou klicova pro systémové
omezeni korupce a jejichz prosazeni je mozné stihnout upravou Ci
pfijetim potfebnych zakond jesté do konce volebniho obdobi. Zaroven se
jedna o opatfeni, ktera v obecné podobé podporuji vSechny rozhodujici
politické strany.

REST 1 / Prihledné financovani politickych stran a volebnich kampani
REST 2 / Majetkova pfiznani politikl

REST 3 / Smlouvy uzaviené statem vefejné na internetu

REST 4 / Zruseni anonymnich akcii

REST5 / Odborné nominace do dozorcich rad

REST 6 / Odpolitizovani statni spravy

REST 7 / Nezavislé vySetfovani korupce

REST 8 / Priihledny legislativni proces

REST 9 / Rozsifeni kontrolnich pravomoci NKU

Spoluprace a spojeni sil hlavnich protikorupénich organizaci pod vedenim
EPS, Tl a OZiveni je inovativnim krokem, kterym chceme dét protikorupéni
politice novy impuls a vytvofit silny vefejny tlak na pfijeti konkrétnich
norem. Soucasti projektu je analytickd a legislativni prace, intenzivni
lobbing zaméfeny na poslance a sendtory, ale také aktivizace vefejnosti
na vsech drovnich. Podrobné informace k projektu najdete na strénce
www.rekonstrukcestatu.cz.

Rozhodovaci praxe v oblasti tiplatkaFskych trestnych ¢inii

Tl na zakladé zadani Utadu viddy CR v priib&hu roku 2011 vypracovala
Analyzu soudnich rozhodnuti vydanych v letech 2007—2009. V roce
2012 nasledovala analyza 247 pravomocnych rozhodnuti ve vécech
Uplatkdrskych trestnych ¢inll vydanych v obdobi od 1. ledna 2010 do
30. dubna 2012. Ke zpracovéni obou analyz vedla skutecnost, ze dosud
nebyla soudni praxe systematicky vyhodnocovana. Existuji pouze
statistické (idaje doklddajici pocet feSenych pfipadl a odsouzeni,
nicméné z téchto oficialnich statistik nelze vycist, jak jsou prakticky
aplikovéany zakladni pojmy obsazené v trestnim zakoniku, jaké klicové
dlkazy vedou k odsouzeni pachateld, nebo co je naopak diivodem
jejich zproSténi. Stejné tak ze statistik nejsou zfejmé nejCastéjsi oblasti
ani zplsoby spdchani uplatkdfskych trestnych ¢ind. Proto se Tl pfi
zkoumdni rozhodnuti zaméFila na tato hlediska. Praxe obecnych soudd
byla posuzovana podle souladu vydanych rozhodnuti s obecné uzna-
vanou teoretickou doktrinou. Zaroven analyza zkoumala pfiméfenost
ukladanych sankci.

Cilem obou analyz bylo ziskat uceleny obraz o skute¢né drovni
objasfiovani této trestné ¢innosti. Analytické vyhodnoceni rozhodovaci
praxe je relevantnim podkladem pro zhodnoceni a tvorbu protikorup¢ni
strategie v trestnépravni oblasti, nebot rozhodovaci ¢innost justice je
jednim z nejvyznamnéjsich faktor( pfi potlacovani korupcniho jednéni.
Analyza ve svém zdvéru obsahuje i ndvrhy vhodnych zmén platné
pravni Gpravy.
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Transparentnéjsi samospravné celky

Na zakladé zkuSenosti s pfipady feSenymi v rdmci Pravni poradny
pokracovala Tl v roce 2012 v pfipominkovani novely zdkon( o izemnich
samospravnych celcich, jejimz cilem by mélo byt omezeni korupcnich
rizik na drovni obci a krajl. Ndvrh novely, ktery byl nakonec pfedlozen
vladé, nebyl sice ni¢im pfevratnym, nicméné obsahoval nékolik
dlezitych ustanoveni, diky nimZ jsme jej povazovali za prvni krok

k transparentnéjsim samospravnym celk(im. Nadale vSak nenfjasné, zda
bude politicka vile tento krok opravdu udélat a novelu pfijmout.

Zdkon o tifednicich

Skute¢nost, Ze Ceska republika dosud nema Gcinny zékon regulujici
postaveni statnich Gfednik(, stavi nasi zemi do unikétni pozice v ramci
Evropy. Rok 2012 byl rokem tvrdych odbornych stfetii nad podobou
tohoto zakona a Tl hréla v téchto diskusich vyznamnou roli. Diskuse

se vedly zejména o odpolitizovani statni sluzby, respektive o oddéleni
politicky jmenovanych funkci ve statni spravé od odbornych Ufednickych
funkci. K tématu Tl vydala pozi¢ni dokument Profesionalizace statni
spravy a zdkon o Ufednicich, na ktery navazal dne 28. Cervna 2012
semindf za Ucasti predstavitell personalnich odbord vétsiny tstiednich
organi statni spravy.

Po pfedstaveni paragrafovaného znéni zakona v zafi 2012 se Tl
spolu s dalSimi nevlddnimi organizacemi obratila otevienym dopisem
na premiéra a ministry vlady s pozadavkem na odmitnuti pfedloZeného
navrhu zakona o Ufednicich z dilny Ministerstva vnitra, ktery nejenze
nenapliuje principy nutné pro budovani profesionalni statni spravy,
ale neodpovida ani tezim obsazenym v programovém prohlasenf vlady.
V breznu 2013 zakon stale nedorazil do vlady, natoz do Parlamentu.

Whistleblowing

Ochrana a podpora whistleblower( je nasim dlouhodobym, stézejnim

a prfezovym tématem. Problematika whistleblowingu je spjata
pfedevsim s korupci, nicméné jde o mnohem Sirsi téma. Whistleblowing
m(ize reagovat na pfipady v rdmci mezilidskych vztah (domdci

nasili, tyrdni déti), ochrany spotfebitell (zdvadné potraviny, Iéky

s nebezpecnymi vedlejSimi ucinky), pfipadné pfipady ze soukromé sféry
(danové uniky, porusovani pravidel bezpecnosti). Whistleblowing Ize
vnimat jako vSudypfitomny ,obc¢ansky audit®.

Whistleblowefi ¢eli velké spousté pfedsudki a stereotypd. Ty Ize
rozdélit do dvou kategorii. Prvni Ize shrnout pod ndmitku, Zze oznamo-
vateli jde o osobni prospéch. Druhy pfedsudek vychazi z pfedstavy, ze
se jednd o néjaky druh udavacstvi. Ve snaze ukazat jednoznacny vyznam
whistleblowingu jako néstroje ochrany vefejného zajmu, ktery podporuje
osobni odpovédnost, jsme ve spoluprdci s nadaci Friedrich Ebert
Stiftung v kvétnu a v prosinci 2012 pofadali interaktivni seminafe uréené
pfedevsim pro zaméstnance vefejné spravy, pro policisty a pro novinare.
Whistleblowing byl poslucha¢iim pfedstaven pomoci pfipadovych studi
popisujicich situace, v nichZ se whistleblowefi obvykle ocitaji.

Zakladnim cilem kazdého semindfe bylo pfimét ucastniky, aby
si ujasnili a pochopili situaci whistleblowera, ktery je nucen fesit eticky
konflikt mezi loajalitou k zaméstnavateli a loajalitou k obecné uznavanym
hodnotam. Je tfeba porozumét tomu, co whistleblower proziva,

a uvédomit si, Ze potencidlnim whistleblowerem je kazdy z nés. Jednoho
semindfe se rovnéz Gcastnili i samotni whistleblowefi, ktefi komentovali
pfipadové studie z pohledu vlastnich zkusenosti. Zaznamenali jsme velmi
pozitivni ohlasy a zajem o pokracovani seminéfi tohoto typu. Vysledky
seminarli nas velmi potésily, protoze posun ve vnimani whistleblowingu
se projevil nejen v jejich zévére¢ném hodnoceni, ale jiz v rdmci diskusi
nad feSenim pfipadovych studii.

Soucasti aktivit v oblasti whistleblowingu je odhalovani
nekalého jednani uvnitf organizace pomoci jejich zaméstnancd. V tomto
ohledu méme zajem nadéle rozvijet ziskané zkuSenosti, a proto se
jako strategicky partner podilime na projektu zaméfeném na detekci
nekalého jednéni a podvoda ve spole¢nosti Ceské drahy. V ramci této
sluzby provozujeme pro Ceské drahy systém oznamovacich mechanismd
slouzicich k hldseni podnét(, které upozoriuji na mozné podvodné nebo
nekalé jednéni uvnitf Ceskych drah. Zaméstnanci mohou oznameni
podavat telefonicky, prostfednictvim e-mailu nebo vyplnénim elektro-
nického formulare. Takto ziskany podnét pfevezmeme a anonymizovany
jej preddme Odboru compliance Ceskych drah. Nase zékladni dloha
spociva v zajisténi ochrany oznamovatel( a v zajisténi nezdvislého
proSetfeni podnétd bez ohledu na osobu oznamovatele. Cilem je posilit
pocit spoluodpovédnosti zaméstnancl za celkové fungovéni spolecnosti.

POCET ROZHODNUTA, KTERE TI ZKOUMALA
V RAMCI ANALYZY ROZHODOVACI PRAXE
V OBLASTI UPLATKARSKTCH TRESTNVCH CIND.
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Témata, kterym se vénujeme

Vnimani korupce v roce 2012: index CPI
Index vnimani korupce (Corruption Perception Index, CPI) zvefejiiuje
mezindrodni sekretariat Transparency International od roku 1995. Index
Fadi zemé podle stupné vnimani korupce ve vefejném sektoru. Zebficek
je sestavovan na zakladé vysledkd prlizkumd, v nichz respondenti
hodnoti schopnost vladnich instituci potlacovat a postihovat korupci,
Gcinnost protikorupcnich opatfeni, rozsah korupce v rliznych institucich
a oblastech vefejné spravy, miru transparentnosti fungovani instituci,
miru zneuZzivani vefejnych funkci a vefejnych prostredk(. S pfibyvajicim
poctem kvalitnich zdroji postupné dochdzi ke zpFesiiovani metodologie.
Index za rok 2012 byl poprvé sestaven podle nové metodologie, kterd
do budoucna umozni objektivnéjsi mezirocni srovnavani. K hodnoceni
vyuziva stupnice 0 - 100, kde 100 oznaCuje zemi téméf bez korupce
a 0 znamena vysokou miru korupce.

Index CPI 2012 hodnotil celkem 176 zemi. Ceska republika ziskala

49 bod(i a umistila se na 54. misté, coz je stejny vysledek, jakého dosahly
LotySsko, Malajsie a Turecko. Toto hodnoceni podle naSeho nazoru odrdzi

hluboce rozlozenou statni spravu, Spatné fungovani politickych stran
a nedotazeni klicovych priorit protikorupéni politiky.

Mezi nejméné zkorumpované zemé svéta se i v roce 2012 Fadilo
Dénsko, Finsko a Novy Zéland (v3echny tii zemé dosahly 90 bod).
Na druhém konci zebficku se shodnym vysledkem 8 bod{ skoncily
Afghdnistan, Severni Korea a Somalsko. Vice informaci k Indexu vnimanf{
korupce a dal$im nastrojdm mapujicim vyskyt a formy korupce najdete
na webovych strankach sekretariatu TI www.transparency.org.
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Projekty.

V ramci projektové Cinnosti se Tl vénuje vybranym dil¢im tématiim,
rozviji vlastni znalosti a odbornost a vyuziva ziskanych poznatk

a zkuSenosti jak pFi svém vefejném plisobeni, tak pfi podpoie
protikorupénich iniciativ v Ceské republice i v zahraniéi. Uvédomujeme
si, jak vyznamnou roli hraji pfi potlacovani korupcnich praktik
jednotlivci, af uz jde o0 angaZované obcany nebo tfeba o zaméstnance,
ktefi maji odvahu upozornit na nekalé jednani na pracovisti. Kromé
podpory a odborného zazemi, které poskytuje Pravni poradna Tl, jsme
proto v roce 2012 zahdjili projekt zaméfeny na prevenci a vzdélavani
obcanii: Kurzy obcanské protikorupcni sebeobrany. V souladu s nasim
poslanim - hdjit vefejny zdjem - pokracovala investigativni a analyticka
¢innost tymu ,,Watchdog“, ktery se vénuje systémovému rozkryvani
korupcnich kauz. Ukonceny projekt NIS -Studie narodni integrity
poskytl mimo jiné cennou analyzu zasadnich problémovych oblasti,
jejichZ feSeni je nezbytné pro systémové omezeni korupce v nasi

zemi. VSechny projekty, véetné zkusenosti ziskanych z pokracujici
mezindrodni spoluprdace s ukrajinskymi partnery i nové navazanych
kontaktii s cernohorskymi piedstaviteli, pfinaseji nové podnéty pro
nasi prdci a oteviraji nova témata, ktera se Tl snazi dostat do centra
pozornosti a zaméf¥it na né vefejnou debatu.
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Projekty

Evropské fondy: jak pfedchdzet rizikiim podvodii a zneuZivani

Timto projektem, podporovanym z grantu Evropského dfadu pro boj proti
podvoddm (OLAF) v rdmci programu Hercule, se Tl vraci k systematic-
kému pohledu na vyuzivani evropskych fondd. Po sérii kauz spojenych

s korupci a dals$im zneuzivanim se evropské fondy stéle vice stavaji spise
rizikem a hrozbou nez unikatni pfilezitosti rozvoje Ceské spolecnosti.
Proto je tfeba se soustfedit nejen na odhalovéni jednotlivych kauz, ale

i na proaktivni opatfeni omezujici rizika korupce a zneuzivani.

Hlavnim cilem projektu, ktery je realizovan spolecné s partner-
skymi organizacemi Tl z Madarska, Litvy a Estonska, je shromazdit
priklady dobré praxe pfi pfedchazeni rizikim korupce a podvodd v rdmci
vyuzivani evropskych fondd, respektive vyvodit zavéry a ndvrhy opatfeni
ze znamych kauz z minulosti. Zaroven vznikne platforma pro vyménu
nazor( a zkuSenosti mezi pracovniky implementacnich struktur.

Projekt byl zahajen v listopadu 2012 pfipravou shéru informaci
a koordinaci se zahrani¢nimi partnery. Jeho vyvrcholenim bude mezind-
rodni konference, ktera se uskutecni v kvétnu 2013.

Kurzy ob¢anské protikorupcni sebeobrany

Prostfednictvim tohoto projektu chceme motivovat ob¢any k aktivnimu
odporu v({ici korupci a také je na takovéto aktivity odborné vybavit.

K tomu slouzi pfedevsim vefejné debaty na aktudlni téma v daném
regionu a kurzy obcanské protikorupéni sebeobrany. Na nich se tcastnici
dozvédi, jaké kroky je moZné a nékdy i nezbytné udélat proti korupénimu
jedndni a jaké nastroje pravniho i nepravniho charakteru je mozné vyuzit.
V listopadu 2012 probéhla pilotni vefejna debata a pilotni kurz, oboji

v Usti nad Labem ve spolupraci s o.s. Stop tunelGm. Dal3ich 7 vefejnych
debat a 7 kurz(i se uskute¢ni v roce 2013 po celé Ceské republice.

Doplrikovou aktivitou projektu je vytvareni pomocnych vzdéla-
vacich materialG. Prvni z nich, publikace Obcan proti korupci, je nejen
praktickou pom(ickou angazovanych obcand v boji proti korupci, ale také
nastrojem, ktery by mohl pfesvédcit i ty, ktefi s angazovanosti dosud
vahaji. Na praktickych pfikladech ukazuje, Ze kroky proti korupénikiim
jsou nejen mozné, ale mohou byt i Gspésné. DalSi dva materidly, deskova
hra a gamebook, pfedstavuji problematiku korupce a korupcniho
jedndni z jinych uhld, nez je obvyklé. VSechny tfi jmenované doplikové
vzdéldvaci materidly budou vydany v prvni poloviné roku 2013.

Soucasti projektu, ktery je financovan z prostfedki Evropského
socidlniho fondu a statniho rozpottu Ceské republiky v rémci Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, je webova stranka
http://kops.transparency.cz, na které zajemci najdou studijni materialy,
mohou sdilet zkusenosti s riiznymi situacemi spojenymi s aktivnim
obcanstvim, pfipadné se mohou obracet s dotazy na odborniky z oblasti
protikorup¢nich aktivit.

POCET BODU (ZE 100 MOZNTCH), KTERE
ZISKALA UKRAJINA V RAMCI INDEXU VNIMANT
KORUPCE ZA ROK 2012.

Podpora odborného riistu pracovnikii ¢ernohorské justice

Z podnétu Rozvojového fondu OSN organizovala Tl na jafe roku 2012
navstévu delegace statnich predstaviteld z Cerné Hory v Ceské republice.
Béhem ndvstévy se podafilo zajistit Fadu setkani ceskych a cernohorskych
zéstupcd. Cernohorskou delegaci tvofili predstavitelé organt plsobicich

v Sirsi oblasti justice (napf. ministerstvo spravedIinosti, nejvyssi soud,
mediacni sluzba) a jejich cilem bylo pfedevsim nacerpat eské zkuSenosti
s reformami nutnymi v souvislosti se vstupem do EU. Na Ceské strané

se setkali napfiklad s Josefem Baxou (pfedsedou Nejvyssiho spravniho
soudu), FrantiSkem Korbelem (ndméstkem ministra spravedinosti),
Stanislavem Meclem (tehdejsim naméstkem nejvyssiho statniho zastupce),
Janem Petrovem (Feditelem Justi¢ni akademie) nebo se zastupci
Soudcovské unie. Z mnoha konkrétnich jednani vyplynulo, Ze ¢ernohorska
justice je v nékterych ohledech progresivnéjsi nez Ceska (soudcovska
samosprava, oficidlni vybérova Fizeni na soudce). Projekt byl tedy
pfinosem nejen pro obé strany, ale také pro Tl, kterd se dlouhodobé
vénuje tématu reforem v justici. V roce 2013 na néj navaZze dalsi projekt

s Cernou Horou, jeho? cilem bude vyména zkugenosti v oblasti mezindrodni
pravni spoluprace.

Podpora rozvoje Tl na Ukrajiné

Jiz tfetim rokem pokracuje spoluprace s nevladni organizaci TORO, kterd
se postupné akredituje na fadnou soucast mezindrodni sité Transparency
International na Ukrajiné. Spoluprdace je realizovéna v ramci projekt
podporovanych Ministerstvem zahranicnich véci z Programu transformacn{
spoluprdce. Cilem projektu je pomoci nasi partnerské organizaci stat

se vyznamnym protikorupcnim hracem na Ukrajiné, prostfednictvim
rozsifovani jejich kompetenci a navazovéni partnerskych vztahd s dalsimi
nevladnimi organizacemi. Projekt se také zaméfuje na podporu investiga-
tivni Zurnalistiky na Ukrajiné.

V roce 2012 byla hlavnim tématem nasi spoluprace problematika
vefejnych zakazek. Za podpory Tl vznikla na Ukrajiné koalice nevlddnich
organizaci, ktera se vénuje monitoringu této oblasti. Tl také pomahala
ukrajinskym partner(im prosazovat poZadavek na elektronizaci vefejnych
zakazek ukrajinskych obci. Mezi jinym se zéstupci Tl zGcastnili konfe-
rence v Kirovogradu, kde v rdmci svého vystoupeni a béhem setkani
s Ucastniky konference preddvali ceské zkuSenosti. V druhé poloviné roku
se ukrajinska delegace setkala na brainstormingovém setkani v Praze
s prednimi ¢eskymi odborniky na transparentnost vefejnych zakazek, mj.
se zastupci 0.s. OZiveni. Na zékladé celorocni spoluprdce vznikla publikace
MinimdlIni standardy transparentnosti vefejnych zakdzek zadévanych
mistnimi organy. Prosazovani téchto standardi je hlavnim cilem navazu-
jiciho projektu v roce 2013 - snahou je, aby standardy zacal vyuZivat co
nejvétsi pocet ukrajinskych mést.

Do nasi spoluprace byl v roce 2012 vnesen jesté jeden novy
moment. Podafilo se nam ziskat podporu dalSiho donora, amerického
Emerging Donors Challenge Fund, coZ umozni dalSi zvySovani odbornosti
a dopadu Cinnosti Tl Ukrajina. Pfestoze je projekt zaméfen primarné na
pomoc ukrajinskym partnertim, srovnani forem korupce prevladajicich
v nasi zemi a na Ukrajing je inspirujici i pro nasi préci v Ceské republice.
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Studie narodni integrity

Tento projekt byl zahdjen v roce 2011 a byl realizovan v ramci grantu
udéleného Evropskou komisi ve spoluprdci s dalSimi 25 organizacemi

Tl pdsobicimi v rGznych zemich Evropy. Pro nas pfedstavoval pfileZitost
komplexné zhodnotit slabé a silné stranky ceskych instituci. V prvnim
roce fungovani projektu byla vypracovana systémova analyza Studie
ndrodni integrity, kterd zkoumala protikorupcni silu jednotlivych sektori
spolecnosti, kvalitu jejich instituciondlniho a legislativniho ramce

a prokazatelnou realnou integritu jejich fungovani. Studie identifikovala
tfi oblasti, jejichz stav je v Ceské republice hluboce neuspokojivy. Potfeba
zasadnich zmén se podle studie tykd zejména statni spravy, kde by se
pozornost méla zaméfit na zakonnou Upravu postaveni statnich tfednikd,
na problematiku financovani politickych stran a na oblast statniho
zastupitelstvi. Ve v3ech téchto oblastech se soucasna pravni Uprava

jevi jako velmi nedostatecnd. Proto se v roce 2012 projektové aktivity
zaméfily na prosazovani legislativnich zmén v uvedenych oblastech.

V prdbéhu roku Tl uspofadala konferenci ,,Profesionalizace statni
spravy a pfiprava nového zdkona o ufednicich Jejim cilem bylo
nastavit spolecenskou diskusi tak, aby jasné identifikovala principy, bez
kterych by nova legislativa ztracela smysl. Vznikl také pozi¢ni dokument
Profesionalizace statni sprdvy a zdkon o Gfednicich, ktery poZzadované
principy formuloval.

Obdobny pozi¢ni dokument s ndzvem Financovani politickych
stran v Ceské republice a potfeba regulace vznikl i k problematice
financovani politickych stran (v tomto pfipadé Slo zéroven o podrobné;si
analyzu problematiky). Obé publikace jsou k dispozici ke stazeni na
www.transparency.cz.

Béhem celého projektu a pfedevsim pfi zpracovavani Studie narodni
integrity se zaroven ukazovalo, jak malo faktickych informaci a poznatk
o rozsiteni a formach korupce v CR méme. V zavéru projektu na tento problém
upozornila konference ,,Co vime a nevime o korupci v Ceské republice®, ktera
apelovala na systematicky vyzkum a sbér dat o korupci.
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Watchdog

V rdmci Tl se jiz tfetim rokem vénujeme samostatné aktivité zaméfené
na rozkryvani korupcnich kauz. Pfi pohledu zpét je uz mozné do urcité
miry bilancovat. Vytvofeni pracovni skupiny, kterd se systematicky
vénuje investigativni praci a analytice, pfedstavuje unikdtni projekt

jak v prostfedi nevladnich organizaci, tak i uvnitf sité Transparency
International. Na zacatku se jednalo tak trochu o experiment, zamysleny
jako mozné doplInéni prace nasi pravni poradny. V soucasné dobé

jsme se dostali na urcitou droven rutinnich postup( pfi vyhleddvéni,
shromazdovani a analyzovani informaci. Komunikujeme s whistleblowery,
vyuzivdme profesionaini analyticky software. Postupy konzultujeme

s pravniky, se kterymi peclivé zvazujeme veskeré kroky vedouci

k pfipadnému vyuziti vystup( nasi analytické prace v ramci trestniho
fizeni, pfipadné vhodné formy medializace. Jsme radi, Ze pro statni
orgdny predstavujeme dlvéryhodného partnera.

PrestoZe pfi tomto typu prace jiZ nastaly pfipady, kdy jsme museli
Celit natlaku ve formé Sikanoznich Zalob i jinych forem zastraSovani,
neodradilo nas to od dalsiho analyzovani korupcnich pfipad(. Podobné
LZastrasovani“ bereme spide jako pfipominku, Ze nadSeni pro praci je tfeba
doplnovat stfizlivym profesionalnim pFistupem.

Postupné zlepujeme své znalosti korupéniho prostfedi v Ceské
republice. Vzhledem k velikosti nasi zemé a vzhledem k tomu, Ze okruh
firem a lidi, ktefi se podileji na zavazné korupci, je omezeny, neni to zcela
nefesitelny Gkol ani pro organizaci nasi velikosti.

Mame vypracovanou vlastni metodiku analytické prdce, kterd nam
umoznuje mapovat hlavni metody organizovanych klientelistickych
a korupcnich skupin slouzici k vyvadéni verejnych prostredkl do sou-
kromych kapes, aniz by za né vefejnost obdrzela adekvatni protihodnotu.
V tomto smyslu slouzime jako skute¢ni ,hlidaci psi“ vefejného zajmu.

Nasi ambici je byt korupcnikiim silnym protivnikem. Véfime, Ze nae aktivity
vedou ke zvySovani rizika i k nardstu transak¢nich naklad( spojenych
s jejich protipravni ¢innosti a ve vysledku tak maji vyrazné preventivni efekt.

Takto systematickd Cinnost se samozfejmé neobejde bez odvaznych,
motivovanych a odborné kompetentnich koleg( i celé sité externich
spolupracovnikd, ktefi nam poskytuji pomoc, logistiku, konzultace i klicové
informacni podklady. Zvlastni podékovani si zaslouZi lidé, ktefi upozorfiuji
na pfipady korupcniho jedndni. Ty se snazime chranit a zaroven co nejlépe
vyuZzit informaci, které nam poskytuji.

K prioritam do budoucna patfi posileni nasi mezindrodni spoluprace
v oblasti investigativni a analytické ¢innosti na poli boje proti organizo-
vanému zlocinu spojenému se zdvaznou korupci a pranim Spinavych penéz.
To je nezbytné k vé&tSimu porozumeéni tématu prani penéz a k odhalovani
identity lidi stojicich v pozadi korupcnich kauz. V roce 2013 bychom se chtéli
zaméFit pravé na problematiku prani penéz a organizované ekonomické
kriminality. Pro dalSi zefektivnéni nasi prace bude také nezbytné personainé
posilit stavajici tym. Na podobny typ Cinnosti ale Zadnou dotaci neziskdme.
Zde se mlZzeme opirat pouze o finan¢ni podporu lidi, kterym osud nasi
zemé neni [hostejny.
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Vybrané pfipady, kterymi
se v roce 2012 zabyval tym
Matchdog”
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OCEKAVANA VVSE NEPROPLACENTCH
PROSTREDK(D Z EU PRO ROP
SEVEROZAPAD. NA NESROVNALOSTI,
KLIENTELISHUS A HOZNOU KORUPCI
PRI ROZDELOVANI DOTACNI PODPORY
T1 UPOZORNOVALA JAKO JEDEN

1 PRVNICH SUBJEKTU v CR.

Projekty

Kauza Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy

Kauza DPP je specifickd predevsim svou komplexnosti. Slozita sit propo-
jenych spolecnosti se sidlem v dafovych rajich maskuje pravdépodobné
systematické vyvddéni stovek milion( korun z této nejvétsi méstské
akciové spolecnosti, jejiz obrat se pohybuje kolem 17 mld. K¢ rocné.
Soucasti kauzy jsou i pfipady, kde ziejmé dochdzelo k manipulaci

s vefejnymi zakdzkami a k vyvadéni penéz skrze sit neprtihlednych firem.

Na zakladé pravni analyzy, zpracované tymem advokatni kance-
|afe Mgr. Vaclava Lasky ve spoluprdci s forenznim specialistou KPMG,
se Dopravni podnik hl. m. Prahy (DPP) rozhodl podat trestni oznameni na
nékolik svych byvalych manazer(, v Cele s byvalym feditelem Martinem
Dvordkem, dale na zdstupce nékterych smluvnich partner(i DPP a na
jednatele a pravniky advokatni kancelafe Sachta & Partners, kterd méla
zastupovat zajmy DPP napf. pfi zadavani vefejnych zakazek a uzavirani
vétsiny smluvnich zdvazk(l s dodavateli. Vysledky analyzy poukazuji
na pravdépodobné predraZeni, nevyhodnost a v nékterych pfipadech
i pravni neplatnost fady smluv, na jejichz zédkladé méla DPP vzniknout
Skoda v fadu stovek milionG korun. Pravni analyza tymu Vaclava Lasky
a podani, kterd ucinil DPP, vedly doposud k zahdjeni trestniho stihani
Martina DvoFéka, Tomase Petany, Pavla Svarce a byvalého prazského
radniho Radovana Steinera.

Je jen logické, Ze velkou ¢ast tymu Vaclava Lasky tvofili spolupra-
covnici nebo pfimo zaméstnanci Transparency International. O vysledky
prace tohoto tymu se mohl opfit DPP pfi podavani zalob. Jako relevantni
je shledala i protikorupéni policie. Svéd¢i o tom fakt, Ze na zakladé ctyf
trestnich oznameni jiz bylo zahajeno trestni stihani osob podepsanych
pod smlouvou se spolecnosti Cross Point s.r.o. U dalSich pripad policie
stale prosetiuje, zda doslo ke spachani trestného cinu.

Jen v pfipadé spolecnosti Cross Point, kterd pro DPP zajistuje
provozovani prodejni sité jizdnich doklad(, méla dle zjisténi policie
vzniknout DPP Skoda v hodnoté zhruba 56,7 mil. K¢.

Piipad Czechinvest

Tl po néjaky Cas dostdvala informace o nestandardnim jedndni manage-
mentu této statni agentury, které vyvolavalo podezfeni na korupcni
jednani pfi pfidélovani financnich podpor. Informace, které Tl predala
policii, vedly k razii v sidle Czechlnvestu a v konecném disledku

k odvolani podezrelych osob z funkci.

ROP Severozapad

Podileli jsme se na rozkryvani klientelistickych a korupcnich siti stavebni
lobby v Usteckém kraji, kterd je napojena na mistni pfedstavitele
politickych stran ODS a CSSD. Ve spolupraci se sdruzenim Nasi politici
jsme poukazali na problematické dotacni projekty, které ziskavaly

firmy Ahmada Raada. Jméno tohoto podnikatele a ¢lena regionalni

rady ODS je zmifiovano v auditu Evropské komise v souvislosti s jednim

operacnim programu (ROP) Severozapad. ROP pravdépodobné bude
muset vratit prostfedky v radu stovek milionl korun.
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Prdvni poradna Tl
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Stejné jako v predchozich letech poskytovala i v roce 2012 Pravni
poradna Tl poradenstvi ob¢anlim, ktefi se setkali s korupénim jednanim.
Tym zkuSenych pravnikid poskytuje klientdim poradny informace
0 obsahu prévnich pfedpisd, o vhodném postupu pfi obrané proti
korupcnimu jedndni a o institucich, na které se mohou v dané situaci
obratit. V pfipadech, kdy ma klient strach vystupovat ve véci vlastnim
jménem a pfipad je Fadné doloZen, mize jej Tl prevzit a podani Cinit
svym jménem.

Celkem se na Pravni poradnu Tl v roce 2012 obratilo 896 klient(.
Z toho ve 200 pripadd neslo o situace, ze kterych by bylo mozné
usuzovat na nékteré z korupcnich jednani, a poradna klientdm poskytla
obecné pravni poradenstvi, resp. zakladni pravni rozbor véci. DalSim
333 klientdm poradna poskytla pravni asistenci pfi jedndni s Gfady
(pouceni o tom, na které konkrétni Gfady je vhodné se obrdtit a jakou
formou, co ma obsahovat podéni apod.) Jedenacti klientdm bylo
podle povahy jejich podnétu doporuceno obrdtit se na jinou nevladni
organizaci. 323 podnéti se tykalo korupcnich situaci, kdy klient bohuzel
nebyl schopen sva tvrzeni podlozit relevantnimi doklady, takze mu
Tl mohla poskytnout pouze obecné pravni poradenstvi. U 29 podnéti
Pravni poradna Tl pfipad pfevzala, pfevazné proto, Ze se klienti obavali
ve véci vystupovat vlastnim jménem.

Podnéty feSené Pravni poradnou Tl v roce 2012 podle oblasti

Dané/Finance |

Inspekce/Licence N

Justice |

Vefejné zakazky | —
Policie |

Politické strany [ |

Privatizace |

Soukromy sektor I

Stavebni povoleni N

Vlastnickd prava I

Vzdélani | |

Zdravotnictvi |

Nespecifikované N

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240

V roce 2012 bylo také uspésné ukonceno nékolik dlouhotrvajicich soud-
nich spor o svobodny pristup k informacim, které Tl iniciovala. Jednalo
se o pfipady Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, Ministerstva
dopravy a Ceské televize, v nichZ soudy daly Tl za pravdu a vy$e uvedené
instituce byly nakonec donuceny pozadované informace vydat.
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Projekty

Vybrané pfipady FeSené
Prdvni poradnou TI

Vystavba pési zény v Zamberku

V roce 2010 monitorovala Tl vefejnou zakazku mésta Zamberk na
vystavbu pési zény financované z evropskych dotaci. Na zakladé ziskanych
poznatk Tl dospéla k zavéru, Ze zaddvaci fizeni bylo zmanipulovano ve
prospéch vybraného uchazece. V souvislosti s touto verejnou zakdzkou se
Tl obrétila na Ufad pro ochranu hospodafské soutéze (UOHS) a zéroven
podala trestni oznameni na vedeni mésta pro podezieni z trestnych

¢inli zneuziti pravomoci vefejného Cinitele a porusovani povinnosti pfi
sprave ciziho majetku. V roce 2011 UOHS rozhodl, Ze mésto Zamberk

jako zadavatel porusilo zakon o zaddvani verejnych zakazek, pficemz
kone¢nym disledkem tohoto nezékonného postupu je, Ze verejna zakdzka
nebyla zaddna uchazeti s nejvyhodn&jsi nabidkou, za coz UOHS uloZil
méstu Zamberk pokutu ve vysi 250 000 K¢. Dne 28. 1. 2013 Krajsky

soud v Hradci Kralové (zatim nepravomocné) rozhodl o Sestiletém
nepodminéném trestu odnéti svobody pro nékdejsiho mistostarostu
Zamberka Ryana Strnada, dal3i ¢tyfi spolupracovnici dostali podminky

s odkladem na tfi roky a pét let nesmi vykonavat funkci ¢lena hodnotici
komise ve vybérovych Fizenich.

IT zakdzka Krajské zdravotni, a.s.

Tl se zabyvala verejnou zakdzkou Komplexni outsourcing ICT zadanou
Krajskou zdravotni, a.s., obchodni spolecnosti, ktera vznikla transformaci
Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem a nemocnic v D&¢ing,
Teplicich, Mosté a Chomutoveé. V ramci své plsobnosti zadala Krajska
zdravotni a.s. vefejnou zakazku na komplexni outsourcing informacnich
cenovou hodnotou 330 000 000 K¢ za jeden rok spravy a provozu ICT.
Po prostudovani zadavaci dokumentace, jejich pfiloh a dalSich podkladi
se Tl rozhodla podat podnét k Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze
k prezkoumdni zakdzky, nebot usoudila, ze zadavatel postupoval

v rozporu s § 6 zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Tl v podnétu adresovaném UOHS navrhla, aby UOHS jako organ
dohledu nad zadavanim vefejnych zakazek prezkoumal tkony zadavatele
a v pripadé zjisténi nedodrZeni postupu stanoveného pro zadéni vefejné
zakdzky zrusil zaddvaci fizeni podle § 118 odst. 1ZVZ. Zacatkem unora
roku 2013 byla vefejnd zakazka zruSena, pficemz k tomuto rozhodnuti
reditele Krajské zdravotni nepochybné pfispéla i verejna kritika ze strany
Tl a vSechny kroky, které Tl ve véci podnikla.
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3 3 0 PROSTREDKY V TETO VFSI PLANOVALA
KRAJSKA ZDRAVOTNi NEEFEKTIVNE

VYNALOZIT NA JEDEN ROK SPRAVY A PROVOZU
INFORMACNICH TECHNOLOGII PODLE SVE
ZAKAZKY KOMPLEXNI OUTSOURCING ICT.
TIINICIOVALA KROKY SMERUJICT KE ZRUSENi
ZAKAZKY, K NEMUZ SKUTECNE V ONORU

2013 DOSLO.
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Rekonstrukce bytii v Praze 2

Informace od jednoho z klientl Prévni poradny Tl vedly k odhaleni
pfipadu nehospodéarného nakladani s bytovym fondem méstské casti
(MC) Praha 2. Na konci roku 2009 zvetejnila MC zamér pronajmout pddni
prostory v nékolika domech, kde mély na jeji ndklady vzniknout hrubé
stavby novych bytl. Ndjemnik vybrany ve vefejné soutézi mél nasledné
na svij naklad stavbu bytu dokondit. Vy3e investice do jednotlivého bytu
byla jednim z kritérii vybéru budouciho ndjemnika. Minimalné v pfipadé
jednoho bytu, konkrétné v domé Dittrichova 1943/22, vsak MC postu-
povala jinak. Pfehled polozek investovanych méstskou ¢asti v tomto
pripadé zahrnoval i materidl, ktery zcela zfejmé neodpovida narokim

na hrubou stavbu (vnitfni dvefe, povrchy podlah, sadrokartonové
podhledy). Misto hrubé stavby tak byl k pfedani budoucimu najemnikovi
pfipraven v podstaté dokonceny byt. Jeho najemnikem se stal clovék
piihldgeny k trvalému pobytu v domé ve vlastnictvi starosty MC Praha 2,
ing. Jifiho Palusky. Tento najemce pouhy mésic poté, co uzaviel smlouvu
na vystavbu bytu, pozédal méstskou ¢dst, aby prdva a povinnosti z této
smlouvy byly pfevedeny na dalSi osobu, pfitelkyni Jifiho Palusky jr. Pl
roku poté jiz Jifi Paluska jr. prokazatelné v pfedmétném domé bydlel.
Tento ddim méstska ¢ast zafadila do seznamu domd urcenych k prodeji
najemnikim bytu.

Tl se v dubnu 2011 obratila na statni zastupitelstvi s trestnim
oznamenim pro spachani trestného ¢inu poruseni povinnosti pfi spravé
ciziho majetku a sjednani vyhody pfi zadani vefejné zakazky, pfi
verejné soutézi a verejné drazbé. Policie zacatkem bfezna roku 2012
sdélila ing. Paluskovi obvinéni, coz vedlo k jeho rezignaci na funkci
starosty. Zacatkem roku 2013 pak statni zastupce podal na byvalého
starostu obzalobu.
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Financovdni TI.

PFijmy Tl

Celkovy rozpocet Transparency International Ceska republika v roce

2012 byl 7299 700 KC. VétSinovy podil, pfes dvé tfetiny naseho rozpoctu,
pfipada na granty a dotace. Za tuto instituciondIni podporu jsme vdécni.
Zaroven nds velmi tési, Ze stéle vétsi podil naseho rozpoctu tvofi dary
jednotlivcl a firem. V roce 2012 jsme obdrzeli celkem 757 647,78 K¢ ve
financnich darech od firem a jednotlivcd. Soukromé dary tak v roce 2012
tvofily vice nez 10 % naSeho rozpoctu. (Pro srovnani: v roce 2011 to byla
3% a v roce 2010 Slo jen 0 0,01 %). Polovina dar(i je tvofena prispévky

do Klubu Transparency International.

Soukromé dary jsou pro nds velmi dlilezité, protoze nam poskytuji
tolik potfebnou finan¢ni nezévislost. Ze soukromych dar( financujeme
pfedevsim dlouhodobé nebo kontroverzni projekty (napf. prace na
zménach klicové legislativy, investigace vyznamnych korupcnich pripad().
Pravé diky témto darlim mlzeme efektivné a pruzné reagovat na aktudlni
korupcni kauzy. Necela tretina téchto prostiedki (30 %) nam poméha
zajistovat celkovy rozvoj organizace.

Pfijmy podle zdrojii

Podpora ze strany firem a instituci

V roce 2012 nds mimo ¢lend Klubu Transparency International podpofily
nize uvedené firmy a organizace, jejichZ podpory si velmi vazime:
PASSERINVEST GROUP, a.s. (100 000 K¢), Holcim (Cesko) a.s.

(60 000 K¢), EDIKT a. s. (50 000 K¢), REKO a.s. (20 000 Ko),

UNIMEX GROUP, a.s. (10 000 K¢), Isosklo, spol. s r. 0. (10 000 K&)

a Brnénské komunikace, a. s. (3 000 K¢).

PASSERINVEST t\H

G R O U P

olcim EDIKT:

Nas velky dik patfi nasledujicim institucim, které nas podpofily
ze svych grantovych programu:

Ministerstvo zahrani¢nich vécf

Ceské republiky @ OPEN SOCIETY INSTITUTE

MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

o Visegrad Fund

~ FOND
\F | #€ercunen S(')u OTAKARA
e ‘Sociologicky isstav AV CR, v.v.i

MOTEJLA

Konrad
Adenauer
Stiftung

i NORWEGIAN EMBASSY

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
pion

the global coaltion against corruj

1. Soukromé dary jednotlivcii a firem /10,2 %

2. Vlastni ¢innost - $koleni, konzultacni a poradenska ¢innost / 13,8 %
3. Strukturalni fondy Evropské unie / 8,9 %

4. Evropska komise /14,76 %

5. Agentury OSN /3,3 %

6. Statni rozpocet CR / 29,5 %

7. Nadace a nevladni organizace /19,6 %
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Dékujeme také témto partneriim, ktefi nam poskytli své sluzby
zdarma nebo s vyznamnou slevou:

Sovanet (tvorba a sprava webovych stranek)

CRM pro neziskovky (konzultace k CRM databazi)

Salesforce Foundation (SW CRM databdze)

Ambruz&Dark (odborné konzultace v pravni oblasti)

Soliditet (poskytnuti databaze manazerd CR zdarma)

MIKOkava (dodavatel kdvy na setkani ¢lend Klubu TI)

Bliro 128 (zdroj kreativnich napadd a odbornych konzultaci v oblasti
komunikace a designu)

Transparency International CR / Vyro¢ni zprava 2012
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Klub Transparency
International.

Klub

Transparency
International

Podpofit boj s korupci ma smysl

Korupce dopadd na celou spole¢nost zplisoby mnohem hlubsimi, nez se

na prvni pohled zd3, a naopak jeji potlacovéni ma konkrétni pozitivni dopad
na kazdého z nas. Potirdnim korupce se zvySuje prosperita a dlistojnd
existence kazdého jednotlivce i firmy v této zemi. Klub Transparency
International jsme zaloZili v roce 2011, abychom nasim pfiznivcdm umoznili
aktivné se zapojit do boje s korupci. Diky pravidelnym pfispévkim ¢lend
Klubu ziskavame stabilni finanéni zézemi, které neni (i¢elové vazané na
konkrétni projekty jako v pfipadé grantd a statnich dotaci.

Clenstvi v Klubu vznika vyplnénim pFihlasky a zadanim trvalého
piikazu v bance. Clensky prispévek je minimalné 100 K¢ mési¢né nebo
1000 K¢ ro¢né pro individudlni ¢leny, minimalni ro¢ni pfispévek pro firemni
Cleny je 10 000 K¢. Prihlasku je mozné vyplnit na naSem webu

vCetné informaci o vyhoddch a podminkach ¢lenstvi.

Individualni ¢lenové Klubu

Na konci roku 2012 mél Klub 114 individudlnich ¢lend, z nichz 79

se registrovalo v roce 2012. Velmi nas té&si, Ze dosud nikdo své ¢lenstvi

v Klubu neukoncil! U individudlnich ¢len( byla v roce 2012 priimérna vyse
prispévku 200 K¢ mésicné. Nejvyssi prispévek je zatim 1000 K¢ mésicné.
Vice nez 5000 K¢ ro¢né prispéli Jifi Simané (12 000), Michal Nebesky
(6000), Petr Pavel a Vladka Kubickova (6000), Tomas Richter (6000),
Tomas Zvéfina (6000), Tomas Feuermann (5000), Jaroslav Horak
(5000), Vit PrGisa (5000) a Jan Zach (5000).

Firemni ¢lenové Klubu
VIP ¢len / Z4tisi Catering Group, a.s. (100 000 K¢)

Clenové Klubu / IPSEN Pharma (50 000 K¢), Skanska a.s. (50 000 K¢),
Ernst & Young (30 000 K¢), Energy Group, a.s. (10 000 K¢), CCS Ceské
spolecnost pro platebni karty s.r.o. (10 000 K¢), GlaxoSmithKline, s.r. 0.
(10.000 K¢), Havas Worldwide Prague, a.s. (pro bono sluzby)

a STEM/MARK, a.s. (pro bono sluzby).

SIPSEN  gKANSKA

z4tisi group

NASE PRACE BY NEBYLA MOZNA BEZ VAS,
NASICH DARCU A PODPOROVATELU. DEKUJEME!
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Lidé v TI.

Kancelar Tl (stav k 31. 12. 2012)

David Ondrdcka / feditel

Stanislav Beranek / projektovy vedouci (Watchdog)

Vladan Broz / vedouci Pravni poradny

Radim Bures / projektovy vedouci (Studie narodni integrity, EU Fund
Watch, Watchdog na Ukrajing)

Jifi Kra¢mar / odborny asistent, Pravni poradna

Tereza KvdSova / vedouci kanceldre, projektova vedouci (Kurzy obcanské
protikorupéni sebeobrany)

Petr Leyer / pravnik, Pravni poradna

Martin Novak / odborny asistent, Pravni poradna

Radka Pavlisovd / pravnicka, Pravni poradna

Externi spolupracovnici

Kristyna Fantova / fundraising, rozvoj organizace

Jifi Fiala / spolupracovnik watchdogovych aktivit

Miloslava Hosnédlova / Ucetnictvi

Hana Skapova / editace, preklady

Tereza Stysovd / finanéni manazerka

Jaroslav Tauchman / spolupracovnik watchdogovych aktivit

Sylva Vozkovad / fundraising
Tereza Zbézkova / dobrovolnik

Spravni rada Tl
Jan Spacil / predseda
Erik Best, OndFej Klofa¢, Jan Machécek, Petr Vymétal, Milan Zak

Dozorcirada
Petr Kiz / pfedseda
Viadimir Krali¢ek, Eva Kotlanova

Zakladatelé
Bohdan Dvorak, Vaclav Laska, Libor Vavra, Jan Vyklicky

Dale s nami v roce 2012 spolupracovali:
Vojta Cepelak / pFiprava setkani Klubu Transparency International, zajisténi
inzerce v tisku

Katefina Krej¢ova / foto, video
Lucie Kutdlkovd / monitoring prezidentské kampané

(iSLO BANKOVNiHO GETU TI, KAM MUZETE Nttt oo
POSLAT SVJ PRISPEVEK NA PODPORU BOJE
PROTI KORUPCI. I VY MOZETE VECI MENIT.
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Ndklady a zdroje financovani v roce 2012

NAKLADY V ROCE 2012 L
CASTKA (K¢)
Naklady na hlavni ¢innost 6 864 955
Néklady na vedlejsi ¢innost 323006
Naklady na provoz kancelare 375303
Naklady celkem 7563 264
ZDROJE FINANCOVANI V ROCE 2012
PROJEKTY (DOTACE, GRANTY) FINANCNi ZDRO)J CASTKA (Ké)
Majdk v mofi korupce MV CR 1008 200
Silny protikorupcni watch-dog na Ukrajiné Il Mzv CR 725974
Kurzy obéanské protikorupéni sebeobrany MSMT CR - ESF 716 395
Implementace strategického planu 2012 Nadace Open Society Fund Praha 700 000
The European Integrity System Project **) Evropska komise 595064
EU Funds Watch Evropsky (fad pro boj proti podvodim (OLAF) 360938
Transfer of Czech Experience on Strengthening the Capacities
of the Ministry of Justice in the Light of the EU Accession Process United Nations Development Programme 265759
Strong anti-corruption watch-dog in Ukraine Emerging Donors Challenge Fund 232335
Institutional Network Strengthening Programme Transparency International - Secretariat 199 500
Pravni poradna TIC *) Nadace Open Society Fund Praha 107 547
The Transparent Politicians *) Open Society Institute 79279
Financovani politickych stran - medializace seminare Sociologicky tstav AV CR 48 250
SeminaF - Sluzebni zakon Konrad Adenauer Stiftung 39592
Analyza financovéni politickych stran v CR Sociologicky tstav Praha 25000
Transparent and accessible procurements for V4 countries -
srovnavaci studie Visegrad Fund 24 557
The Visegrad Integrity System Visegrad Fund 24381
ALACs **) Univerzita Konstanz 11000
Studie ndrodni integrity Norské velvyslanectvi v Praze 2440
ZAKAZKY
Transparentnost pfi zadavani vefejné zakdzky na provadéni .
lesnickych ¢innosti s prodejem dfivi “pfi pni” 2012, 2013+ MZE CR 671879
Vedlejsi hospodarska cinnost TI (VHC) - protikorupéni $koleni 256 000
Analyza judikatury tplatkaFskych trestnych ¢inti za obdobi 2010 - duben 2012 Urad vlady CR 150 000
Analyza dostupnych informaci o mife a charakteru korupce v CR Urad viady CR 150 000
Zasady legislativy a praktické personalni politiky statni spravy CR Sociologicky dstav AV CR 150 000
Analyza judikatury tplatkaFskych trestnych ¢inti za obdobi 2007-2009 Urad vlady CR 119990
Detekce nekalého jednani a podvodii v €D - provoz telefonni linky,
shér elektronickych podnétl Ceské drahy 133 289
OSTATNI
Dary firem a jednotlivci na ¢innost Tl 407794
Klub Transparency International 416 644
Transparency International Secretariat Berlin - podpora cinnosti 161009
Ostatni pfijmy (troky, prodej tricek s logem Tl, vracené naklady soudnich Fizeni) 48 203
Zdroje celkem 7831019

*) projekty z r. 2011 ukoncené v r. 2012 **) projekty z r. 2010 ukoncené v r. 2012
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Vykaz zisku a ztraty

#ictu  Nazev ukazatele Rad  Cinnosti #iftu  Nazevukazatele Rad Cinnosti
hlavni hospodafska celkem hlavni hospodaFska celkem
5 6 7 8 5 6 7 8
A. NAKLADY (v tis. K¢) B. VYNOSY (v tis. K¢)
1. Spotfebované nékupy celkem 126 15 0 141 1. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 1096 566 O 1662
501 Spotieba materialu 1 124 4 0 128 602 Trzby z prodeje sluzeb 2 1096 560 O 1656
504 Prodané zbozi 4 2 n 0 13 604 Trzby za prodané zbozi 3 0 6 0 6
1. Sluzby celkem 3427 148 0 3575 IV. Ostatni vynosy celkem 28 0 0 28
51 Opravy a udrZovani 5 3 0 0 3 644 Uroky 15 8 0 0 8
512 Cestovné 6 101 9 0 10 649 Jiné ostatni vynosy 18 20 0 0 20
513 Naklady na reprezentaci 7 185 0 0 185 VI. Prijaté prispévky celkem 3690 O 0 3690
518 Ostatni sluzby 8 3138 139 0 3277 681 Prijaté prispévky zdctované mezi
11l. Osobni nklady celkem 3581 22 0 3793 organizatnimi slozkami % 0 o0 o0 o0
521 Mzdové naklady 9 2696 161 0 2857 682 Prijaté prispévky (dary) 27 3690 O 0 3690
524 Zakonné socialni pojisténi 0 85 5 0 9% 684 Prijaté Clenske prispévky 8 0 0 o0 o0
IV. Dané a poplatky celkem 14 0 0 14 VII. Provozni dotace celkem 2451 0 0 2451
538 Ostatni dané a poplatky 6 14 0 0 14 691 l?rovozm’ dotace 29 2451 0 0 2451
V. Ostatni naklady celkem 30 0 0 30 Uctové tfida 6 celkem 7265 566 O 7831
549 Jiné ostatni naklady 24 30 0 0 30
V. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv 10 0 0 10 C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (v tis. K¢) 77 191 0 268
a opravnych poloZek celkem
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného 591 Daii z pfijmad 65 0 0 0 0
a hmotného majetku 25 10 0 0 10 - — —
- D. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (v tis. K¢) 77 191 0 268
Uctova tfida 5 celkem 7188 35 0 7563
Rozvaha (bilance) AT .0 e "
A Dlouhodoby majetek 0 61
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 72
Opravky k ostatnimu dlouhodobému
nehmotnému majetku 0 n
B Kréatkodoby majetek 2108 2273
Pohledavky Odbératelé 309 510
Poskytnuté provozni zalohy 23 25
Jiné pohledavky 0 2
Kratkodoby finanéni Pokladna 3 2
majetek Bankovni tcty 1746 1427
Jind aktiva celkem Néklady pistich obdobi 15 14
Pfijmy pfistich obdobi 12 293
Uhrn aktiv 2108 2334
PASIVA (v tis. K¢) Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
ticetniho obdobi tcetniho obdobi
A Vlastni zdroje 1093 1422
Jméni Vlastni jméni 0 61
Fondy 1004 1093
Vysledek hospodareni Ucet vysledku hospodareni X 268
Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 89 X
B Cizi zdroje 1015 912
Kratkodobé zévazky Dodavatelé 29 107
Ostatni zavazky 1 2
Zaméstnanci 0 29
Ostatni zavazky vii¢i zaméstnanciim 0 1
Dan z pridané hodnoty 0 148
Zévazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu 0 3
Jiné zdvazky 44 0
Dohadné tcty pasivni 23 23
Jind pasiva Vynosy pristich obdobi 918 599
Uhrn pasiv 2108 2334
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Brief summary of Tl activities in 2012
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Brief summary of our
activities in 2012.

In line with our mission of protecting the public interest and promoting
efficiency and accountability in Czech society, Transparency International
Czech Republic (TI) continued to use its experience and knowledge to
initiate development of effective anti-corruption policies and to pressure
politicians and public officials for necessary reforms. We also keep
striving to achieve greater levels of engagement in society - including
individual citizens - in uncovering corrupt practices and advocating for
transparency and accountability of public institutions.

Promoting more effective anti-corruption strategies, solutions

and legislation

Our long-term goal is to help create and enforce legal frameworks

that will discourage corrupt behaviour and increase the likelihood of
sentencing and punishment for offenders. We welcome opportunities to
present our views and participate in public debates, media discussions,
workshops and conferences or specific working groups. In 2012, we
focused mainly on 4 key areas where effective legislation is desperately
needed: amendment of the law on public procurement; adoption of new
legislation that will reduce non-transparent practices in political party
financing and introduce a reliable system of oversight with appropriate
sanctions; public administration reform with special emphasis on
effective law on civil servants; and the new law on public prosecution,
which would introduce a specialized unit for corruption investigation
within the Supreme Public Prosecutor's Office.

Starting at the highest level, Tl prepares and submits recommen-
dations and comments on proposed anti-corruption policies and new
legislation. In 2012, we were invited by the Government Anti-Corruption
Committee of the Government to contribute to the preparation of the
Governmental Anti-Corruption Strategy for the years 2013 and 2014.
Our contribution - a comprehensive evaluation of the scale and nature
of corruption in the Czech Republic - was included in the analytical part
that served as a basis for defining the strategy.

Tl has also continued its involvement in bringing about the neces-
sary judiciary reform. The title of our publication The Czech Judiciary -
A Struggle for Everything is an apt description of the atmosphere
affected by mutual distrust and seemingly insurmountable differences
of opinion between the judiciary and politicians, and even within the
judiciary itself. Our publication tried to summarize key issues and
recommendations based on ideas that were presented by the leading
representatives of the Czech judiciary in the previous debates organized
by Tl that brought together judges, public prosecutors, legislators and
representatives of the Ministry of Justice.
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For some years now, Tl has been striving to ensure that commitments to
introduce transparency and accountability into political party financing
are translated into actions, enforcement and results. In 2012, we prepared
(in cooperation with partner organizations) a comprehensive analysis
of the needs to regulate effectively political party financing, which was
meant to support a draft law prepared by the Ministry of the Interior that
proposed an establishment of an independent Office for supervision of
political parties funding. We will continue to promote our demands as the
bill adopted by the Government does not include neither the establish-
ment of any supervisory body, nor the sanction mechanisms. As a part of
our activities in this area, we monitored electoral campaigns of candidates
running in the first direct presidential election in the Czech Republic. The
campaigns' transparency level was assessed according to 13 criteria and the
results of the project are available on the Tl website.

In order to create a pressure for politicians to adopt concrete
measures that would bring down the level of corruption and clientelism
in the Czech Republic, Tl has joined forces with two other leading
anti-corruption NGOs and other partners to form a unique Reconstruction
of the State initiative. Instead of mere criticism of the state’s practices,
it offers a concrete plan to give anti-corruption efforts a new impulse by
selecting 9 legislative proposals that could realistically be adopted by the
Government within the current electoral period. For detailed information
visit the project website www.rekonstrukcestatu.cz.

Increasing empowerment of citizens to take action against corruption
We recognize the key role that individual citizens or employees play

in stopping corruption. Through our project activities, educational
publications and our Advocacy & Legal Advice Centre (ALAC) we strive
to empower individuals to take a stand against corruption. In 2012,

ALAC handled 896 complaints and cases. Tl legal assistants and lawyers
provided people with information, guidance on relevant legislation and
procedures and in some eligible cases also with long-term legal assistance.

We are also continuing our efforts to increase awareness about
whistleblowing and related issues of whistleblower protection. In the
Czech Republic there is still prejudice surrounding the concept and
practice of whistleblowing. We keep trying to educate both general and
expert public, and in 2012 we held two interactive seminars for public
servants, policemen, and journalists. The ALAC team also acts as a
strategic partner for the Czech Railways (CR) Compliance Department,
and operates the CR’s internal mechanism through which the employees
may report wrongdoing at their workplace.

Within the “Training in anti-corruption self-defence for citizens”
project a series of public debates, seminars for regional civic activists,
and a set of educational materials provided participants with tools to
fight (or prevent) corruption, especially on municipal level.
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Uncovering corrupt practices, exposing concrete cases

In its third year of operation, our “Watchdog” team has been transformed
into an effective working group focused on investigation, monitoring

and assessment of corruption practices and clientelist networks in the
Czech Republic. Besides the legal steps or actions taken in individual
cases we believe that the project has a strong preventive effect.

In 2012 there were several cases where our activities led to
expose suspicious or criminal practices. For example the Watchdog team
helped to prepare legal analysis for the Prague Transport Company (DPP)
which revealed unfavorable contracts DPP entered into. This resulted in
the initiation of criminal proceedings against several former members of
DPP senior management. Information concerning non-standard practices
used by the management of state-run business development agency
Czechlnvest, which were submitted by Tl to the relevant authorities,
led to the anti-corruption police raid in the agency’s headquarters
in August 2012 and resulted in removal of some of Czechlnvest’s top
managers from their posts. The Watchdog team has also taken an active
part in uncovering clientelistic and corruption networks involved in the
fraudulent practices in allocation of the EU subsidies within the North-
West Regional Operational Programme.

Sharing our expertise, expanding our knowledge base
Tl continues to support anti-corruption initiatives in other countries and
spreads the expertise and experience that we have gained over the years.
In Ukraine we help local organisation TORO become an official national
chapter within the Tl accreditation system. With our support TORO
has established itself as a leading civil society organisation in Ukraine.
Under its leadership a nation-wide coalition promoting transparency and
integrity in public procurement has been established and standards for
transparent public contracting by municipal authorities were developed.
We also share with the Ukrainian partners our experience with investigative
journalism, encouraging the wider use of this form of reporting in Ukraine.
In spring of 2012 Tl organised a visit of state officials from
Montenegro in the Czech Republic. While the main objective was to
pass on Czech experience with reforms necessary in relation to the EU
accession, the discussions between the representatives of the judiciary
from both countries were beneficial for Tl as well, in the context of our
long-term efforts to speed up the adoption and implementation of
necessary reforms in the judicial system of the Czech Republic.

Your support is invaluable in making it all possible

While being a part of Tl global network TI-Czech Republic has to find
sources to finance our operation and activities locally. We express our
sincere gratitude to all our institutional donors, companies and individuals
without whose financial contributions our activities would not have been
possible, or at the very least would have been substantially limited.

We are very pleased to see a growing support from individuals and
companies. Their financial contributions amounted to 757 647.78 CZK

in 2012, which was approximately 10% of our total budget. This support
is extremely valuable. Private contributions allow us to be more flexible
in our reactions to topical issues. They also enable us to get involved

in long-term or controversial projects (comments on key legislation,
watchdog activities and investigation of corruption cases, etc.).

Our budget was 7,299,700 CZK in 2012 (basic financial information
and detailed list of grants and projects in Czech language is available on
pages 28-29, the English version is on our website). Our 2012 financial
statements were audited in accordance with accounting and other relevant
legislation valid in the Czech Republic. Tl audited accounts are available
on www.transparency.cz.

Get involved: join Tl Club
or make a donation!

Join a group of people who do not
want to just keep reading about

more and more cases of corruption
and who have decided to support
anti-corruption efforts actively—
become a member of the Transparency
International Club! Go to
www.transparency.cz for details.

Support us by making a donation online / www.transparency.cz /

or by bank or postal transfer. TI Back Account No: 2100385154/2010.
Bank name and address: Fio banka, a.s., V Celnici 1028/10, 117 21 Praha 1.
To discuss alternative ways to support us, such as pro bono and in-kind
services, please contact Kristyna Fantova / fantova@transparency.cz/

or Sylva Vozkova / vozkova@transparency.cz /.
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Rozsifte fady lidi, ktefi uZ si necht@ji jen Cist o stdle
dalSich pripadech korupéniho jedndni a rozhodli se aktivné
angaZovat v boji proti korupci—staiite se clenem Klubu
Transparency International! Podrobnosti najdete na
www.transparency.cz.

Vadi Vam korupce?

VyuZijte moZnost darovani online / www.transparency.cz/

neho poslete sviij pfispévek pfimo na iicet Transparency International
Ceska republika, o.p.s., 2100385154/2010, vedeny u Fio banky, a.s.,

V Celnici 1028/10, 117 21 Praha1.

Ocenime také jiné formy pomoci! Pokud nam chcete vénovat materialni
dar, nabidnout sluzby zdarma nebo navrhnout spole¢ny projekt,
kontaktujte prosim Kristynu Fantovou / fantova@transparency.cz /
nebo Sylvu Vozkovou / vozkova@transparency.cz /.

Vytiskl / UNIPRINT s. . 0.
Graficky design / Biiro 128



Transparency International - Ceskd republika, o. p. s. Sokolovska 143, 180 00 Praha 8
Tel. | +420 224 240 895-7
www.transparency.cz

Jde to i Cisté.



