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Proc¢ podporuji Transparency International?

,»ProtoZe vérim, Ze uZ samotny zdjem snizuje pravdépodobnost korupce. NatoZpak kdyZ se na ni poukdZe a nenechd se zamést
pod koberec. DrZzim palce.“

Jiri George Konecny, ¢len Klubu Transparency

»Profesni know-how, dlouhodoby fokus na téma korupce (na rozdil od jinych nové vznikajicich organizaci), Siroky zabér — od
legislativy aZ po velmi konkrétni kauzy, entuziasmus tymu TI.“

Hanka Matou3ova, ¢lenka Klubu Transparency

»Stejné jako asi vSichni v této zemi bych rdd vidél Ceskou republiku mezi zemémi s nejlépe fungujici ekonomikou, stdtni sprd-
vou, vzdeldnim atd., prosté tam, kam nepochybné patfi. Organizovand korupce na nejvysSich mistech verejného Zivota je ne-
pochybné jednou z pricin, proC se ani po vice neZ dvaceti letech mezi tyto zemé nefadime a proc neustdle mezi ndmi prevldda
blbd ndlada. Stejné jako asi vétsina lidi nemdm cas ani silu tento nepriznivy stav sdm zménit. Proto jsem rdd, Ze alespoii mizZu

podporit ty, ktefi se rozhodli proti korupci na plny dvazek bojovat. Véfim, Ze se najde hodné lidi, ktefi se k podpore pfipoji!“
Jifi Novotny, ¢len Klubu Transparency
»Zndm Transparency a lidi, ktefi v ni pdsobi. Délaji dobrou prdci, maji uzndni a respekt. Pracujeme spolu jiZ delSi dobu —
advokdtni kanceldr, kde jsem spolecnikem (nyni s pozastavenym vykonem advokacie), pomdhd Transparency ve vybranych
soudnich kauzdch. Transparency zase pro Ministerstvo spravedinosti, kde nyni pisobim, pfipominkuje vybranou legislativu.
Ajdsam jsem treba autorsky prispél do projektu Transparency Spradva justice. TakZe v urcitém vztahu k této organizaci jsem jiz

ddvno. Clenstvim v klubu to ddvdm najevo.“

FrantiSek Korbel, ¢len Klubu Transparency

Pfidejte se i Vy!

www.transparency.cz/klub



Uvodni slovo

Sviij komentar ve vyrocni zpravé za rok 2010 jsem koncil pfanim, aby rok 2011
byl rokem, kdy se alespoi néktera slova politik(i proméni v iny. Bylo toto pfani
naplnéno? BohuZel urcité ne v mite, kterou bychom si pfedstavovali. Vysvédceni
plnéni vladni strategie v boji proti korupci se hemZilo trojkami a hor$imi znam-
kami, stav justice a statniho zastupitelstvi je z pohledu boje proti korupci tristni.
Za velmi nestastnou lze téZ povaZovat nevrazivost mezi nékterymi protikorupc-
nimi iniciativami.

Na druhé strané jsem rad, Ze z pohledu Transparency International mohu fici, Ze
se nam fada véci podafila. Zminil bych napfiklad dovrSeni nasi mnohaleté snahy
(v niZjsme jeden Cas byli zcela osamoceni) o zruSeni ekotendru, dotaZeni novely
zakona o zadavani vefejnych zakazek ¢i vydani zcela ojedinélé studie odhalujici
zdroje korupcniho prostfediv nasi spolecnosti. V obdobnych dlouhodobych pro-
jektech budeme pokracovat i v roce 2012. Nasim cilem je a bude systematicka
protikorup¢ni prace, nikoli honba za medialnimi senzacemi.

Doufejme, Ze troSka nadéje a svéZiho vétru, ktera jako by zavala v druhé polovi-

né roku 2011, nebude pouhym ndhodnym vankem a Ze boj proti korupci v Ceské

republice zacne byt konecné Gspésny. V opacném pfipadé nas i vzhledem k ekonomické situaci, s mirou korupce pfimo spoje-
né, necekaji pfijemné vyhlidky. Za Transparency International mohu pfislibit, Ze udélame vse, co je v nasich silach, aby proti-
korup&ni snahy Gispésné byly. Neobejdeme se viak bez podpory vefejnosti a donord, kterym bych chtél podékovat za podporu
v roce minulém a pozadat o jeji pokrac¢ovaniiv roce 2012. Ma to smysl!

Jan Spdcil, pfedseda Spravni rady TIC
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Co prinesl rok 2011?
Mirné pokroky v mezich zakona

Jsem ptesvédcen, Ze korupce je nejvétsim problémem soucasného Ceska.
Na mnoha kauzach sledujeme sofistikované propojeni politiky s byznysem,
pronikani organizovaného zlocinu bilych limeckl do statni spravy, Gtoky pratel
statnich aktiv na statni firmy nebo dafiové optimalizace za hranou zakona u fady
firem. Snad uZ Komensky fikal, Ze kdyZ v zemi neni fad, je v ni nefad. A denné je
vidét, Ze pravidla plati mnohdy jen pro slabsi, spravedlnost se vynucuje sloZité
a vefejné penize mizi do cernych dér. Vlada premiéra Necase realizuje svou pro-
tikorup¢nf strategii a urcitych vysledki dosahuje, ale zaroveri honf pfilis mnoho
zajicl najednou a nékolik ministr uz balilo kufry pravé kvali korupénim pode-
zfenim. Vefejnost vSak nespi, vznikaji nové iniciativy, politici jsou pod palbou
kritiky a zjistuji, Ze prasvihy uz nelze tak snadno ,,okecat*.

TIC reaguje na tuto realitu a vytvafi permanentni a promysleny tlak na politiky,
Gredniky i byznysmany, aby se protikorup¢ni opatfeni nespokojovala s drob-
nymi kricky. Snazime se hlidat vefejny zajem a hajit efektivni a odpovédnou
spravu zemé&. Na nasledujicich strankach pfedstavujeme, na kterych tématech
a projektech jsme v lofiském roce pracovali a ¢eho jsme dosahli. V nékterych
pfipadech, napfiklad u zruSené obfi vefejné zakazky na odstranénf starych eko-
logickych Skod, jsme schopni nase vysledky kvantifikovat a ukazat, kolik vefej-
nych penéz jsme nasi ¢innosti usetfili.

Hlavni roli TIC je pomahat rozliSovat podstatné véci od pény dni. To plati pro kauzy, reformy i iniciativy. Poustime se do kaZdo-
dennich konfliktd s vladnouci garniturou a moci penéz, pokladame relevantni otazky, promyslime dopady navrhi, nékterym
lidem a jejich projektim cilené komplikujeme Zivot. Chci podékovat koleglim, Ze svou praci, ktera zdaleka nenivzdy pfijemna,
délaji vyborné a vidi v ni smysl.

David Ondracka, feditel TIC
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Rok 2011 v cCislech a faktech

NERADOSTNE MEZINARODNI SROVNANT

w2

Korupce je zneuZitim svéfenych pravomoci k ziskani osobnich vyhod. Tuto pracovni definici pouZiva Transparency Internatio-
nal (TI) pro oblast vefejného i soukromého sektoru. KaZdoro¢né sestavovany Zebficek CPI (Corruption Perception Index; index
vnimani korupce) se zamé&fuje na korupci ve vefejném sektoru, respektive na korupci, do niZ jsou zapojeni statni Gfednici,
vefejni Cinitelé nebo politici. V roce 2011 se Ceska republika mezi 183 hodnocenymi zemémi délila o 57.-59. misto s Namibii
a Satidskou Arabii. V ramci Evropy se Cesko spolu se Slovenskem Fadi k zemim s nejhor&imi vysledky, hiife dopadla uz v pod-

staté jen Italie a balkanské staty. Ctéte vice na str. 19.

JAK MOCNE JSOU PILIRE, NA NICHZ STOJi CESKY STAT?

Unikatni studie, kterou TIC zpracovala podle mezinarodni 40 % Statni zastupitelstvi 54 % Média

metodiky Tl v ramci projektu probihajiciho v 25 evropskych 56 % Neziskovy sektor
zemich, hodnoti funkénost zékladnich instituci statu. Nej- 65% Soudy

slabsimi ,,pilifi“ systému narodni integrity v Ceské republice 46 % Vlada a prezident 65 % Organizace voleb
jsou bohuZel pravé ty, o néZ by se mél stat opirat nejvice. 47 % Politické strany 76 % Nejvy3si kontrolni Gfad

Procenta v tabulce vyjadfuji funkénost dané instituce ve vzta- 49 % Parlament 90 % Ombudsman
hu ke kyZenému stoprocentnimu idealu. Vice o projektu ctéte 51 % Podnikatelska sféra _

na str. 14-15.
oelront CO RESILA PRAVNI PORADNA TIC?
Justice
Kontrola/Licence V roce 2011 poskytla Pravni poradna TIC celkem 824 kon-
Policie zultaci zakladniho pravniho poradenstvi. Procentudlni
Politické zijmy zastoupeni jednotlivych korupcnich oblasti ukazuje na-
Prode] majetu sledujici prehled. Ctvrtina podnétd obdrzenych Pravni
Soukromy sektor poradnou TIC v roce 2011 se tykala vefejnych zakazek.
Stavebni povolent Vice informaci o ¢innosti poradny najdete na str. 6-7.
Vefejné zakazky
Vlastnicka prava
Vzdélavani
Zdravotnictvi
Ostatni

0% 5% 10 % 15 % 20% 25%
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Verejné pusobeni TIC

O CO USILUJEME?

Cilem naSeho dlouhodobého plisobeni je vytvareni takové legislativy a takovych administrativnich opatieni, které vyrazné
ztiZi realizaci korup¢nich zamérd a zvysi pravdépodobnost dopadeni a potrestani pachateld korupcnich trestnych €ind. Sna-
Zime se pribéZné vytvaret tlak na predstavitele vefejné moci, aby ve své kaZzdodenni praktické manaZerské Cinnosti pfijimali
efektivni protikorup¢ni opatfeni a vystupovali proti vsem identifikovanym pfipadim korupce.

co MUZEME NABIDNOUT

P¥i zavadéni acinnych protikorupénich opatfeni jsou ¢asto potfebné odborné znalosti, napfiklad jak obecné funguji korupéni
schémata nebo jak se osvédcila zavedena protikorupcni opatfeni v zahranici. V fadé pfipadi statni sprava takovymi poznatky
nedisponuje a nevladni organizace, v€etné TIC, jsou jedinym zdrojem, ktery potfebné poznatky mdZe nabidnout. Je tedy zfej-
mé, Ze oblast vefejné moci pro nas pfedstavuje pfirozeného partnera.

KRITICKY DIALOG

VyuZivame vSech pfilezZitosti, kde mohou naSe navrhy a doporuceni zaznit, a snazime se vést se statni spravou kriticky dialog.
Proc kriticky? ProtoZe ani (izké partnerstvi s jednotlivymi organy statni spravy nam nemdZe a nesmi zabranit, abychom tyto or-
gany kritizovali, kdyZ se dopusti korup€niho jednani nebo kdyZ korupé&ni jednani toleruji. TotéZ platii pro instituce, které jsou
nasimi donory. Pokud se ukaZe, Ze nemame prostor prosadit alespon néktera z naSich doporucenf, nebo Ze nékteré poradni
organy nesméruji k vysledkdm, pak nevahame z takovychto organt vystoupit, jako tomu bylo napf. v pfipadé Poradniho shoru
ministra vnitra pro boj s korupci pod vedenim Radka Johna.

PRIKLADY ZAPOJENI TIC DO PORADNICH ORGANU A INICIATIV

=> TIC se iastni prace v poradnim sboru mistopfedsedkyné vlady Karoliny Peake, coZ ndm umoZfiuje ovliviiovat
priority protikorupcni politiky vlady, pfipominkovat veSkeré navrhy legislativnich norem a nabizet alternativy
k vladnim dokumentim.

cox v

=> TIC byla velmi aktivni v Platformé pro transparentni vefejné zakazky, jejiz Cinnost Gsp&3né vyvrcholila
pfijetim nového zakona.

-> David Ondracka byl Elenem pracovni skupiny pro vytvofeni Bilé knihy obrany, strategického dokumentu
bezpecnostni politiky statu a rozvoje armady.

/6] Vyrognizprava 2011 Transparency International — Ceska republika



DALST AKTIVITY TIC

Do oblasti vefejného plisobeni spada také ovliviiovani postojd Sirsich cilovych skupin, napfiklad zastupct podnikatelské sféry
nebo jiné odborné verejnosti. Zastupci TIC vystoupili v roce 2011 na celé fadé setkani, seminafli a konferenci, k nimz patfily
napf. Férum HN, Zlata koruna, Zofinské férum, WorldGovernanceForum, Global Integrity Seminar a dali renomované féra. TIC
také porada odborna skoleni, besedy se studenty a podnikateli, nasi pracovnici pfrednaseji na vysokych skolach.

CILENE MEDIALNT POSOBENT

K prosazovani potfebnych protikorup&nich opatfeni vyuZivame také medialnich prezentaci. V roce 2011 se na3e cilené medi-
alni plisobeni zaméfovalo predevsim na tfi kliCova legislativni témata — novelu zakona o zadavani vefejnych zakazek, navrh
nové pravni (pravy financovani politickych stran a pfijeti zdkona o Gfednicich ve formé, kterd pfinese Zadouci zmény.

Pocet citaci ,, Transparency International“v médiich v letech 2004-2011
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Tiskové konference TIC se vyznacuji vysokou Gcasti zastupct médii a dobrym medialnim ohlasem. Dobra spoluprace s vefej-
nopravnimi médii vede k G€asti zastupct TIC v fadé tematickych diskusi, at jiZ uréenych 3iroké vefejnosti (RadioZurnal) nebo
spige vybranému publiku (Radio Cesko, CRo 6). SnaZime se udrZovat vysokou aktualnost a zaroveii odbornou fundovanost
nasich vystupd, protoZe jen timto zplisobem si miZeme udrZet a rozvijet zajem seridznich médii. Zacali jsme také vice vyuZivat

formy vlastnich odbornych komentafi pro tisténa média. Autorské ¢lanky pracovnik( TIC zvefejiiuji napt. Hospodaiské noviny,
Ekonom nebo Pravo. Sirokou vefejnost oslovujeme také prostiednictvim nasich blogti, webovych stranek a Facebooku.
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Pravni poradna

Pravni poradna TICjiZ od roku 2005 nabizi odbornou pomoc lidem, ktefi se setkaji s korupnim jednanim. Radime klient(im, jakym
zplisobem se takovému jednani branit. V prdméru feSime 16 podnétd tydné, v odlivodnénych a podloZenych pfipadech, kdy se
klient obava vystupovat vlastnim jménem, Pravni poradna TIC sama prebira iniciativu a zajistuje anonymitu oznamovatele.

Tym pravnikd poradny ma bohaté zkuSenosti mimo jiné s problematikou verejnych zakazek, Gzemni samospravy, pfistupu k in-
formacim i stfetu zajm(. V roce 2011 jsme zaznamenali i nékolik vétsich Gspéch. Ufad pro ochranu hospoda¥ské soutéze udélil
z naseho podnétu pokuty méstu Zamberk a Nemocnici Na Homolce za porugeni zakona o vefejnych zakazkéach. Dale jsme dosahli
nepravomocného odsouzeni starosty obce Janov pro nehospodarné nakladani s obecnim majetkem. Na zakladé naSeho podnétu
doglo k podani Zaloby statnim zastupcem pro nezakonny prodej obecniho majetku v Hnanicich u Znojma a v Cerném Dole. Ke sté&-
7ejnim moment(im lze pfipo&ist i zlomovy nélez Ustavniho soudu, ktery oznacil za nezakonné kupéeni s hlasy voli¢i. Ve viech
téchto pfipadech se jedna o vysledky dlouhodobého (sili pracovnikli Pravni poradny TIC, bez jejichZ iniciativy by k uvedenym
rozhodnutim nedoslo.

Pocet podnétli na Pravni poradnu TIC v roce 2011 a zpusob, jakym byly feSeny

. 341  Obecné pravni poradenstvi. NeSlo o situace, ze kterych by
bylo moZno usuzovat na nékteré z korupcnich jednani. V ta-

9 20 kovych pfipadech poskytujeme klientdm zakladni pravni roz-

bor véci.

‘ 239  Pravni asistence pfi jednani s Gfady (poucenf klienta o tom,
na jaké konkrétni Gfady se miZze obratit a jakou formou, kte-
ré skutecnosti ma v podani zddraznit, jakymi podklady ma
tyto skutecnosti dosvédcit, jaké ma podat navrhy na prove-
deni dlkazl, co ma dale poZadovat ¢i kam takové podani
smérovat).

215  Obecné pravni poradenstviv oblasti korupce v situacich, kdy
klient bohuZel nebyl schopen sva tvrzeni o korupénim jedna-
ni podloZit relevantnimi doklady.

20 Pfipad pfevzat Pravni poradnou TIC, pfevazné z toho dlvodu,
Ze se klienti obavali vystupovat ve véci pod svym jménem.

9 Poradenstvi odkazem na jinou NNO.

215

Celkem v roce 2011 poskytla Pravni poradna TIC 824 konzul-
taci zakladniho pravniho poradenstvi.
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MAJETEK MESTA JANOV

Na Pravni poradnu TIC se v roce 2007 obratili ob¢ané Janova s tim, Ze v jejich mésté dochazi ze strany starosty k nehos-
podarnému nakladani s obecnim majetkem. Starosta totiz umoznil od roku 2003 spolecnosti NORD BOHEMIA GOLF s.r.o.
bezplatné uzivani pozemkd, které jsou ve vlastnictvi obce Janov. Spolecnost na téchto pozemcich zfidila golfové hfisté. Tim,
Ze starosta umoznil bezplatné uZivat pozemky obce, pfipravil ji o zisk v podobé uslého najemného, které v souladu s ceno-
vym véstnikem Ministerstva financi pfedstavuje 203 555 korun za rok. Dle nazoru TIC timto jednanim starosta jednoznacné
porusil své zakonné povinnosti a spachal trestny €in zneuZivani pravomoci vefejného Cinitele a poruSovani povinnosti pfi
spravé ciziho majetku.

Vzhledem k tomu, Ze se obc¢ané, ktefi se na Pravni poradnu TIC obratili, obavali ve véci vystupovat vlastnim jménem, podala
poradna v roce 2008 na tehdejsiho starostu obce trestni oznameni pro podezreni ze spachani trestného Cinu zneuzivani pra-
vomociverejného Cinitele a poruSovani povinnosti pfi spraveé ciziho majetku. V lété 2009 zahajily organy ¢inné v trestnim fize-
ni trestni stihani starosty, nasledné byla statnim zastupcem podana obzaloba. Dne 15. 11. 2011 byl starosta soudem prvniho
stupné nepravomocné uznan vinnym a odsouzen k jednoletému trestu odnéti svobody s podminénym odkladem na zkuSebni
dobu v trvani dvou let.

PRAVNI SLUZBY V NEMOCNICI NA HOMOLCE

V ramci svych aktivit ziskala Pravni poradna TIC informace o nestandardnim postupu pfi vybéru advokatni kancelare, ktera
méla Nemocnici Na Homolce poskytovat pravni poradenstvi. V kvétnu 2010 TIC poZadala v souladu se zakonem o svobodném
pfistupu k informacim Nemocnici Na Homolce o kopie smluv a dalSi dokumenty, které se vztahuji k vybérovému fizeni na po-
skytovani pravni pomoci. Nemocnice Zadost TIC odmitla, dGvody uvedené pro odmitnuti se viak jevily jako velmi icelové. Proti
rozhodnuti nemocnice proto TIC podala odvolani k Ministerstvu zdravotnictvi CR, které podani vyhovélo, a nasledné byly ze
strany nemocnice poskytnuty dalsi informace. Vzhledem k tomu, Ze z téchto dokumentt vyplynuly konkrétni nesrovnalosti
tykajici se prib&hu vybérového fizen, obratila se TIC na Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze (JOHS).

Dle nazoru TIC z dostupnych dokumentd jednoznacné vyplynulo, Ze Nemocnice Na Homolce postupovala pfi vybéru advokat-

ni kancelate v rozporu se zakonem o vefejnych zakazkach. S timto nazorem se nakonec ztotoZnil koncem roku 2011 i JOHS
a za poruseni zakona uloZil nemocnici pokutu.
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Watchdog: rok druhy

Vznik projektu Watchdog v roce 2010 byl reakci na neustaly pfival kauz a skandald, u nichZ nebyla vyvozovana zadna odpo-
védnost. Nasim cilem bylo zac€it podrobnéji analyzovat informace o pfipadech korupce a jejich jednotlivych aktérech. TIC se
proto rozhodla za€it s vlastni investigativni ¢innosti. PfestoZe je tato aktivita stale ve fazi budovani, postupné jsme schopni
lépe vyhodnocovat poznatky a zasazovat je do SirSiho ramce.

Nase prace je nejvice podobna praci investigativniho novinafe. Znamena neustalé procitani ziskanych materiald, schizky
s informatory, pouZivani analytického softwaru k vyhledavani spojeni a vazeb. V ¢em se lisSime od novinaf(i? Pfedevsim v tom,
Ze jsme schopni kauzy sledovat dlouhodobég, zasazovat je do obecnych trendli a vyhodnocovat je. Nasi prioritou je rozkryvani
korupénich siti a sabotovani jejich Cinnosti. To mZe mit podobu zvefejnéni informaci, pravnich krokl v podobé trestnich

oznameni nebo predani informaci bezpecnostnim slozkam bez jakékoliv publicity.

Zasadni je pro nas otazka zdrojd. Korupce, zvlasté ta politicka, je v podstaté prlimyslovym odvétvim s velkym obratem. Lidé
v tomto odvétvi jsou profesionalové. Vyuzivaji sluzeb PR agentur, specializovanych advokatnich kancelafi a bezpe€nostnich
agentur, jsou schopni organizovat diskredita¢ni kampané& v médiich. Investice do zabezpeceni jednotlivych korupénich ob-
chodd jsou ¢astky v fadech odpovidajicich rozpocCtu TIC na deset let dopfedu. Pfesto jiZz po necelych dvou letech plsobeni

v této oblasti miZeme vykazat konkrétni vysledky a v nasi investigativni ¢innosti hodlame pokracovat i do budoucna.

VOLEBNI KORUPCE V KRUPCE

Méstecko Krupka na Teplicku pfedstavuje svym zplisobem volebni experiment. Trikrat zde doSlo k opakovani hlasovani v ko-
munalnich volbach. Volebni machinace dvakrat potvrdil soud. Organizatory nakupovani hlasi (pficemz cenou bylo nékdy 300
korun za hlas, jindy obéd) byli lidé z mistniho lichvaFského gangu. Podle vypovédi pFed soudem oviem v nékterych pfipadech
na pribéh osobné dohliZel z auta mistostarosta Matous. Jednou byl dokonce osloven novinarem.

KaZdé opakovani hlasovani zaznamenalo organizaéni zdokonaleni — z ulice se machinace pfesunuly do byt( a probihaly mimo
volebni den. Pfi tfetich opakovanych volbach se nam podafilo do jednoho z byt dostat figuranta se zaznamovym zafizenim.
PfestoZe osoba na nahravce vcelku bez obalu popisuje nakup volebnich hlasi a ¢astky, a také jmenuje, pro koho se nakup
provadél, soud nakonec nedal za pravdu stiZznosti na priibéh voleb a toto hlasovani potvrdil.
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KAUZA PRAZSKEHO DOPRAVNIHO PODNIKU

U korup¢nich témat ¢asto zazniva kritika, Ze délaji z politiky detektivku. Nékdy vSak neni vyhnuti, tak jako je tomu v pfipadé
kauz spojenych s DPP. Tomuto pfipadu se soustavné vénujeme od podzimu roku 2011. Na zacatku byla nase analyza jedné
podezielé smlouvy na tisk jizdenek. KdyZ jsme se snaZili identifikovat osoby, které se podilely na zprostfedkovani tohoto
obchodu, zacala se pred nami objevovat sit osob, firem s nejasnou vlastnickou strukturou apod.

Celou kauzu je moZné interpretovat asi takto: advokatni kancelar, ktera se specializuje na zakryvani vlastnickych struktur
a financnich transakci, vytvofila na objednavku osob spojenych s DPP sit firem s vlastnickou strukturou skrytou v fetézcich
spolecnosti v dainovych rdjich, ktera se podilela na ziskavani zakazek v DPP. Provize z téchto zakazek mély podobu riznych
smluv o poradenstvi, pdjcek, nakup nemovitosti apod. Zarovei advokatni kancelar poskytovala pravni poradenstvi pfimo
DPP a na pripraveé téchto zakazek se podilela.

Velkou cast tohoto pfib&hu jiz zverejnili investigativni novinafi, ve spolupraci s nami i nezavisle. Kauze DPP se vénuji i dalsi
nevladni protikorupcni organizace. Vzhledem k rozsahlosti kauzy bychom se v dalsi fazi chtéli vénovat dikladnému rozkryti
jednotlivych pfipadU, které povazujeme za dilezité, a také dikladnému zmapovani aktivit klicovych aktérd.

CAST STRUKTURY FIREM A OSOB SE VZTAHEM K ZAKAZCE DPP NA SMS JiZDENKY

Pravni sluzby

oS :li Hausner Slachta & Partners
i CROWSNET a.s. in | | 2etEPaRiRIS]
jizdenky Elen Martin Vos.
dozoréi
rady PFEdsffja Personalni a dalsi
‘ ERIKA a.s. }7 ?:é\;)rm propojeni
Janva Clenka I .
Clen Kolougek|| /¢ | predstavenstva | CROWSNET NET Radlicka 663/ 28
predstavenstva Jan 150 00 Praha s
Clenka Predseda
Jednatelka (riaodzorm pfedstavenstva
Jednatel v
Sadkova|| Uberall
Jana ||Ferdinand
Keldon s.r.o.

Ocetni, Elenstvi
v orgénech
propojenych firem

Spolupracovnik AK

Zdroj: vlastni zpracovadni' s vyuZitim serveru Justice.cz a jinych otevienych zdroji
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Vzdélavani
Rostouci pocet Gfednikl a zaméstnanct, ktefi jsou si védomi rizik korupénich nabidek, umina né reagovat, uvédomuji si rizika
spojena s pfijetim Gplatku a umi reagovat i na pfipadné nezakonné poZadavky nadfizenych — k tomu sméfuji vzdélavaci ak-

tivity TIC. Nejde jen o pfedavani poznatkt. Chceme, aby nase kurzy podporovaly pfesvédcent, Ze branit se korupci ma smysl,
a motivovaly G¢astniky k aktivnimu vystupovani proti korupci vzdy, kdyz je to mozné.

KURZY PRO INSTITUCIONALN{ KLIENTY

Yoo

V roce 2011 probéhlo celkem 35 riznych vzdélavacich akci, kterymi proslo na 700 Géastnikd. Mezi nejvyznamnéjsi klienty

. s vy

nadich vzdélavacich projektl patif Magistrat hl. mésta Prahy, Institut pro vefejnou spravu, Cesky Gfad zeméméficsky a kata-

vy

stralni & MSMT. Nové prob&hly vzdélavaci akce na Nejvy&&im kontrolnim Gfadu a na Statnim afadu pro jadernou bezpe&nost.
DileZité je pro nas také plsobeni na krajskych Gfadech a obcich, protoZe vétsina pfipadu, které fesi nasSe pravni poradna,
pochazi pravé z krajské ¢i komunalni sféry. V roce 2011 jsme takto vystupovali na Krajském Gfadé Jihomoravského kraje v Brné
a na magistratu mésta Olomouc. Diky spolupraci s Institutem pro vefejnou spravu miZeme oslovit také dalsi pracovniky, pro
jejichZ instituce jsme dosud samostatné kurzy neporadali. Novinkou v nasi praci je i spoluprace s renomovanymi vzdélavacimi
firmami. V lofiském roce se rozvinula spoluprace s organizacemi jako jsou Cesky institut internich auditor(, o.s., OTIDEA, a.s.
¢i Gradua-CEGOS, s.r.o. — vzdélavani a poradenstvi. Véfime, Ze spoluprace s naSimi partnery se bude dal rozvijet a vzdélavaci

projekty budou nadale pomahat posilovat Zadouci postoje a chovani.

,,Urednici verejné sprdvy by si méli byt védomi rizik korupce, méli by se vyhybat stietu zdjmii a méli by
umét i na korupcni nabidku reagovat. K temto ciliim smé¥uji i protikorupcni kurzy, které Institut pro verejnou
spravu nabizi. Jsem rdd, Ze na tom spolupracujeme pravé s Transparency International — Ceskd republika®.

Pavel Dittrich, analytik, Institut pro vefejnou spravu

SEMINARE PRO NOVINARE A MLADE POLITIKY

Vfijnu 2011 jsme usporadali také dva seminare zamérené na konkrétni témata a cilové skupiny. Dne 26. fijna 2011 se konal se-
minaf vénovany indikatortm korupéniho jednani a manipulacim pf¥i zadavani a realizaci vefejnych zakazek. Cilovou skupinou
byli novinafi, ktefi se ve své praci vénuji tématu vefejnych zakazek.
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Program se zamé&¥il na legislativni Gpravu vefejnych zakazek v CR, déni kolem aktualni novely zékona o vefejnych zakazkach
arozbor konkrétnich pfipadovych studii. Zajem byl predevsim o indikatory korup&niho jednaniv jednotlivych fazich zadavaci-
ho fizeni a o praktické vyuZiti vyhledavani informaci v informaénim systému vefejnych zakézek ISVZ.

Druhy seminaf - ,,Mladi politici a boj proti korupci® — byl ur€en ¢lendm politickych organizaci mladeZze a mladym ¢lenim
politickych stran do 30 let. Hlavnimi tématy byly typy korupce a klientelismus v Ceské republice, rozsah korupéniho jednani
ve svétle interpretace priizkumu vefejného minéni, volebni korupce — kupceni s hlasy a manipulace voleb na pfikladech pfi-
padovych studii Krupka a Roudnice, problematika financovani politickych stran a vyvoj kolem novely zakona o vefejnych za-
kazkach. V budoucnu bychom radi reagovali na pfani nékterych Gcastnikd zorganizovat podobné diskusni seminare za (¢asti
TIC napf. na plidé jejich vysokych Skol.

PROPOJOVANI ,,WATCHDOGOVYCH“ INICIATIV

Cilem setkanf, které jsme usporadali pro jednotlivce i organizace zaméfené na zpfistupfiovani informaci, bylo prodiskutovat
moZnosti efektivnéjsi formy spoluprace, ziskat novou inspiraci a sladit praci v oblastech, kde mlZe dochazet k prekryvani
aktivit. V ramci programu se predstavily napfiklad projekty Kohovolit.eu, Na3i politici, 0.s. z Ceské republiky nebo Aliancia
Fair Play, Z nasSich dani.sk a Demagog.sk ze Slovenska. Své iniciativy predstavili také Marko Rakar z Chorvatska (obc¢ansky ak-
tivista, ktery kreativné pracuje se zvefejiiovanim informaci na internetu) a Andrea Sartori z Italie (zastupce organizace FLARE,

ktera se podili na vyuzivani zabaveného majetku mafie pro socialni potfeby komunit ohroZenych organizovanym zlocinem).

»Watchdogovy inkubator, poradany TIC, nam umoznil navdzat novd partnerstvi s ceskymi i slovenskymi
watchdogovymi projekty. Jejich konkrétnimi vysledky jsou nové projektové spoluprdice s Demagog.sk (SDI —
Institut pre dobre spravovanii spolocnost) ¢i s Acta non verba, o.p.s. Konference pfispéla k posileni vzajemné
spoluprace mezi ,velkymi‘ a ,malymi‘ neziskovymi projekty, akademiky i studenty. Ve vysledku byla v roce 2011
jednou z klicovych akci p¥ispivajicich k pfenosu zkuSenosti, posileni spoluprdce a vybudovani fungujici koalice
watchdogovych projektii nejen v Ceské republice.“

Jifi Fiala, acastnik watchdogového inkubatoru, Nasi politici o.s.
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Zahranicni spoluprace

V poslednich letech vénujeme velkou pozornost a @sili také podpore protikorupénich iniciativ v dalSich zemich usilujicich
o transformaci z totalitniho na demokraticky reZim. V roce 2011 jsme v ramci projekt pokracovali v systematickém plsobeni
v Gruzii a na Ukrajiné. Mimo tuto vlastni rozsahlejsi projektovou ¢innost jsme se podileli i na rozvojovych projektech koordi-
novanych jinymi organizacemi. V ramci rozvojovych aktivit berlinské centraly Transparency International jsme méli pfileZitost
odborné podpofit vietnamskou pobocku TI pfi koncipovani programu Skoleni statnich Gfednik(. V navaznosti na dosavadni
dobrou spolupraci s Institutem pro evropskou politiku Europeum jsme se podileli na seminafi vénovaném spolupraci rliznych
ob¢anskych iniciativa médii v boji proti korupci v Bosné a Hercegoviné.

PODPORA PROTIKORUPCNICH AKTIVITV GRUZII

V roce 2011 pokracovala spoluprace s gruzinskymi partnery na projektu, na jehoZ pocatku stalo vytvofeni pravniho protiko-
rup¢niho poradenského stfediska (ALAC) v Gruzii po vzoru Pravni poradny TIC. ALAC nyni v Gruzii Gspésné funguje a pomaha
lidem pfi ochrané jejich prav proti Gfednfi zvdli, Casto vyvolané Ci ovlivnéné korupci. Velkym tématem gruzinského ALACu je
fungovani gruzinského pozemkového katastru. V fadé pfipadl jsou kvdli korupci a podvoddm o pozemky pfipravovani lidé,
kteff na né maji zakonny narok. T&si nas, 7e odborna i finanéni podpora Ceské republiky a TIC pomaha gruzinskym ob&aniim

chranit jejich prava.

Dalsi aktivity, které byly v ramci projektu v Gruzii realizovany, se zaméfovaly na podporu efektivni spoluprace nevladniho
sektoru a statni spravy, s cilem omezovat korup¢ni pfileZitosti ve vybranych oblastech. Pro rok 2011 zvolila gruzinska strana

problematiku statni kontroly a roli Nejvy$siho kontrolniho Gfadu. Na toto téma se podafilo zorganizovat zajimavy a Gspésny
seminatv Thilisi za G¢asti €lena kontrolniho vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR Vladimira Koni¢ka.

SILNY PROTIKORUPCNI WATCHDOG NA UKRAJINE

DalSi dlouhodoby zahrani¢ni projekt realizujeme na Ukrajiné. Na jeho pocatku stala skute€nost, Ze na Ukrajiné dosud neexis-
tuje pobocka Transparency International. Nasim cilem proto bylo vybrat a podporovat organizaci, ktera by se mohla pobockou
Tl na Ukrajiné stat. Za dva roky realizace projektu se podafilo, Ze partnerska organizace TORO se na Ukrajiné stala renomova-
nou celostatné uznavanou nevladni organizaci, spolupracujici s fadou dalSich obZanskych iniciativ. Zaroven Gspésné probiha
proces akreditace, jehoZ vysledkem by mélo byt uznani TORO za fadnou soucast sité Transparency International. PovaZzujeme
si za Cest, Ze jsme mohli k tomuto vyvoji pfispét.
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V poslednim roce se projekt na Ukrajiné vyznamné orientoval na problematiku vefejnych zakazek, tedy oblast, se kterou ma
TIC bohaté zkuSenosti. S nasi podporou zaloZili nasi ukrajinsti kolegové Sirokou nevladni koalici ,,Partnerstvi pro €istotu ve-
fejnych zakazek na Ukrajiné“. Velkou pozornost jsme také vénovali rozvoji investigativni Zurnalistiky jako nastroje vefejného
dohledu nad vefejnymi zakdzkami. Pro skupinu ukrajinskych novinaf(i jsme proto pfipravili intenzivni trénink zaméfeny jak
na oblast vefejnych zakazek, tak na principy investigativni Zurnalistiky. V nasledujicim roce se zaméfime na Gpravu a vyuZiti
modernich metod monitoringu vefejnych zakazek v ukrajinském prostredi.

»Spolecny projekt s Transparency International
— Ceskd republika pomohl nasi organizaci TORO
vytvorit koalici ,Partnerstvi pro Cistotu verejnych
zakazek na Ukrajiné‘. Kolegové z TIC nam pomohli
s vybérem spolecného tématu, které by spojilo a sjed-
notilo usili rizné zameérenych partnerti, a také s ko-
munikaci se vSemi zainteresovanymi stranami — no-
vindri, socialnimi aktivisty, odborniky a podnikateli.
ZkuSenosti ziskané v Ceské republice nam pomdhaji
udrzovat efektivni komunikaci v ramci Partnerstvi,
zlepsSovat profesiondlni tiroven investigativni Zurna-
listiky i adekvatné urcovat priority nasi prace.“

Alla Voloshyna, viceprezidentka
TORO Creative Union
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Studie narodni integrity

Studie narodni integrity (National Integrity System — NIS), kterou TIC zpracovala v roce 2011, pfedklada systémovou analyzu
institucionalnich korup&nich rizik v Ceské republice. Text vznikal v obdobf (inor — za¥i 2011 na zakladé sbéru dat, osobnich
rozhovor( s odborniky a dal3ich konzultaci. Studie je zamé&fena na vyzkum zakladnich institucionalnich stavebnich kamen(
demokratického statu a vlady prava, které jsou nezbytné pro efektivni protikorupéni politiku. V grafickém vyjadfeni jde o ,,pi-
life®, které by mély spolecné tvofit a podporovat zdravy a silny systém narodni integrity, ktery je Gspésny v boji proti korupci.
Pokud vSak nékteré instituce neexistuji, Spatné funguji ¢i nejsou zavedena nalezita pravidla a neni zajisténo jejich dodrZzovani
v praxi, otevird se moznost pro korupci se vSemi jejimi negativnimi vlivy.

Systém narodni integrity
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Studie byla zpracovana podle metodologie, kterou vyvinula Transparency International k hodnoceni systémd narodnf integri-
ty. U kaZdého pilite jsou pojednany t¥i dimenze — celkovy potencial instituce k zajisténi potfebnych funkci (nap¥. lidské a ma-
terialni zdroje nebo mira nezavislosti), systém spravy a fizeni dané instituce ve smyslu zajisténi jejiho poctivého, prihledného
a zodpovédného fungovani, role a mira, v jaké dana instituce pfispiva k celkové integrité systému. Pozornost je vénovana jak
roviné formalni (nastaveni pravidel), tak roviné praxe a skute¢ného fungovani instituce. Diky rozhovordm s osobami prakticky
i teoreticky obezndmenymi s chodem pfisludnych instituci vysledny text pokryva i pfipadné rozdily mezi ,,pravidly” a ,,praxi”.

0

Konecné hodnocenf jednotlivych pilitd vzniklo zprimérovanim jednotlivych hodnot.

Vysledna podoba ,,antického chramu® pro Ceskou republiku ukazuje, 7e vétsina pilid tvoFicich systém narodnf integrity nenf
dostatecné silna. Nejhife z hodnoceni navic vychazeji ty pilife, o néZ by se stat mél opirat nejvice — statni sprava, statni za-
stupitelstvi, vlada, policie, parlament. Nejlépe je na tom naopak Gfad, ktery je fakticky bezmocny, opira se hlavné o moralni
autoritu, ale skutecné dopady jeho doporuceni obvykle nemaji a politici a Gfady je vétSinou ignoruji — ombudsman.
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Cilem studie bylo poskytnout vSem, kdo o to stoji, uZite¢nou pomdcku pro vyvoj efektivnich strategii ke zlepSeni situace.
Jednim ze zakladnich zjisténi studie je totiZ zavér, e problém Ceské republiky neni primarné v oblasti individualni korupce pfi
poskytovani rdznych dil¢ich sluZeb nebo pfi vyuZivani mocenského postaveni, ale spiSe spociva v systémovém mafianském
ovladnuti vefejnych zdrojd. Poznani a pochopeni sou¢asného systému, jeho vzajemnych vazeb a dynamiky by proto mélo
byt nutnou vybavou pro viechny, kdo aktivné usiluji o G¢inné reformy. Studie narodni integrity je k dispozici na strance TIC
www.transparency.cz.

Role v systému

Vnitini sprava
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Zaklady
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Sd Soudy Ov Organizacevoleb Ps Politické strany
Sz Statni zastupitelstvi ~ Omb Ombudsman Md  Média

,»Jednim ze znakii nasi postmoderni doby je, Ze jsme zavaleni zaplavou informaci. Dovolim si parafrazovat Paula
Krugmana a ¥ici ,fact-free‘ informaci...

Meél jsem tu Cest p¥ihliZet jako c¢len poradniho sboru na vznik Studie narodni integrity a konstatuji, Ze se
jedna o mimorddny projekt. Jsem presvédcen, Ze se stane nejcitovanéjsim zdrojem vSech, kdo se budou vyjad-
fovat k tématu korupce. Preji si, aby se naplnil zamér autorii a tento projekt prispél k tomu, Ze politici prestanou
s korupct ,bojovat‘ a zacnou problém resit.

A pro ty, kdo jeste necetli, vydavam osvédceni: Studie neobsahuje ,fact-free‘ informace.“

~ v o

Miloslav Kala, viceprezident Nejvyssiho kontrolniho afadu
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Justice

Oblasti justice se vénujeme jiZ fadu let. Aktudlné je naSim cilem dovést reformni snahy o zvySeni nezavislosti justi¢nich slo-
Zek k Gspésnému zavéru. Usilujeme o takové zmény, jez by maximalné podpofily chytré a statecné statni zastupce a soudce,
kteFi jsou schopni a ochotni fesit (a doFesit) i ty nejzavazn&jsi kauzy. U¢inny boj s korupci totiZ potfebuje neohroZené hrdiny
v talarech, bez nich jakakoliv protikorup¢ni strategie postrada smysl.

O nutnosti reformy justice probihaji nekonecné diskuse, ovSem bez konkrétnich vysledkd. Pfi¢inou této situace je i urcita
ned(véra mezi predstaviteli justice na jedné strané a mezi politiky na strané druhé. Tento stav ve svém konecném dlsledku
vede k neschopnosti oprostit se od vzajemnych animozit a osobnich spor( tak, aby bylo moZné nalézt pro obé strany pfijatel-
ny kompromis. V této sloZité situaci dokaZeme pisobit jako nezaujaty prostfednik. Zakonzervované pozice se nam podafilo
alesponi castecné odstranit, kdyzZ jsme v dubnu roku 2011 uspofadali seminaf v Parlamentu a v fijnu téhoZ roku konferenci
v Senatu, kde se nam podafilo ke kulatému stolu spolecné posadit justicni a politické Spicky.

Vitame prvni vladtovku sméfujici k posileni nezavislého a odpovédného postaveni statniho zastupce, kterou je vécny zamér
nového zdkona o statnim zastupitelstvi. NaSe prace v oblasti justice tim viak nekon¢i a dosaZeni stanovenych cild se budeme
vénovat i v roce nasledujicim.

,Vite, ja si myslim, Ze problémem ces-
kého stdtniho zastupitelstvi nejsou
hordy zdivocelych prokurdtoru, kteri
maji rudo pred ocima, jsou podezrivavi
a stihaji kazdého druhého, kterého potka-
ji. Ne! To p¥ece neni ten hlavni problém.
Jestli je néco problémem, je to moznd né-
kdy, kolegové prominou, spis opak. Prosté
statni zastupci, kteri nevidi, neslysi, ne-
hledaji atd. To je ten problém!“

~ %2

Josef Baxa, pfedseda nejvyssiho
Spravniho soudu, na konferenci Justi¢ni
forum, usporadané TIC v fijnu 2011 v Praze
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Verejné zakazky

TIC dlouhodobé bojuje za oteviené a férové tendry, které pfilakaji poctivé uchazece k soutézi, omezi korupci a budou Setfit
verejné rozpocty. Po fadu let jsme se vénovali monitoringu nejvétsi vefejné zakazky na sanaci starych ekologickych zatézi,
coZ byl patrné nejvétsi jednorazovy korupéni obchod v historii zemé. TIC vyraznou mérou prispéla k zastaveni této zakazky.

Ekotendr skoncil. Bez vitéze
»Kalouskav“ ekotendr definitivné skoncil. Obfi zakazku na odstranéni starjch ekologickych Skod vlada s konecnou
platnosti pohthila.

...Rozhodnuti Necasova kabinetu uvitala i protikorupcni organizace Transparency International, ktera patfila mezi
nejhlasitéjsi kritiky ekotendru. ,,Jsem velmi rad, Ze vlada ekotendr ukoncila. USetfi tim nejméné 35 miliard ko-
run,“ fekl LN feditel ceského zastoupeni Transparency International David Ondracka. Zatimco podle nevladnich
organizaci je redlna hodnota zakazky 25 miliard korun, podle ministerstva zivotniho prostfedi je to kolem 40 miliard.
...Zaroven vsak $éf protikorupc¢ni organizace upozornil, Ze i soutéze na jednotlivé lokality s ekologickou zatézi bude
nezbytné hlidat, zda spliiuji poZadavky na férovost a rovnost podminek pro uchazece.

22. 12. 2011, Lidové noviny

V roce 2011 TIC velmi aktivné plsobila v Platformé pro transparentni vefejné zakazky, jejiZ Cinnost Gspésné vyvrcholila pfije-
tim nového zékona o vefejnych zakazkach, ktery povede k vétsi otevienosti a efektivité. Zakazky malého rozsahu se budou
postupné soutéZit uz od 1 milionu korun, pro (fady bude téZ3i zakazky Gcelové délit a $it nékomu na miru, zpfesni se kvalifi-
kacni kritéria, zverejiiovat se budou vSechny smlouvy a dodatky od 500 tisic korun a kon¢i tzv. losovacky. Téma verejnych za-
kazek zlistava prioritou TIC i do budoucna. Zaroven se budeme nadale vénovat i sledovani konkrétnich p¥ipadd a upozoriiovat
na netransparentni postupy.

Atraktivnim cilem lobbistl a politikd byvaji statni firmy a moZnost tento stav ovlivnit zevnitf je skute¢né unikatni. Kdyz Minis-
terstvo zemé&dalstvi pfizvalo TIC ke spolupraci nad tendry Lesi CR na lesnické préace, k nastaveni kontrolnich mechanismd
v hospodareni a poskytovani informaci statni firmou, rozhodli jsme se této mozZnosti vyuZit. V roce 2011 jsme pomahali na-
stavit tendry z hlediska transparentnosti, nediskriminace a kontroly. NaSe plsobeni pfispélo k otevieni lesnickych tendr(
vsem uchazeclim, omezil se tlak na monopolizaci lesnictvi a skoncilo (celové pFepousténi zakazek za Gplatu, které statnimu
podniku pfinasi vyborné ekonomické vysledky. Tendry pokracuji dal a nadale je potfeba hlidat jejich priibéh a férovost.
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Financovani politickych stran

vvvvvv

vané feSeni ale musi skute¢né prispét k vétsi transparentnosti financovani politickych stran a ztiZit moZnosti jejich erného fi-
nancovani, nem(zZe predstavovat jen kosmetickou zménu. S timto cilem jsme se zapojili do vefejné debaty k této problematice.

V |été 2011 zpracovalo Ministerstvo vnitra navrh nové pravni Gpravy dohledu nad financovanim politickych stran. Navrh obsa-
hoval vyznamné instituty, jako jsou transparentni volebni (i¢ty a vznik Gfadu dohledu. Tento navrh jsme podpofili, ale dopo-
rucili jsme zavedeni nékterych dalSich instrument(, napfiklad nastaveni pravidel pro vybér auditora nebo transparentni Gcty

vy~ 2

také pro bézné financovani politickych stran.

V listopadu 2011 usporadala TIC ve spolupraci se Sociologickym Gstavem AVCR mezinarodni seminaf s nazvem ,,ZvySeni trans-
parentnosti financovani politickych stran®, jehoZ cilem bylo posoudit mozné vyuziti zahranicnich zkuSenosti v této oblasti.
Formy dohledu nad financovanim politickych stran predstavili na konferenci zastupci Velké Britanie, USA a LotySska. Zastupci
CSSD, ODS, TOP o9/Starostové, KDU-CSL, Strany zelenych a Véci vefejnych objasnili své pfedstavy o zplisobu zv§$eni trans-
parentnosti financovani. Seminare se zlcastnili vysoci politicti pfedstavitelé, mj. ministr spravedlnosti Jifi PospiSil za ODS,
pfedseda poslaneckého klubu CSSD Jeronym Tejc a predseda KDU-CSL Pavel B&lobradek. Politiky doplnila beseda expertii
z oblasti statni spravy, akademické sféry a médii.

Otazka financovani politickych stran zistava daleZitym tématem TIC i do dalSiho roku, respektive do doby, neZ bude nase asili
zavrseno prijetim potfebného zdkona.

.Zdddme, aby na internetu bylo dostupné veskeré uicet-
nictvi politickych stran, informace o jejich hospodarent,
véetné informaci o darcich. PoZadujeme také vytvoreni ne-
zavislého organu, ktery bude dohlizet nad hospodarenim poli-
tickych stran a sankcionovat pochybenti.“

Radim Bures, projektovy manazer TIC,
na seminafi k financovani politickych stran
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Index vnimani korupce (CPI) 2011

Index vnimani korupce (Corruption Perception Index; CPI) kaZdoro¢né vydava mezinarodni Gstfedi Transparency International.

Index fadi zem& podle stupn& vnimani korupce ve vefejném sektoru. Zebficek je sestavovan na zakladé vysledki priizkumii,
v nichZ respondenti hodnoti schopnost vladnich instituci potlacovat a postihovat korupci, G€innost protikorupénich opatfent,
rozsah korupce v riznych institucich a oblastech vefejné spravy apod. V roce 2011 Zebficek zahrnoval 183 zemi, hodnoce-
nych na zakladé 17 zdrojl Gdajl od tfinacti nezavislych instituci na stupnici 0-10, kde 10 oznacuje zemi témérf bez korupce

a 0 znamena vysokou miru korupce.

Ceska republika ziskala hodnoceni 4,4, coZ ji spolecné s Namibii a Satidskou Arabii fadi na 57.-59. misto na svété. V ramci

vy

Evropy je pozice Ceska jesté tristn&jsi — 24. pficka mezi 30 evropskymi zemé&mi je smutnym vysledkem.

Vybér z tabulky predstavujici Vysledky indexu CPI1 2011 v regionu
vysledky indexu CPI 2011 EU + zapadni Evropa
V'::g"i’:,;u Zemé/izemi hf)IZnZoocé;f Vf:gr‘i’:r’m Zemé/izemi hgzli)ocg’f Mezi nejméné zkorumpované zemé
49 |Rwanda 5,0 1 Dénsko 9,4 svéta se v roce 2011 zaradily Novy
50 Kostarika 4,8 1 Finsko 9,4 4 4 .
2 Litea 48 3 Soidok 03 Zéland (9,5), Dansko a Finsko (9,4).
50 Omén 4,8 4 Norsko 9,0 Naopak nejnizsiho hodnoceni dosahly
50 Seychely 4.8 5 |Nizozemi 8,9 Severni Korea a Somalsko (1,0). Po-
54 Madarsko 4,6 6 Svycarsko 8,8 L e
54 | Kuvajt 06 7 Lucembursko 8,5 drobnévysledky, Gdaje tykajicisezdro-
56 __|Jordansko 4,5 8 Island 8,3 ji dat a informace k metodologii inde-
57 Ceska republika 4,4 9 N&mecko 8,0 .
57 Namibie 44 10 Rakousko 7.8 xu najdete na www.transparency.cz
57 Salidska Arabie 4,4 10 Velka Britanie 7,8 a na www.transparency.org/cpi.
60 Malajsie 4,3 12 Belgie 7,5
61 Kuba 4,2 12 Irsko 7,5
61 LotySsko 4,2 14 Francie 7,0
61 Turecko 4,2 15 Estonsko 6,4
64 Gruzie 4,1 16 Kypr 6,3
64 Jizni Afrika 4,1 17 Spanélsko 6,2
66 Chorvatsko 4,0 18 Portugalsko 6,1
66 Cerna Hora 4,0 19 Slovinsko 5,9
66 Slovensko 4,0 20 Malta 5,6
69 Ghana 3,9 21 Polsko 5,5
69 Italie 3,9 22 Litva 4,8
69 Makedonie 3,9 23 Madarsko 4,6
69 Samoa 3,9 24 Ceska republika 4,4
25 Loty$sko 4,2
26 Slovensko 4,0
27 Italie 3,9
28 Rumunsko 3,6
29 Recko 3,4
30 Bulharsko 3,3
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Klub Transparency International

»Pusobil jsem v neziskovém sektoru a zastupoval jsem
nevladni organizace jako advokat. Proto dobte vim, jak
zajimava a spoleCensky prospésna témata NGOs generuji
a s jak malymi prostredky je dokazi obstaravat. Ale tiplné
bez penéz to nejde. A protoZe p¥ijmy z verejnych zdrojii i ze
zahranicni pomoci pro nevladky klesaji, tak se financovani
musi hledat jinde. PFispévky co nejvice drobnych darcti jsou
idedlnim zdrojem, ktery md stabilitu a nezpiisobuje Zadnou
zavislost. Méli bychom se naucit financovat si nevladni sek-

Yo o

tor verejné prospésnych organizaci sami.“

FrantiSek Korbel, naméstek ministra
spravedlnosti, ¢len Klubu Transparency

KLUB TRANSPARENCY INTERNATIONAL: MORALNI A FINANCNT PODPORA BOJE
PROTI KORUPCI OD JEDNOTLIVCU

V roce 2011 jsme zaloZili Klub Transparency International, abychom tak umoZnili pfiznivcdm nasSich aktivit a odpdrctim korupce
mozZnost aktivné se zapojit do boje s korupci pravidelnymi pfispévky. Do klubu se béhem roku 2011 zapojilo 38 jednotlivci,
ktefi prispéli castkou témér 55 0ooo korun. Diky této podpofe se miZeme vénovat pfipominkovani legislativy, dalsimu rozvoji
organizace €i aktualnim kauzam, na které nejsou k dispozici okamZité, nevazané zdroje.

V roce 2011 jsme z téchto prostfedki hradili napf. praci na kauze starosty méstské ¢asti Praha 2 Jifiho Palusky, jejimZ vysled-
kem bylo podani trestniho ozndment, obvinéni a nasledna rezignace starosty, ¢i monitoring voleb v Krupce, kde jsme prokazali
kupcenf s hlasy a podvody, na jejichZ zakladé jsme podali vécny navrh k Gpravé volebniho zakoniku. Pfispévky clenl klubu
nam také umoznily rozvijet kauzu byvalého starosty Prahy 5 Milana Jan¢ika i pracovat na zastaveni ekologické superzakazky.
S rozvojem klubu a pfibyvajicimi ¢leny bychom radi vyuZili ziskané prostfedky také na praci tykajici se napfiklad monitoringu
nadchazejicich volebnich kampani, pfipadné na iniciace soudnich spori €i pravnich fizeni.

Stat se élenem je jednoduché. Clenstviv klubu vznika vypln&nim p¥ihlasky a zadanim trvalého p¥ikazu v bance. Clensky p¥ispé-
vek je minimalné 100 korun mési¢né nebo 1000 korun ro¢né. Prihlasku je moZné vyplnit na naSem webu www.transparency.cz,

vvvvv
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Lidé v TIC

(stav k lednu 2012)

Kancelar TIC

David Ondracka - feditel

Stanislav Beranek — projektovy vedouci (Justice, Watchdog)
Vladan Broz — vedouci Pravni poradny TIC

Radim Bures$ - projektovy vedouci (Studie narodni integrity,
zahrani¢ni projekty, financovanf politickych stran, vzdélavani)
Jifi KraCmar — odborny asistent, Pravni poradna

Tereza Kvasova — projektova koordinatorka (Studie narodni
integrity, zahranicni projekty)

Petr Leyer — pravnik, Pravni poradna

Martin Novak — odborny asistent, Pravni poradna

Radka PavliZové — pravnicka, projekt Cista justice

Michaela Slavikova — vedouci kancelare

Externi spolupracovnici

Kristyna Fantova - fundraising, rozvoj organizace
Miloslava Hosnédlova - (cetnictvi

Petr Jansa — analytik, hlavni autor studie NIS

Jan Pavel — ekonomické analyzy

Petr Pojman — spolupracovnik watchdogovych aktivit
Hana Skapova - editace, preklady

Vladimir Stol — advokat spolupracujici s TIC

Tereza Stysova — finanéni manaZerka

Sylva Vozkova - finanéni manaZzerka

Transparency International — Ceska republika

Spravni rada TIC
Jan Spéacil — predseda
Erik Best

Ondfej Klofac (od ledna 2012)
Jan Machacek

Milan Zak

Adam Borgula (do fijna 2011)
Jifi Pavli¢ek (do ledna 2012)

Dozorci rada

Petr KFfiZ - pfedseda
Vladimir Kralicek
Petr Vymétal

Zakladatelé
Bohdan Dvorak
Vaclav Laska
Libor Vavra

Jan Vyklicky

Dale s nami v roce 2011 spolupracovali:

Radim Obert — odborny asistent, Pravni poradna

Ivana Zlamalova — odborna asistentka, Pravni poradna
Andrea Kopeckova, Jan Straka, §tépén Zelinger — dobrovolnici
(projekt Studie narodni integrity)
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Financni podpora

TIC nenf financovana z prostfedkd berlinského sekretariatu a pfi shanéni penéz na své aktivity a projekty je odkazana sama
na sebe. Nase prace je financovana pfedevsim z grantll nadaci, dotaci ministerstev a evropskych instituci, mensim dilem pak
vynosem z vlastni €innosti (nap¥. skolenf). Nasim cilem je zvysit svou nezavislost na institucionalnich dércich a projektové
vazanych grantech, které nam neumoZznuji byt dostatecné flexibilni, a proto se o podporu nasi prace ve stale vétSi mite obra-
cime na soukromé subjekty. Pro naSe individualni podporovatele jsme v dubnu 2011 zaloZili Klub Transparency. Vitame také
ptispévky ze strany firem, at jde o finanéni dary nebo tfeba poskytnuti bezplatnych sluzeb.

Dékujeme vSem, kdo nam v roce 2011 pomahali udrZovat si nezavislost,
pokracovat v dlouhodobych projektech a rozbihat nové aktivity!

INSTITUCIONALNIT DARCI A PARTNERI

MINISTERSTVO VNITRA

CEE RepoBoNY Ministerstvo vnitra Ceské republiky

P

umseomennis— Ministerstvo zahrani€nich véci Ceské republiky
ey

Nadace Open Society Fund

o Evropska komise
ot
Generalni feditelstvi vnitfnich véci

S(.)u Sociologicky Gstav AV CR
7}@% Britské velvyslanectviv Praze

Britské velvyslanectvi
v Praze

Nasi €innost dale podpofili:
Konrad Adenauer Stiftung, Nadace VIA, Norské velvyslanectviv Praze,
Velvyslanectvi Kanady a Velvyslanectvi Nizozemského kralovstvi
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SOUKROMI DARCI A PARTNERI — FIRMY A ZAMESTNANCI FIREM

3 Zaméstnanci firmy GlaxoSmith- 2 EURORSCG PUBLIC RELATIONS Agentura Euro RSCG nam bez-
GlaxoSmithKline

Kline nas podpofili tim, Ze poslali platné poskytla PR poraden-
na nas (cet svou jednodenni mzdu. stvi a vySkolila zaméstnance
Zaméstnanecké darcovstvi a dobrovolnictvi je firmou podpo- kancelare v media relations.

rovano v ramci aktivit spolecenské odpovédnosti. Celkem za-
méstnanci GSK pFispéli ¢astkou vice neZ 41 000 korun.
/e Firma NEWTON Media je naSim dodavate-

™ lem monitoringu médif.
newton media g :

. . Zaméstnanci RSJ, a.s. Vybl’ali mezi MONITORING A ANALYZY MEDII
RSJ algorithmic ..\ na podporu nad Ennosti
trading podp Cinnos

zhruba 22 000 korun. Firma pak &ast-  AmbruzeDark  Advokatni kancelaf Ambruz & Dark nas
ku zdvojnasobila. podpofila formou bezplatného pravni-
ho poradenstvi.

Firmé Solidited dékujeme za bezplatné po-

skytnuti databaze manazer(, diky niZ ziska- SOVN | mezindrodni Firma SOVANET je naSim partne-

vame nové podporovatele. NET | webmanagement o oro komunikaci na interne-
tu. Zdarma vytvofila a spravuje
nasSe internetové stranky.

SOLIDITET

JEDNOTLIVi DARCI A CLENOVE KLUBU TRANSPARENCY

Velmi si vazime p¥ispévki od individualnich darcl. V roce 2011 3lo typicky o pravidelné mési¢ni dary ve vysi
100-500 korun, a také o jednorazové dary v rozmezi 1 000-12 000 korun. Celkem nam nasi pfiznivci poslali
témé&rF 200 000 korun.

VSEM, KDO NAS V ROCE 2011 PODPORILI, DEKUJEME!
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Hospodareni TIC

Zakladni ekonomické Gdaje organizace pro rok 2011

Néklady na hlavni ¢innost 7 832 628,10
Néklady na vydélecnou Cinnost 204 490,98
Néklady na provoz kancelare 258 576,77
Néklady celkem 8295 695,85
Prehled projekti realizovanych v roce 2011
Nazev projektu Donor Castka (K¢)
Pravni poradna 2010 *) Open Society Fund Praha 272135
Pravni poradna TIC Open Society Fund Praha 70552
Provozovani pravni poradny v roce 2011 Ministerstvo vnitra Ceské republiky 1999529
Transparency International Secretariat Berlin 25269
ALACs *) Univerzita Konstanz 102783
Cista justice Open Society Fund Praha 325757
Podpora protikorupénich aktivit v Gruzii Ministerstvo zahranignich véci Ceské republiky 754368
TIG (Transparency International Georgia) 14200
Silny protikorupéni watch-dog na Ukrajiné Il Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky 879 999
TORO (Transparency International Ukraine) 13300
Zvysovani efektivniho vykonu kontroly teplarenstvi *) Open Society Fund Praha 9260
Watchdog proti korupci *) Open Society Fund Praha 192911
Zaostfeno na Prahu - protikorupéni Watchdog TIC Nadace VIA 60 000
Zprava o korupci *) Open Society Fund Praha 147 551
IProtikowp@ni§k9!enim!ad9ch politik(, novinaf a seminaf Konrad Adenauer Stiftung 126 006
ke Studii narodni integrity
Statutes of limitation **) Evropska komise — Generalni feditelstvi vnitfnich véci 33943
Vyzkum Sociologicky dstav — regulace lobbingu a profesionalni vefejna sprava *) | Sociologicky tstav AV CR 195676
Month of enhancing integrity and transparency (seminare) Open Society Fund Praha 42 405
Month of integrity (seminare) Britské velvyslanectviv Praze 189725
The European Integrity System Project Evropska komise — Generalni feditelstvi vnitfnich véci 960 686
Studie narodni integrity Norské velvyslanectviv Praze 22 560
Priihledna politika online (offline) Open Society Fund Praha 204 438
Transparentnost pF[;adéyéniveFeiné zakazky na provadéni lesnickych Cinnosti Ministerstvo zem&dlstvi Ceské republiky 456 930
s prodejem dfivi ,,pfi pni“ 2012+
Transparent Politicians Open Society Institute 48775
Posileni organizace v oblasti ziskavani zdrojt na innost Open Society Fund Praha 41900
Sociologicky dstav AV CR 41696
Financovan politickjch stran — seminaF Velvyslanectvi Nizozemského kralovstvi 18 000
Britské velvyslanectvi v Praze 11717
Velvyslanectvi Kanady 5000
Dofinancovani projekti z vlastnich zdroji TIC Transparency International CR 500 264
Dofinancovani provoznich nakladd z vlastnich zdrojt TIC Transparency International CR 553 236
Vedlejsi hospodaFska cinnost TIC (VHC) — protikorupéni $koleni 293 950
Soukromi darci/Elenové Klubu Transparency 254 467

*) projekty z r. 2010 dokonZované vr. 2011
**) projekty z r. 2009 dokoncovanévr. 2011
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Ucetni zdvérka k 31. prosinci 2011

» [ »
Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
k 31. prosinci 2011 za rok 2011
1.1.2011| 31.12.2011
tis. K¢ tis. K¢ H
. ospo-
AKTIVA flavni | datska | Celkem
A |Dlouhodoby majetek — Samostatné 344 0 cinnos &innost tis. KE
movité véci tis. K¢ tis. K&
B |Kratkodoby majetek 2378 2108 A. NAKLADY
Il. |Odbératelé 0 309 - P
Spotrebované nakupy -
Il. | Poskytnuté provozni zélohy 38 23 ! Sgot’feba materialu ad 129 3 132
II. | Pohledavky - Soucet 38 332 I Sluzby celkem 3703 140 3843
lll. | Pokladna _ 7 3 Il | Cestovné 289 15 284
I1l. | Bankovnf Gcty 2099 1746 I Naklady na reprezentaci 223 0 223
Ill. | Kratkodoby finanéni majetek — Soucet 2106 1749 I Ostatni sluzby 3211 125 3336
IV. | Naklady pfiStich obdobi 8 15 mn Osobni naklady celkem 4235 62 4297
IV. | Pfijmy pfiStich obdobi 226 12 n Mzdové naklady 3177 62 3239
IV. |Jin aktiva - Soucet 234 27 Il |zakonné socilni pojigténi 1058 0 1058
UHRN AKTIV 2722 2108 v Dané a poplatky - ostatni 1 0 1
A |VLASTNIZDROJE 348 093 v Ostatni naklady celkem — jiné 23 0 23
. 134 1 ek T
Uctova tfida 5 —
1. | Viastni jméni 344 0 NAKLADY CELKEM 8091 205 8296
1. |Fondy 1428 1004 B. VYNOSY
1. ]méni—‘svouf:’et _ 1772 1004 1 TrZby z prodeje sluZeb 1220 294 1514
2. | Zisk za GZetni obdobi X 89 v Ostatni vynosy celkem 23 0 23
2. |Ztrata ve schvalovacim fizeni - 424 X v Oroky 8 0 8
2. |Vysledek hospodareni -424 89 v Jiné vynosy 15 0 15
B, [CiIZiZDROJE Vi Prijaté prispévky celkem - dary 6 848 0 6 848
. 1374 1015 AP
Uctova tfida 6 -
3. |Dodavatelé 105 29 VYNOSY CELKEM 8091 294 8354
Zavazky ze socialniho zebezpeceni
3. a zdr. pojisténi 87 0 3 v
=PONSIERL C. ZISK PRED ZDANENIM 0 89 89
3. | Ostatni pfimé dané -7 O 'p.  |ZISKPO ZDANENi 0 89 89
3. |Dai z pfidané hodnoty 28 0
3. |Jiné zavazky 0 44
3. |Dohadné Gcty pasivni 23 23
3. |Kratkodobé zavazky - Soucet 236 97
5. |Jina pasiva - Vynosy pfiStich obdobi 1138 918
UHRN PASIV 2722 2108
Datum sestaveni: 27.2.2012
Statutarni organ David Ondracka
Osoba odpovédna za Gcetni zavérku Miloslava Hosnédlova
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PRILOHA
k tiCetni zavérce 2011
Transparency International CR, o.p.s.

Clanek I - obecné taidaje

Nazev: Transparency International CR, o.p.s.
Sidlo organizace: Chlumcanského 497/5, 180 00 Praha 8
Pravni forma: obecné prospésna spolecnost
Prevazujici pfedmét cinnosti: vyzkum korupce
Statutarni zastupce: David Ondracka, feditel
Spravni rada: Jan Spéacil, pfedseda
¢lenové: Jan Machacek, Ondfej Klofa¢, Milan Zak, Erik Best
Zakladatelé: Bohdan Dvoftak, Vaclav Laska, Libor Vavra, Jan Vyklicky
Dozor¢i rada: Petr KfizZ, predseda

Clenové: Vladimir Kralicek, Petr Vymétal

Organizace nema Gcast na jiném podniku.
Pocet zaméstnanci v roce 2011 byl 9 osob.
Reditel organizace pobira fadny plat, ¢lenové spravni a dozoréi rady nejsou odméfiovani.

Clanek II - Informace o pouZitjch ti¢etnich metodach, obecnych téetnich zasadach a zptisobech ocefiovani

Zasoby jsou oceflovany pofizovacimi cenami. Organizace nema zasoby ani hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti.
V roce 2011 nebyla pfi oceniovani pouzita reprodukéni pofizovaci cena.

V roce 2011 neméla organizace zasoby ocefiované na trovni vlastnich naklada.

Zmény zpusobu ocefiovani, postupti odpisovani a postupu tctovani oproti pfedchazejicimu tcetnimu obdobi nejsou.
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku nebyly v roce 2011 vytvofeny.

PfepocCet majetku a zavazkd vyjadienych v cizi méné v roce 2011 nebyl, s vijimkou hotovosti ve valutové pokladné.
Dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach, v roce 2011 nebyl pofizen.

Clanek III - Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu ziski a ztrat

s~z

Organizace nevlastni zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.

V organizaci nejsou pohledavky za upsanym vlastnim jménim.
Organizace nema pohledavky ani zavazky kryté podle zastavniho prava.
Organizace nema pohledavky ani zavazky po 1hiité splatnosti.
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Clanek IV - Informace o ¢innostech v roce 2011

V roce 2011 byly ukonceny projekty:

Pravni poradna 2011 — donor Ministerstvo vnitra CR

Podpora protikorupcnich aktivit v Gruzii

Priihledna politika online (offline) (watchdogovy inkubator)

Protikorupéni Skoleni mladych politik{i a novinafi

Month of Integrity (seminafe)

Viyzkum pro Sociologicky tstav — regulace lobbingu a profesionalni vefejna sprava
Zvysovani efektivniho vykonu kontroly teplarenstvi

Silny protikorupcni watch-dog na Ukrajiné II

Whistleblowing (doplatek za aktivity v roce 2010)

Watchdog proti korupci
Zaostfeno na Prahu - protikorupcni Watchdog TIC
Zpréava o korupci

Projekty pfevadéné do roku 2012:

Pravni poradna 2011 — donor Open Society Fund Praha, ¢astka 7.548,- K¢

Financovani politickych stran — donor Britské velvyslanectvi v Praze, ¢astka 11.717,40 K¢ (pohledavka)
Financovani politickych stran — donor Sociologicky tstav AV CR, ¢astka 48.304,- K&

Cista justice — donor Open Society Fund Praha, ¢astka 1.193,55 K&

National Integrity Study — donor Evropska komise, ¢astka 235.161,80 K¢

National Integrity Study 2 — donor Norské velvyslanectvi v Praze, ¢astka 2.440,- K¢

Statutes of Limitation — donor Evropska komise, ¢astka 161.009,03 K¢

Zvysovani efektivniho vykonu kontroly teplarenstvi — donor Open Society Fund Praha, ¢astka 9.635,95 K¢
Transparent Politicians — donor Open Society Institute, ¢astka 15.252,40 K¢

Transparentnost pfi zadavani vefejné zakazky na provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem dfivi ,,pfi pni“ 2012+ — donor Ministerstvo
zemédélstvi CR, ¢astka 96.679,29

Analyza judikatury ve vécech tiplatkaiskych trestnych ¢int — donor Utad vlady CR, ¢astka 120.000,- K&

Naklady kancelate za rok 2011 ve vysi 258.576,77 KC byly kryty z projektti Klub a Zakazky na provadéni lesnickych ¢innosti donora

o v

Ministerstva zemédélstvi CR v celkové vy§i 235.077,12 K¢, z Girokt ¢astkou 7.837,65 KC a z ostatnich vynost ve vysi 15.662,- K.

V roce 2011 provozovala organizace i vedlejsi hospodafskou Cinnost, ze které dosahla zisk ve vysi 89.459,02 K¢. Daii z pfijmd
pravnickych osob za rok 2011 je 0, v .251 DP byl uplatnén § 20 odst.7 zakona ke sniZeni zakladu dané.

Ztrata z roku 2010 ve vySsi 423.519,49 K¢ byla kryta z rezervniho fondu organizace.
V Praze dne 27.2. 2012

Zpracovala: Ing. Hosnédlova
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O UPLNE UCETNI ZAVERCE

Auditovand Géetni zavérka k 31.12.2011 obecn& prosp&sné spole¢nosti zpracovana dle vyhlasky &. 504/2002 Sb. v platném znéni.

Nazev: Transparency International — Ceska republika o.p.s.
Sidlo: Chluméanského 5/497, 180 00 Praha 8

1€: 27215814

Dpié: CZ27215814

PFijemce zpravy: Sprévni rada 0.p.s., Dozor¢i rada 0.p.s., Zakladatelé o.p.s.
Auditor, fyzicka osoba: Ing. Jifi Fiser

Trvaly pobyt: Sarajevska 12/2504, 120 00 Praha 2
Misto podnikéni: Ostra 299/2, 190 15 Praha 9
Cislo opravnéni KA-CR: 1026

I
Uvod
Ovéfil jsem pfilozenou Géetni zavérku vyse jmenované obecné prospéiné spole¢nosti, tj. rozvahu k 31.12.2011, vykaz zisku
a ztraty a pfehled o penéZnich tocich za obdobi od 1.1.2011 do 31.12.2011, déle pfilohu této Gcetni zavérky, véetné popisu
pouzitych vyznamnych Uéetnich metod. Udaje o obecné prospééné spole¢nosti, kde audit byl proveden, jsou uvedeny
v piiloze k této uletni zavérce.
1.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za Gcetni zavérku
Za sestaveni Uletni zdvérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu s éeskymi cetnimi predpisy odpovidd statutarni
organ obecn& prosp&$né spole¢nosti. Soutasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim Géetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem
nebo chybou a uplatiiovat vhodné Géetni metody a provadét dané situaci pfiméfené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora
Ulohou auditora je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zévérce. Audit jsem proved! v souladu se
zékonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditord
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsem povinen dodrzovat etické normy a naplénovat a provést audit tak, abych
ziskal pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace o &astkdch a skute€nostech
uvedenych v téetni zdvérce. Vybér auditorskych postupl zdvisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze uUcetni
zavérka neobsahuje vyznamné nesprévnosti zptisobené podvodem nebo chybou. PFi posouzeni téchto rizik auditor pfihléd!
k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadiit se k u¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich metod, pfiméfenosti U¢etnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Gcetni zavérky.

V.

Domnivam se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni vyroku auditora.
Auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze Ggetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost.

V.
Vyrok auditora
Podle mého nazoru Gcetni zévérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv auditované
spolecnosti k31.12.2011 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho hospodaieni véetné
penéinich tokl za rok 2011 v souladu s éeskymi ucetnimi predpisy.

Cislo auditorského oprévnéni: 1026 Datum vypracovani: 3.4.2012
Podpis auditora:
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ZPRAVA
o ovéreni souladu vyroc¢ni zpravy
s ucetni zavérkou za obdobi roku 2011

Vyrocni zprava a ucetni zavérka zpracovana spole¢nosti:

Nazev: Transparency International — Ceska republika o.p.s.
Sidlo: Chluméanského 5/497, 180 00 Praha 8

1I¢: 27215814

DI¢: €Z27215814

Ovéril jsem soulad vyrogni zpravy s ucetni zavérkou vySe uvedené spole¢nosti za obdobi roku 2011.
Za spravnost vyroéni zpravy je zodpovédné vedeni spolegnosti. Ukolem auditora je vydat na zakladé
ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Géetni zavérkou.

Oveéreni jsem proved! v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a
proved! ovérfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyroéni zpravé, které
popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Getni zavérce, jsou ve v8ech vyznamnych
ohledech v souladu s pfisluSnou ugetni zavérkou.

Jsem presvédéen, Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle mého nazoru jsou informace uvedené ve Vyroc¢ni zpravé k 31.12.2011 ve
vSech vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenou uéetni zavérkou.

Auditor: Ing. Jifi Fiser
Cislo auditorského opravnéni: 1026
Misto podnikani: Ostra 299, 190 15 Praha 9

Datum vypracovani: 3.4.2012

Podpis auditora:
/

Vi
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Brief summary of TIC activities in 2011

EMPOWERING CITIZENS AND EDUCATING EMPLOYEES

Through our Advocacy & Legal Advice Centre (ALAC), TIC empowers individuals to take a stand against corruption. On average,
the ALAC handles 16 complaints a week, providing mainly basic legal support (i.e. information and guidance on relevant
legislation and authorities to which the client may turn to). In justified cases, the ALAC provides its clients with extended
legal assistance. Most complaints and cases handled in 2011 covered four main categories: public procurement, municipal
administration, freedom of information and conflict of interest. Out of the total number of complaints (824), almost 25% were
concerned with irregularities in public procurement.

Our educational programmes aim to increase understanding of corruption in all of its forms and equip participants — from
students to journalists, public servants and businesspeople — with the means to take an active stance. In 2011 we organised
35 training workshops and seminars for almost 700 participants. In addition to the continuing long-term educational projects
for employees of public institutions and territorial self-governing units, there were also public debates on current issues,
seminars for young politicians and journalists, and a networking event for representatives of various watchdog initiatives
from the Czech Republic and Slovakia, with guest speakers from Croatia and Italy.

ADVOCATING FOR REFORMS AND EFFECTIVE ANTI-CORRUPTION POLICIES

Over the years, TIC has earned the position of a respected partner in expert debates on necessary judiciary reform. We use this
position to play a specialrole of intermediary, helping representatives of the judiciary and politicians overcome their differences
of opinion and mutual distrust. In 2011, TIC organised two meetings, bringing together representatives of the judiciary (judges
and public prosecutors), legislators and representatives from the Justice Ministry to discuss the progress of justice reforms. We
believe that our continuing involvement in the debates will help speed up the move from rhetoric to practical solutions.

We have also continued our efforts to promote transparency and accountability in political party financing. A seminar co-
organised by TIC brought together representatives of parties from across the political spectrum as well as some foreign experts
who introduced various systems and methods of oversight. TIC advocates the adoption of party financing legislation that will
reduce non-transparent practices in political party financing and introduce a reliable system of oversight with appropriate
sanctions.

As an active member of the Platform for Transparent Public Contracts, TIC helped bring about other steps towards
transparency and integrity of the Czech procurement systems and practices — the adoption of an amendment to the Act on
Public Procurement, which introduces a number of key principles and obligations aimed at greater transparency and efficiency
within the tendering process.
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David Ondracka was a member of a working group which prepared the White Paper on Defence, a strategic document providing
an analysis of the overall state of the Ministry of Defence and the Czech Republic’s Armed Forces, describing the principles
and goals of the sector’s development for the next ten years.

Our involvement in the activities of the Advisory Board for Anti-corruption Strategy of the Government, headed by Deputy
Prime Minister Karolina Peake, allows TIC to express its voice at the highest levels and present our recommendations in
upcoming drafts involving anti-corruption policies and proposed legislation.

TRACKING THE USE OF PUBLIC RESOURCES

Being one of the main critics of the giant eco-tender which was to be the largest public contract in the history of the Czech
Republic, TIC welcomed the government’s decision to cancel the tender. TIC monitored the preparation of this contract to clean
up ecological damage and kept warning about the exaggerated costs. TIC believes that the decision to cancel the tender will
save at least CZK 35 billion. The real estimated price of the contract is much lower than the lowest of the three offers.

In reaction to the ever-increasing influx of cases and scandals which do not result in any charges or anyone being held
responsible, TIC has started to actively track information, check suspicious clientelistic networks and uncover connections
between business and politics. The new pillar in TIC’s portfolio of activities — Watchdog - is focused on investigation,
monitoring and assessment of corruption. For example, TIC has been exposing corrupt practices used to affect the results
of local government elections in certain locations. In autumn 2011, our analysis of a suspicious contract for public transport
tickets started a series of scandals concerning the Prague public transport company (DPP) - a web of links between opaque
offshore companies, the law firms that represent them, and the individuals benefiting from contracts agreed to by the DPP,
which is still being untangled (mainly by the Czech media and NGOs).

DIAGNOSING CORRUPTION

Using TI’s National Integrity System (NIS) methodology, TIC prepared a systemic analysis of institutional corruption risks in
the Czech Republic. The NIS “pillars” include legislature, executive, judiciary, public sector, supervisory bodies (Supreme
Audit Office, ombudsman), and also political parties, media, civil society and business, among others. The assessment of the
Czech National Integrity System (NIS) reveals that the weakest pillars in the Czech Republic are the prosecution service, the
public sector, parliament, and the police. Institutions with the highest score of integrity include the ombudsman, SAO, and
the judiciary (courts). All of which lack sufficient influence to help improve the overall functioning of the system and society.
The study also reveals that in the case of most institutions, there are huge differences between legitimate rules and their
implementation.

On an international level, TIC is involved in preparation and promotion of CPI (Corruption Perceptions Index) and other anti-
corruption tools and measurements.
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REACHING OUT

TIC continues to support anti-corruption initiatives in other countries going through transformation from a totalitarian
to a democratic political system. For example, in Georgia we work with Transparency International — Georgia (TIG). After
the successful establishment of an Advocacy and Legal Advice Centre within TIG and training its staff, our activities aim to
encourage effective collaboration between NGO sector and public administration.

In Ukraine, we help the local organisation TORO become an official national chapter within the Tl accreditation system. With
our support, TORO has established itself as a leading civil society organisation and in 2011 successfully established a nation-
wide coalition promoting transparency and integrity in public procurement.

MAKING IT ALL POSSIBLE

We express our sincere gratitude to all our institutional donors, companies and individuals without whose financial
contributions TIC activities would not have been possible, or at the very least have been greatly limited. While being a part of
Tl global network, TIC has to find resources to finance our operation and activities locally.

All of the above activities have been and are currently managed by a team of only nine dedicated full-time employees. We
would like to extend our gratitude to all individuals and organisations that help us by providing voluntary, pro bono and in-

kind services.

Our budget in 2011 was slightly over CZK 8 million (basic financial information and detailed list of grants and projects — in
Czech language — is available on page 24, the English version is on our website).

Our 2011 financial statements were audited in accordance with accounting and other relevant legislation valid in the Czech
Republic. TIC audited accounts are available at http://www.transparency.cz/zpravy-auditora/.

SUPPORT TIC

> by becoming a member of our Transparency Club — go to www.transparency.cz for details

> by making a donation online (www.transparency.cz) or by bank or postal transfer
TIC Bank Account No.: 197958078/0300
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Co rikaji ¢lenové Klubu Transparency:

»Korupci vnimam jako velmi zdvaZzny celospolecensky problém, se kterym je tfeba ve smyslu aktivniho naplnéni obcanskych
prdv bojovat. KdyZ pomineme prdvni ndleZitosti, tak zejména v CR — v duchu ceského $vejkovstvi — korupce ve vefejném sektoru
a,predem ztraceny‘ boj s ni prispiva k ,blbé‘ ndladé, spolecenské letargii a obCanské apatii. Pokud to clovék takto vnimd a jiz
nemd cas ¢i mozZnosti se jakkoli aktivné angaZovat, logickou a smysluplnou alternativou je podpora néjaké platformy, jako je
napf. Transparency.

Ve smyslu slov Bruno Jasenského: Nebojte se nepritel, bojte se lhostejnych, protoZe pravé s jejich mlcenlivym souhlasem se
na zemi vSechno zlo déje ... V pripadé korupce to plati dvojndsob!“
David Lachout, ¢len Klubu Transparency

»Korupce je zdkernd ze dvou divodd. Obvykle se netykd nikoho pfimo, spiSe se dotykd trochu kaZdého. A tak neni nikdo, kdo
by se zacal usilovné branit. Druhy zddrhel spocivad v tom, Ze tim hlavnim padouchem je obvykle stdt (resp. nékdo, kdo pro néj
pracuje). Ale protoZe monopol na chytdni padouchi md také stdt, je logickeé, Ze k problematice korupce pristupuje dosti vlazné.
A tak potfebujeme nékoho, kdo bude kricet a branit naSe zdjmy. A bude to délat se zapalem. “

Tomas Zvéfina, €len Klubu Transparency

»Transparency International se snaZi upozoriiovat na problémy nasi spolecnosti a verejného sektoru v Ceské republice. Je
schopnd urcité téma nejen popsat, ale i ddle sledovat a navrhovat neideologickd a vécnd FeSeni' v zajmu dariovych poplatnikii
a béznych obcand. Tato role nezdvislého oponenta ,stdavajicich pomeérii‘ a prestiz, kterou si ziskala u verejnosti, jsou zakladem
pro hleddni dobrych FeSeni ve verejné politice v CR, a to zvIdsté za situace, kdy politika ve smyslu boje o moc Casto vitézi nad
politikou ve smyslu programu pro FeSeni spolecenskych problémi. Cim vice budeme slySet o politice vtom druhém smyslu, tim
lépe pro Ceskou republiku a jeji obcany. “

Petr Dovolil, €len Klubu Transparency
Pfridejte se i Vy!
www.transparency.cz/klub
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