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UVODNI SLOVO: ROK 2006 - ROK ZMEN?

Rok 2006 byl rokem komundlnich, parlamentnich a senatnich voleb. Vysledky voleb a naslednd
povolebni situace nepfinesly oéekdvané zmény, ani vladu se silnym manddtem. Patovd povolebni
matematika naopak zptisobila pulrok bez vlady a rozdélila ceskou spole¢nost na dva nazorové tdbory.
Volby nedaly jasnou odpovéd na otdzku dalsiho sméfovéni nutnych reformnich krokii. Naopak. Sest
nekoneénych mésicd byla Ceskd republika bez vlddy a uporné vyjednavéni o koaliénich a opoziénich

variantdch nakonec skoncilo vlednu 2007 - kompromisem na dobu urcitou.

Cely rok byl poznamenan volebnim bojem a povolebni pat nepfinesl nazorovy smir politickych rivala.
Predstavitelé politickych stran se pfed volbami pfekondvali ve slibech a ndpadech, jak bojovat proti
korupci, nebot pravé toto slovni spojeni - boj proti korupci - se stalo naplni pfedvolebni kampané
nejedné politické strany. Dalo se oéekdvat, Ze po vyhodnoceni volebnich vysledki parlamentnimi

stranami nastane hodina pravdy.

Soucasnd vlddni koalice je nucena na zdkladé svych pfedvolebnich programi zaujmout konkrétni
stanoviska a predlozit konkrétni navrhy na zkvalitnovani a zlepSovani vefejné spravy, redukci
administrativnich prekdzek a snizeni netransparentnich finan¢nich uniki z vefejnych zdroju.
Jednoduse feceno, musi sdélit vefejnosti, jak chce efektivné bojovat proti spole¢enské tuchylce —

korupci.

Kdybychom cht€li byt velmi kriticti, Fekneme, Ze se neuddlo nic. To by bylo ale nefér, nebot za tfi mésice
ani sebelepsi manazer ve vefejné spravé nemuze dosdhnout zddnych pfekotnych vysledk. Jelikoz jsme
realisté s mirnou skepsi, konstatujeme, ze se pfeci nékteré pozitivni zmény uskutecnily. Oteviely se
archivy, zapocala reorganizace policie, spustily se protikorupéni audity v centrdlnich orgdnech verejné
spravy. Zacalo se preci jenom, ackoli pomalu, uvazovat, jak nalozit se systémovym nepofddkem ve
vefejnych financich. Oteviela se diskuse kolem zdravotnictvi, které bude spolu se socidlni oblasti

vyzadovat jeSté delSi a hlubsi zamysleni.

Zd4 se, Ze by se dalsi obdobi mohlo nést ve znameni zlepSovani vykonnosti vefejné spravy a snizovani
jejiho korupéniho rizika. Teoreticky mohlo, kdyby nebylo problematickych oblasti, jez zlistavaji zatim
nedotcené. K tém patii napiiklad verejné zakdzky, naklddani s majetkem obci, dotaéni politika i v
oblasti evropskych fond, armadni zakazky, klientelistické vztahy ve vefejné sprave. A zejména kdyby tu

nebyli ti politici, ktefi jsou ¢asto pri¢inou nejednoho problému. Politika ale patfi k demokracii a
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nemuzeme se tvarit, Ze neexistuje a Ze nds nezajimd. Zajima nas hodné, nebot to, zda se protikorupéni
boj bude vyvijet uspésné nebo nikoli, bude zdlezet hlavné na politicich a na jejich moralni kvalité,

integrité, poctivosti a divéryhodnosti.

Milan Kudyn
Predseda sprdvni rady
Transparency International - Ceskd republika, o.p.s.
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PROJEKTY TIC V ROCE 2006

HROZBY A PRILEZITOSTI STRUKTURALNICH FONDU EU

V roce 2006 pokracovala dcast TIC v mezinarodnim projektu TTA (Transparency Through Awareness),
jehoz cilem bylo pfispét k efektivhimu, transparentnimu a hospoddrnému uzivani prostiedka
z evropskych strukturdlnich fondd. Projekt monitoroval a analyzoval oblasti distribuce a uzivani téchto
zdroji v programovacim obdobi 2004-2006. Zaméfili jsme se konkrétné na oblasti, které uzce souviseji
s prioritnimi tématy TIC, tj. na instituciondlni stfet zajmu, vliv politické reprezentace na vybér projekti,
pristup k informacim, strukturu zapojenych instituci a jejich vztahy, vybér a realizaci projektd, finanéni
fizeni, evaluaci a monitoring. V prvni fazi projektu jsme se zaméfili na budovani vlastni kapacity v této
oblasti, druhd fdze byla zaméfena na vypracovani strategie a obsahu projektu, tfeti pak na realizaci

konkrétnich vystupu a aktivit.

V ramci projektu byly vypracovany tyto materidly:

= Uvodni analyza ,Strukturdlni fondy Evropské unie v Ceské republice®;

= Informaéni materidl ,Hrozby a piileZitosti Strukturdlnich fondti v CR¥;

= Prdvni analyza ,Moznost pfistupu k informacim o projektech podporovanych ze
Strukturédlnich fondt EU*;

= Vyzkum vlivu politické reprezentace na vybér projektd Spole¢ného regiondlniho
operaéniho programu, Regiony soudrznosti NUTS I1JV, JZ a SZ;

= Analyza vybérovych kritérii Spole¢ného regiondlniho operaéniho programu CR na léta
2004 - 2006;

= Studie ,Doporuceni k efektivnimu a prihlednému uzivani a Cerpani prostfedku ze

strukturdlnich fondua“.

Déle se uskute¢nil mezindrodni seminar za ucasti hostl z Finska, Skotska a Velké Britanie, prob&hly dvé

tiskové konference (véetné publikace tiskovych zprav) a seminar pro zdstupce médii.

Druha faze tohoto projektu, kterd ma totozné vize a cile, je zaméfena na obdobi 2007+. V jejim rdmci
budou vypracovdana doporuceni pro toto obdobi a probéhne fada dalsich aktivit, napfiklad semindre,

ekonomické analyzy, vydani informac¢niho materidlu.
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Vedouci projektu: Barbora Péchotova

Za financni podporu projektu dékujeme Nadaci Open Society Fund Praha. Projekt byl ddle financovan z
programu Transition Facility Evropské unie.

OPEN SOCIETY FUND PRAHA
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TRANSPARENTNI STATNIi ROZPOCET

TIC jiz dels$i dobu upozornuje na plytvani a nehospodarné naklddani s vefejnymi zdroji, napiiklad
v oblasti vefejnych zakdzek. S touto oblasti uzce souvisi i zpuisob a odpovédnost pfi naklddan{
s vefejnymi rozpocty, pfedevsim s jejich vydajovou ¢dsti. K rozhodnuti zabyvat se timto projektem nas
vedlo presvédceni, ze o tvorbé a procesu statniho rozpoctu by méla byt informovana nejen odborna
vefejnost a ze je uziteéné poskytnout Sirsi vefejnosti informace o tom, jak se konkrétné nakldda se
statnim rozpoc¢tem a nasimi danémi a zda lze i o statnim rozpoctu, jeho tvorbé a kontrole konstatovat,
ze je nepruhledny, a tudiz ndchylny k manipulacim s politickym kontextem. Pouze pouceny obcan se

muze kvalifikované ptat a pozadovat napravu tam, kde shledava nedostatky.

Studie, ktera vznikla v rdimci projektu Transparentni statni rozpocet, je rozd€lena na tfi ¢asti. Prvni ¢ast
se vénuje obecnému vymezeni pojmu a historickym souvislostem, druhd ¢dst popisuje proces tvorby a
jeho nedostatky. C4st tfeti se vénuje kontrole, kterd v Ceské republice patti k nejvic problematickym
oblastem statniho rozpoctu. Studie obsahuje navrh konkrétnich opatteni, ktera by méla vést ke zlepseni

a zefektivnéni procesti vefejnych rozpoc¢ta.

V nésledujicim obdobi se TIC bude snazit prosadit navrzené zmény, které vyplynuly ze studie. Dale
budeme pokracovat také intenzivnéjSim zdjmem o rozpoCty na mistni urovni. Nedilnou soucasti
projektu bude vzdé€lavani vefejnosti, aby se zacala vice zajimat o to, jak se naklddd s vefejnymi
prostfedky a kolik nds stoji nekompetentnost a neprahlednost, jez je v dosavadnim systému

zabudovana.

Vedouci projektu: Adriana Krnacova

Za financni podporu projektu dékujeme Nadaci Open Society Fund Praha a Kanadskému velvyslanectvi
v Praze.

I*I Embassy of Canada
Ambassade du Canada
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TRANSPARENTNIi ZDRAVOTNICTVIi

Od biezna 2006 se TIC vénuje v ramci nového dvouletého projektu také oblasti zdravotnictvi. Pravé tato
oblast je z fady divodd ndchylnéjsi ke korupci vice nez ostatni sektory. Nikde jinde se nevyskytuje tak
specificka a nebezpe¢na kombinace nejistoty, informacni asymetrie a mnozstvi ucastnika (z4jmu).
Komplexni charakter systému zdravotni péée a jeho nepruhlednost vytvdreji moznosti zneuzivani

tohoto systému na rdznych urovnich.

Hlavnim cilem projektu je zvySit miru transparentnosti na vSech urovnich a ve vSech procesech

probihajicich ve zdravotnictvi a tim prispét ke snizeni korupce v systému poskytovani zdravotni péce.

Specifické cile projektu:

= analyzovat systém zdravotnictvi z hlediska transparentnosti a korupcnich rizik,
identifikovat a pojmenovat nedostatky a jejich dasledky pro kvalitu zdravotni péce v CR;

= zvySit povédomi a informovanost vefejnosti o funkcich systému a jeho procesech, jeho
Ucastnicich, pravech a povinnostech;

= navrhnout postupy a specifikovat ndstroje vedouci ke zvySeni transparentnosti,
odpovédnosti a davéryhodnosti systému;

= ve spoluprdci s partnery prosazovat navrhované postupy, které zvysi transparentnost

v procesech a pfispé&ji ke zlepseni a zkvalitnéni zdravotni péce v CR.

Prvni vystupy projektu zahrnovaly soubor nékolika analyz, které se zabyvaji neprihlednosti
zdravotnictvi a stfetem zajmu v této oblasti. Byla vytvofena také matrice vztaht ve zdravotnictvi, ktera
poukazuje na nejrizikovéjsi oblasti v systému. Soucdsti souhrnného materidlu je i tzv. desatero
netransparentnosti Miroslava Zdmecénika. Obsahuje upozornéni napfiklad na nasledujici

problematické oblasti:

= cenotvorba;

= alokace investic;

= systém kontraktace mezi zdravotnimi pojistovnami a zdravotnickymi zafizenimi;
= financovani zdravotnictvi obecné;

= soutéz mezi poskytovateli;

= piistup ke zdravotni péci;
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= vybér zdravotnického persondlu.
V ffjnu 2006 potddalo Ceské zdravotnické forum konferenci v Darové, na které se projedndvaly zejména
mozné alternativy rozvoje ceského zdravotnictvi v roce 2007. Na podzim 2006 rovnéz zapocaly prace na
odhadu ztrit plynoucich z neprihlednosti a neefektivné nastaveného systému zdravotnictvi v Ceské

republice. Tato studie vznika za podpory Nadace Open Society Fund Praha.

Vedouci projektu: Adriana Krnacova

Projekt je realizovdn ve spoluprdci s Ceskym zdravotnickym forem. Projekt byl podporen nadacénim
fondem ELPIDA a Nadaci Open Society Fund Praha.

wr ’.1:

Caskd Zdravotnickd Farum

i OPEN SOCIETY FUND PRAHA
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PRAVNI PROTIKORUPCNIi PORADENSKE STREDISKO

Vladni zprévy, vyzkumy vefejného minéni i jednotlivé nevlddni organizace poukazuji na skute¢nost, zZe
korupce v Ceské republice ziistdvd i naddle znaénym spole¢enskym problémem. Jednotlivi obéané, at uz
jsou zasazeni piipady korupce pfimo, ¢i nepfimo, maji k dispozici nastroje pravni ochrany, které jim
umoznuji korupci ¢elit. Na druhou stranu ov§em plati, Ze vefejnost casto tyto nastroje nedokaze vyuzit,
protoze ji chybi bud pfislusné znalosti, nebo prostfedky potfebné k vyuziti sluzeb kvalifikovaného

pravnika.

Z tohoto dtivodu TIC od roku 2005 realizuje program, jehoz konkrétnimi cili je:

= poskytovat obcanim - obétem korupce - informace tykajici se pravnich
nastrojl, které maji k dispozici v boji proti konkrétnim projeviim korupce, a to
prostfednictvim prdavni poradny, tiSténych materidl{i a internetové stranky TIC;
= pracovat na zvySeni efektivity téch pravnich mechanismi, které se
v soucasnosti uplatiuji v boji proti korupci. Tento cil je napliiovan
prostfednictvim analyzy fungovani téchto mechanismt a podavdnim

doporucenti stran jejich zlepSeni.

Poradna byla oficialné oteviena 9. prosince 2005 jako pfispévek TIC k Mezindrodnimu dni boje proti
korupci a v roce 2006 zaméstnavala 4 osoby (projektového vedouciho, 2 pravniky a asistentku). Osoby

poskytujici pravni pomoc jsou vazany pravidly poskytovani sluzby a etickym kodexem.

V ramci tohoto programu TIC fes$i individudlni pfipady korupce a zpracovava doporuceni sledujici
zlepSeni pravnich ndstrojii boje proti korupci. V roce 2006 fesila TIC téméf 200 piipadt domnélého
nebo skutec¢ného korupéniho jedndni, z vétsi ¢asti zasahujictho komundlni uroven vefejné spravy.
Podrobnéjsi informace naleznete ve zpravé o ¢innosti stfediska v prvnim roce jeho fungovani, kterou

TIC vydala v zafi 2006.

Vedouci projektu: Michal Sti¢ka

Projekt byl v roce 2006 financovdn z prostredkii Evropské unie, Ministerstva vnitra CR a Nadace Open
Society Fund Praha.

CESKA REPUBLIKA

OFEN SOCIETY FUND PRAHA

10
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RADNICE BEZ KORUPCE

Tento projekt zjistoval postoje kandidat do zastupitelstev hlavniho mésta Prahy a statutdrnich mést
Brna, Hradce Krdlové, Liberce, Olomouce, Ostravy, Plzné a Zlina. Pri pfilezitosti konani komunalnich
voleb se TIC rozhodla oslovit jednotlivé kandiddty do zastupitelstev statutdarnich mést. TIC vyzvala
kandidaty, aby odpovédéli na nékolik dotazu tykajicich se netransparentniho rozhodovéni a korupce a

souvisejicich s jejich potencidlnim ptisobenim v zastupitelstvu ¢i radé mésta.

Cilem tohoto projektu TIC bylo oteviit budoucim prim&toriim, radnim a zastupitelim prostor pro
zvefejnéni jejich ndpadl a receptd ke zprihlednéni radnice, poskytnout obéantim uré¢ité voditko
k volbam a médiim podnéty k monitorovani téchto vefejnych zdvazkli kandiddtd. Divodem pro
zaméfeni pozornosti na radnice je jednoznacny trend piesunu korupce z centrdlni urovné na

komunalni zakdzky, zejména na radnicich velkych mést.

TIC obdrzela odpovédi od 208 kandidat z 536 oslovenych. Nejvétsi ndvratnost jsme zaznamenali
z Prahy a Plzn¢€, naopak nejmensi ze Zlina, Ostravy a Olomouce. Projekt ukdzal na rostouci povédomi o
zavaznosti problému Kklientelismu a korupce na radnicich a na potfebu zavadét preventivni
protikorupéni opatfeni. Zaroven vsak potvrdil pretrvavajici komunikaéni problémy, kdy s nékterymi
kandiddty je obtizné se viibec dostat do kontaktu, a také vice ¢i méné skryvanou aroganci a nechut
nékterych komunalnich politikd na otazky viibec odpovidat.

Hodnoceni situace na radnicich se dramaticky lisilo mezi zastupci vlddnoucich koalic a predstaviteli

opozice.

Mezi navrhy vhodnych protikorup¢nich opatfeni byly napiiklad:

= Maximalni informaéni otevienost a posileni kontroly méstskych akciovek;
= Vefejnd projednavani strategickych investic;

= Jasnd pravidla pro nakladani s méstskym majetkem;

=  Pravidelnd provadéni externich auditt vefejnych zakazek;

= Zvefejnéni hlasovani jednotlivych radnich;

=  Pfenosy jedndni zastupitelstev v lokalni televizi;

=  Kondni zastupitelstev v odpolednich hodinach (aby mohlo pfijit vice obéant);

11
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=  Posileni pravomoci kontrolnich vybort;

=  Prosklené kancelare na radnicich;

= Zavedeni nezdvislého protikorupéniho ombudsmana ¢i otevieni ,méstské Satlavy“;

= Zvefejnéni majetkovych pomeért zastupitelt i nad rdmec stavajiciho zdkona o stfetu

zdjmu.

Vedouci projektu: Eliska Cisafova

Za financni podporu projektu dékujeme Nadaci Open Society Fund Praha. Projekt byl ddle financovdn
z programu Transition Facility Evropské unie.

OPEN SOCIETY FUND PRAHA
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TRANSPARENTNIi PROCESY V POLITICKEM ROZHODOVANI

V listopadu 2005 zadala TIC realizovat program Transparentni procesy v politickém rozhodovéni, jehoz
celkovym cilem je pfispét ke snizeni miry korupce politickych piedstavitel v CR. Jiz del$f dobu totiz TIC
se znepokojenim sleduje pocetné piipady zneuzivini svéfené moci jednotlivymi politickymi
predstaviteli, a to jak v legislativnim procesu, tak i ve vefejné spravé, které je motivovdno vlastnim
osobnim prospéchem. Skutec¢nost, Ze ¢eska politika zfejmé trpi zvySenou mirou korupce, potvrzuji
i prazkumy vefejného minéni, které oznacuji ¢eské politické strany spolu s policii za spolecenské
sektory, které korupci trpi relativné nejvic (viz napf. Globalni barometr korupce 2005, ktery pro
Transparency International pfipravuje mezindrodni agentura Gallup International).

V prvni poloviné roku 2006 se TIC zaméfila na posilovani své vlastni vnitfni kapacity v oblasti boje

s timto negativnim spolec¢enskym fenoménem. Tomuto cili odpovidaly i jednotlivé projektové aktivity:
Skolenf{ »Writing Effective Policy Papers to Influence Political Decision-Making*

Ucastnici kurzu si osvojili techniku psani tzv. vefejnépolitickych studif, jejichz uc¢elem je pfesvédéit
vybrané cilové skupiny o tom, Ze dany spoleéensky problém je tfeba fesit zplisobem, ktery navrhuje
autor studie. Kurz probéhl na konci ledna 2006 pod vedenim Lisy Quinn spolupracujici s Open Society

Institute v Budapesti.
Mezindrodni konference ,, Transparentni procesy v politickém rozhodovadni“
Ve dnech 18. a 19. dubna 2006 probéhla v reprezenta¢ni vile Spiritka patifci Ministerstvu vnitra CR

(spoluporadatel akce) konference ,Transparentni procesy v politickém rozhodovani“. Cilem této

konference bylo predstavit predbézné vysledky vyzkumu TIC v oblasti politické korupce a seznamit

ucastniky s pfistupy, které se k diléim aspektim tohoto problému uplatnuji v zahranici.

Mezi nasledné aktivity projektu patfilo vydani sborniku péti vefejnépolitickych studii a realizace

priizkumu tykajictho se ndzoru vefejnosti na prihlednost financovani politickych stran.
Vefejnépolitické studie

V ramci projektu byla vyddna publikace obsahujici pét vefejnépolitickych studii (policy papers) péti

autort (zaméstnancu ¢i spolupracovnikt TIC) na nasledujici témata:

13
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= Nedostatky vnitrostranické demokracie aneb jak se déld politika uvnitf éeskych stran;
=  Financovani politickych stran v CR;

= Depolitizace ustfedni statni spravy v CR: nedokonéeny tikol;

=  Vybrané problémy legislativniho procesu a parlamentni praxe v CR;

= VySetfovani trestnych ¢int volenych politickych predstaviteld.

Prizkum: Prihlednost hospodafeni ¢eskych politickych stran

V z&ff 2006 zvefejnila TIC prizkum, jehoZ cilem bylo zjistit ndzor obyvatel CR na prihlednost
hospodateni ¢eskych politickych stran. Prizkum byl uskute¢nén formou telefonického dotazovani.
Zucastnilo se jej 500 osob, predstavujicich reprezentativni vzorek populace CR, vdZeny dle kategorif

veéku, pohlavi, vzdéldni a regionalni piislusnosti. Pro TIC jej provedla agentura GfK.

Seminafe vénované problémum politické korupce

TIC v rdmci tohoto programu uspotddala i dva semindfe vénované problematice vySetfovani trestnych
¢ina politika, respektive obecnym problémuim spojenym s politickou korupci. Prvni se uskutecnil

v srpnu, druhy na konci zaf{ 2006. Obou seminaft se zuéastnili pfedstavitelé stdtni spravy a justice.

V dal$im projektovém obdobi se chceme zaméFit na ndsledujici diléi priority:

=  Posilovani odpovédnosti volenych politickych pfedstaviteli v jednotlivych procesech,
které ovliviiuji (vefejnd sprava, legislativni proces);

= ZvySovani urovné vnitrostranické demokracie (véetné transparentnéjsiho financovani
politickych stran);

=  Posilovdni kapacity orgdnt ¢innych v trestnim fizeni vySetfovat korupéni trestné éiny

volenych politickych predstaviteli.

Vedouci projektu: Michal Sti¢ka

Tento projekt byl v roce 2006 financovan z programu Transition Facility Evropské unie a Nadaci Open
Society Fund Praha.

OPEN SOCIETY FUND FRAHA
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VEREJNE ZAKAZKY

Pfi zaddvani a realizaci vefejnych zakdzek existuje vSude na svété prostor pro korupci. Ceské vefejné
zakazky v tomto smyslu nejsou vyjimkou a trpi zna¢nou neprithlednosti, ktera vede k vysokym ztratdm
vefejnych prostfedkd. TIC od prosince 2004 realizuje projekt, ktery se na tuto oblast koncepéné a
disledné zaméfuje. Doposud zpracovala nékolik legislativnich analyz, odhadla ztrdty vefejnych
prostredki a zanalyzovala klintelistické vazby u stavebnich zakdzek na radnicich. Pfi¢in soucasného
Spatného stavu je nékolik. Za hlavni Ize povazovat prevlddajici netransparentnost, nizkou ochotu
poskytovat informace, klientelistické vztahy mezi zadavateli a dodavateli a nedostate¢nou kontrolu ze
strany kontrolnich orgdnd, opozice, médii i vefejnosti. Dlouhodobé chybi dostateénd politicka vile
tento stav zdsadné fesit a schopnost organti ¢innych v trestnim fizeni uéinné vySetfovat tento typ
kriminality. Pokracovani projektu v roce 2006 se zaméiovalo na piipravu konkrétnich legislativnich
opatfeni k posileni instituciondlni kontroly zaddvédni vefejnych zakdzek a presvédcovani zakonoddrcli
k prijeti téchto reforem, na monitoring hospodareni tzv. obecnich firem a problematiku PPP (Public-

Private Partnership).

Aktivity projektu v roce 2006:

Studie Efektivnost a transparentnost obecnich obchodnich spole¢nosti

Studie pojednava o nizké efektivité a transparentnosti hospodateni obecnich firem zalozenych
samospravou (dopravni podniky apod.) a navrhuje nutné zmény. Na zakladé vysledkdt empirického
vyzkumu dochdzi studie k zavéru, Ze pouzivdni obecnich firem v CR je v piipadé vétsiny obci nejen

neefektivni, ale v soucasné dobé neodpovida ani existujici pravni upravé zaddvani vefejnych zakazek.

Studie Podminky provddéni kontroly a vlastni kontroln{ mechanismy zaddvani vefejnych zakdzek
Tato analyza se zabyvd kontrolnim systémem vefejnych zakazek s ohledem na novy zdkon o vefejnych
zakazkach (zak. ¢. 137/2006 Sb.), ktery plati od ¢ervence 2006 a prinasi navrhy na zlepseni kontrolniho

systému.

Index transparentnosti trhu vefejnych zakazek
Cilem Indexu bylo ziskat instrument pro analyzu transparentnosti trhu vefejnych zakdzek. Na zdkladé
ziskané metodiky byly provedeny vypoéty definovanych indext pro Ceskou republiku v letech 2001-2005.

Hodnoty vypoétenych indikdtort ukdzaly, Ze transparentnost trhu vefejnych zakdzek neni v CR
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dostatecna. Obecné prevladd alokace prostfednictvim nakupt z volné ruky v ramci zakdzek malého

rozsahu. Oteviené soutéZze nepokryvaji ani tfetinu trhu.

Odborny seminaf o hospodafeni obecnich firem

TIC usporadala 30. fijna 2006 seminaf o hospodareni tzv. obecnich firem (méstskych akciovych
spole¢nosti) zaméfeny na zaddvani vefejnych zakdzek a opatfeni, kterd mohou jejich hospodareni
zpruhlednit. Hospodateni obecnich firem (napf. dopravni podniky) je absolutné neprithledné a stoji
mimo vefejnou kontrolu, pfitom mnozstvi vefejnych penéz je zde enormni. Tato Sirokd a dosud malo

prozkoumana oblast proto ztistane nadale v centru pozornosti TIC.

Zédosti o informace

TIC v prubéhu projektu nékolikrat zadala vefejné zadavatele o poskytnuti informaci o jednotlivych
zakdzkdch i o systému zadavani v jednotlivych rezortech. V prosinci 2006 navic pozdadala vybrané verejné
zadavatele o informace tykajici se konkrétnich projektt PPP (partnerstvi soukromého a vefejného
sektoru), které v soucasnosti realizuji nebo které pfipravuji v éasovém horizontu let 2007-2008.

Z odpovédi je zfejmé, ze dotazovanym zadavatelim naprosto chybi strategicky plan.

Legislativni ndvrhy a novely
TIC zpracovala tfi dil¢i pozménovaci navrhy k zdkonu o vefejnych zakdzkach a koncesnimu zdkonu a
také diléf pozménovaci ndvrh k zdkonu o NKU. Pfi jejich projedndvani ve snémovné lobovala za jejich

prijeti.

Vedouci projektu: David Ondracka

Za financni podporu projektu dekujeme Britskému velvyslanectvi' v Praze a Nadaci Open Society Fund
Praha. Projekt je ddle financovan z programu Transition Facility Evropské unie.

OPEN SOCIETY FUND PRAHA IS.' G

British Embassy
Prague
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DALSI AKTIVITY TIC

SPOLUPRACE S MEDII A INFORMOVANI VEREJNOSTI

Soucdsti prace projektovych manazertt je také aktivni ucast na domdcich a mezindrodnich
konferencich, semindfich, workshopech a vefejnych diskusich. K napliovani jednoho ze zdkladnich
cilt TIC - informovani vefejnosti - napomaha rovnéz pravidelné aktualizovand webovd stranka
www.transparency.cz a uzkd spoluprace s médii. TIC pravidelné poskytuje médiim informace o pribéhu
a vysledcich realizovanych projektd a prostfednictvim komentaiti, stanovisek a ucasti v diskusnich

pofadech se snazi zvySovat vSseobecné povédomi o nebezpecénosti korupénich praktik.

Cetnost citace "Transparency International”
v médiich
od 26.3.2006 do 23.6.2007

TV a rozhlas 266
Celostatni deniky 320
Regionalni tisk 894

Oborové tituly 160
Internetové servery 502
Celkem 2142

0o 1000 2000 3000

Zdroj: Newton IT, s.r.o.
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VYBRANE TISKOVE ZPRAVY A PROHLASENIi ZA ROK 2006

7. prosince 2006 - Ndzor sveétové vefejnosti: vlddni opatfeni jsou v boji proti korupci nedc¢inna

6. listopadu 2006 - Index CPI 2006: Cesko z{istava v hodnoceni vnimani korupce dlouhodobé na nejhorsich mistech

vramci Evropy

16. fijna 2006 - “Koho upldcet napadne, at mu ruka upadne” nebo “Necestnym radnim at narostou osli usi” - i

takové napady prisly od kandidati do komundlnich voleb
10. f{jna 2006 - Ceské zdravotnictvi je synonymem netransparentnosti, klientelismu a korupce

4. fijna 2006 - Novy Index platct uplatka (BPI) poukazuje na pretrvavajici korupéni praktiky nejvétsich svétovych

vyvozcl v zahranici

3. fijna 2006 - Byli jste svédky korupce? Az najdete odvahu vystoupit, pocitejte s nasi pomoci: Transparency
International - Ceskd republika (TIC) jiz rok poskytuje bezplatnou pravni pomoc osobdm postizenym korupénim
jednanim. A ¢asto to stoji za to!

26. za¥1 2006 - Kofeny korupce v CR je tfeba hledat uvnitf politickych stran, tvrdi TIC ve své posledni publikaci

26. z4F 2006 - Obéané CR jsou pro vyssi prithlednost hospodateni stran, vyplyva z priizkumu TIC

25. z4F 2006 - Cesky fotbal ztistdva i naddle synonymem korupce. Zjevné to nevadi ani tém, ktefi jej podporuji

20. zafi 2006 - Vefejné zakdzky jsou zadavany pres oteviené tendry pouze ve tfetin€ pfipadt

14. zafi 2006 - Soucasny stav vefejnych financi je vysledkem porusovani rozpoctovych pravidel, netransparentnosti,

nehospodarnosti a korupce

24. srpna 2006 - Vybér projektt v rdmci Spole¢ného regiondlniho opera¢niho programu (SROP) v CR trpi

systémovymi chybami
2. srpna 2006 - TIC zvefejnila stanovisko k situaci v Ceské konsolida¢ni agentuie

2. kvétna 2006 - TIC predstavila doporuceni k napravé nedostatkd v systému vyuzivani prostfedkt evropskych

strukturdlnich fonda v CR

21. unora 2006 - TIC upozoriiuje na nutnost zvefejiiovat podrobnéjsi udaje o vyuzivani prostiedkl evropskych

strukturdlnich fonda v CR
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VZDELAVANI

TIC pokracovala i v roce 2006 v poskytovani vzdéldvacich sluZeb na poli boje proti korupci. Skoleni
probéhla naptiklad na Ceském ufadu zeméméfiéském a katastrdlnim nebo na Ministerstvu pro mistni
rozvoj CR. Skolen{ ufednikl Uzemnich samospravnych celkii si u TIC objednalo Ministerstvo vnitra CR.
Tato Skolenti, ve kterych chce TIC pokracovat i naddle, pfindseji jako doplnkova ¢innost dodateény prijem

do rozpoétu TIC.

V soucasnosti se pripravuje vytvofeni specializovaného pracovisté, které se bude vénovat vyvoji
vzdélavacich produkti zaméfenych na rizné oblasti prace ve vefejné spravé.

Skolici moduly se zamé¥i pfedevsim na: protikorupéni audity, vytvaieni a zavddéni etickych kodexi,

aplikaci zdkona o stfetu zajm a protikorup¢éni problematiku obecné.
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VYZKUM A STUDIE ,,ETICKE STANDARDY VE VEREJNE SPRAVE*

Na podzim 2006 se realizoval Vyzkum etickych kodexti zaméstnancu ve vefejné spravé. Tento vyzkum byl
zaméfen na hodnoceni naplnovani usneseni vlddy ¢. 270 z roku 2001, které uklddd predstavitelm
ministerstev a ustfednich orgdnt statni spravy vydat eticky kodex a sezndmit s nim zaméstnance. Vyzkum
mél ovérit existenci a vihnimani uziteénosti etickych kodexd ve vefejné spravé. Cilovou skupinou vyzkumu

byli zaméstnanci vybranych stdtnich instituci.

Vybrané zavéry vyzkumu:

= Neceld polovina (43 %) respondentti potvrdila, Ze v jejich instituci byl pfijat Kodex etiky.

= VétSinou (74 %) je Kodex etiky umistén na intranet nebo webové stranky.

= Pro témér polovinu dotdzanych (46 %) je poruseni Kodexu etiky diivodem pro rozvazani pracovni
smlouvy.

= Tretina respondentt (35 %) se domnivd, zZe soucdsti Kodexu jsou sankce za jeho poruseni.
Dotdzani vétSinou neznaji tyto sankce konkrétné.

= Ve vétsin€ instituci neexistuje skoleni (nebo o jeho existenci respondenti nevédi), neprovadi se
pravidelny eticky audit, ani neexistuje etickd rada.

= VétSina respondentt (55 %) povazuje Kodex etiky za funkéni dokument.

Pro srovnani byly kromé vyzkumu vypracovany Studie o aplikaci etickych kodext ve statni spravé a
v justiéni praxi. Soucasti projektu bylo rovnéz vypracovani Studie o aplikaci nastroji managementu etiky
v organizacich. Tato studie obsahuje soubor doporuéeni a postupd, jak zefektivnit etické kodexy
v organizacich. Etické kodexy jsou ve statni spravé dosud nedostate¢né docenovany, pricemz
v podnikatelském sektoru jsou vnimany jako efektivni ndstroj potirani neetickych postupu, které

nezfidka vydstuji v korupéni jednani.

Za financni podporu projektu dékujeme velvyslanectvi Nizozemského krdlovstvi.

JE Map T ENDRAL
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STUDIE ,,APLIKACE METOD A NASTROJLOJ PODNIKATELSKE ETIKY V CESKEM
PODNIKATELSKEM PROSTREDI*

Cilem studie bylo diikladnéjsi pozndni prostfedi v CR v oblasti etiky podnikdni a zjisténi jeho
pripravenosti na implementaci konkrétnich nastroji podnikatelské etiky.

Teoreticka ¢dst studie se zaméfila predevsim na popsdni zdkladnich metod a ndstrojd podnikatelské
etiky, zhodnoceni jejich hlavnich pfinost a slabin, zmapovani dostupnych informacnich zdroju o této
oblasti a vypracovani piehledu organizaci, které se touto problematikou zabyvaji a jsou v ni aktivné ¢inné.
Vyzkumna c¢ast studie si kladla za cil zjistit povédomi podnikatelskych subjekti o pfinosech etického
chovani v podnikani, zjistit povédomi o jednotlivych ndstrojich a metodach a zhodnotit pfipravenost
¢eského podnikatelského prostredi na implementaci téchto ndstroji. Tato ¢ast byla realizovdna metodou
kvalitativniho sociologického vyzkumu formou individudlnich polostrukturovanych hloubkovych

rozhovorl s manazery firem ptsobicich na ¢eském trhu.
Z vyzkumu vyplynuly tyto hlavni zavéry:

= Podnikatelé si uvédomuji pozitivni dlouhodobé efekty etického jedndni.

= Stdle pretrvavd velmi nizké povédomi o jednotlivych ndstrojich a jejich pfinosech, z ¢ehoz plyne i
nazor skupiny respondent(i, ze implementace takovychto ndstroji postradda smysl a neni
dostate¢né efektivni. Podnikatelé postradaji zdsadni motivaci pro etické jednani a potazmo
zavadéni uréitych metod a ndstroja.

= Povédomi o institucich pohybujicich se v oblasti podnikatelské etiky je velmi nizké, az nepatrné.
Je-li néjaké povédomi alespon o existenci urcité instituce, pak je pomérné povrchni v tom smyslu,
ze chybi jakékoli povédomi o aktivitach, programech, ¢i alespon tématech, ve kterych se dana
instituce pohybuje.

= Informovanost o této problematice je vnimana podnikateli jako nedostate¢nd. Problém neni jen

votazce ,kde“ informace hledat, ale také ,,co a proc¢“ hledat.
Podnikatelé vidi pfilezitosti pro zlepSeni soucasné situace zejména v téchto oblastech:
= Legislativa - nevyhovujici, neprihledna, slozitd a podnikatelské prostredi spiSe zatézujici

legislativa; priliSné regulace; nepruzna a neudinnd soudni moc; nemotivujici prostfedi bez

sankel, které by plnily odrazujici funkei.
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Vychova a vzdélavani - chybé&jici dostateéné srozumitelné informace; neexistence kampant;
zdlraznovani negativnich, odstrasujicich prikladd, bez zdveért, které by vyustily v feSent;
nevyuzivani pozitivnich pfikladd na prvnim misté;

= Komunikace a spoluprace - mald spoluprace instituci v této oblasti.

Za finanéni podporu projektu dékujeme Svycarskému velvyslanectvi'v Praze.

Schweizerische Botschaft
Ambassade de Suisse
Svycarskeé velvyslanectvi
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STRUKTURA TIC

SPRAVNI RADA TIC

Milan Kudyn - pfedseda
Stanislav Bernard

Jana Hamplova

Vaclav Laska

Jan Machacek

Jifi Pavlicek

Jitka Smidova

Libor Vavra

Jan Vyklicky

DOZORCI RADA TIC

Petr Jankovsky
Petr K¥iz

Jifi Prinz

KANCELAR TIC

Adriana Krnacova (vykonnd feditelka; projekty Transparentni stdtni rozpocet, Transparentni
zdravotnictvi)

Marta Pellar (office manager)

David Ondrécka (projekty Vefejné zakazky, Radnice bez korupce)

Michal Sti¢ka (projekty Pravni protikorupéni poradenské stiedisko, Transparentni procesy
v politickém rozhodovani, ic¢ast na protikorupénim vzdélavani)

Barbora Péchotova (projekt Strukturdlni fondy)

Jiti Mandik (studie a vyzkumy z oblasti etiky, do 31.8.2006)

Eliska Cisafova (asistentka projektti, projekt Radnice bez korupce, webové stranky TIC)

Hana Skapova (editace tiskovych materidlt)

Miloslava Hosnédlova (ucetni)

Petr Pomahac (projekt Pravni protikorup¢ni poradenské stiedisko)

Petr Prchal (advokdt spolupracujici s TIC na projektu Prdvni protikorupéni poradenské
stredisko)

Veronika Krejcova (projekt Pravni protikorupéni poradenské stfedisko, do 30.9.2006)
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PARTNERI A DONORI V ROCE 2006

Za podporu projektti v roce 2006 dékujeme témto spole¢nostem a institucim:

= Britské velvyslanectviv Praze;

= Svycarské velvyslanectvi v Praze;

= Kanadské velvyslanectvi;

= Nizozemské velvyslanectvi - MATRA;
= Evropska unie;

= Ministerstvo vnitra Ceské republiky;
= Open Society Fund Praha;

= Newton IT;

= Papirius;

= PricewaterhouseCoopers CR;

= Private Investors;

= Hewlett Packard;

= Ceské zdravotnické férum - Nadaéni fond Elpida.

Zvlastni podékovani patif spoleénosti CCS Ceska spoleénost pro platebni karty a.s.
a spole¢nosti Télefonica O2 Czech Republic, a.s.

Chcete-li podpo¥it ¢innost TIC, obratte se prosim na nasi kanceladf (www.transparency.cz).
Cislo konta TIC: 197958078/0300.
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VYSLEDKY HOSPODARENI / AUDIT

Zprava nezavislého auditora

o ovéfeni ufetni zavérky zpracované ke dni 31.prosince 2006

PFijemce zprdvy: Statutdrni orgin organizace:
e Transparency International- Ceski republika, o.p.s.
se sidlem Praha 8, Chlum&anského 497/5, PSC 180 00

Nizev organizace: Transparency International- Ceski republika, o.p.s.

Identifikaéni éislo: 27 21 58 14

Ovefil jsem piiloZenou ucetni zavérku k 31.12.2006 organizace Transparency International-
Ceska republika o.p.s. identifikované v této Gletni zdvérce.Za sestaveni této Gdetni zavérky je
zodpov&dné vedeni organizace Transparency International — Ceska republika,o.p.s.Mym
tikolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této uicetni zdvérce.

Audit jsem provedl v souladu se zdkonem 254/2000 Sb. o auditorech a Mezindrodnimi
auditorskymi standardy zejm.ISA 700 a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory
auditori Ceské republiky.Tyto standardy vyZzaduji,aby auditor naplanoval a proved] audit
tak,aby ziskal pfiméfenou jistotu,Ze Gdetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.Audit
zahruje vybérovym zplisobem provedené ovéfeni uplnosti a pritkaznosti &¢astek a informaci
uvedenych v Géetni zavérce. Audit téZ zahrnuje pouZiti Gcetnich metod a vyznamnych odhadi
provedenych vedenim a dale zhodnoceni vypovidaci schopnosti Géetni zdvérky.Jsem
piesvédden,Ze audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora:

Podle mého ndzoru ucetni zivérka ve viech vyznamnych ohledech podéva vémny a poctivy
obraz aktiv,pasiv a finanéni situace organizace k 31.12.2006 a nakladi,vynosi a vysledku
hospodafeni za rok 2006 v souladu s i¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Vy3e uvedeny vyrok je tedy vyrok bez vyhrad.

Nedilnou souédsti této zpravy jsou nize uvedené pfilohy.
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Datum vypracovini zpravy:
17.4.2007

Prilohy: Rozvaha ke dni 31.12.2006
Vykaz zisku a ztrity za obdobi od 1.1.2006 do 31.12.2006
Pfiloha ucetni zivérky zpracované ke dni 31.12.2006
Priloha ke zprivé auditora
ProhliSeni vedeni organizace

TVdAdUduUdUOoOoooooooooooaon
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Priloha zprivy nezivislého auditora - ovéFeni ucetni zivérky
Zpracované k datu 31.12.2006

1. Organizace Transparency International — Ceskd republika,o.p.s.. vznikla zapisem do
rejstiiku obecné prospéinych spole¢nosti dne 11.unora 2005.

2. Organizace u¢tuje v souladu s §9 odst. 1 zdkona 563/1991 Sb. o uletnictvi Gdetnictvi
v plném rozsahu.

Pii zpracovani Ggetnictvi je uZit aplika&ni software PROFESIONAL od ing.Pavla Macka,Pod
Vilami 11,Praha 4,ICO 10577858.

Vystupy odpovidaji ustanovenim § 13 zakona 563/1991 Sb. o uéetnictvi.

3. Uetni zavérku organizace sestavila v souladu s ustanovenimi § 18 zakona 563/1991 Sb. o
ucetnictvi.

4. Utetnictvi jsem shledal (s ohledem na zasadu vyznamnosti) jako uplné, viechny ucetni
piipady tykajici se uvedeného ucetniho obdobi byly zaiétovany nebo byly uvedeny v pfiloze
ucetni zavérky.

5. Ugetnictvi organizace je pritkazné, nebot’ vSechny Udetni zédznamy tohoto tgetnictvi jsou
pritkazné a organizace provedla inventarizaci.

6. Ugetnictvi organizace je spravné, nebot’ je vedeno tak, Ze neodporuje zakonu 563/1991 Sb
o Udetnictvi a ostatnim pravnim pfedpisim.

7. Organizace k 31.12.2006 vykézala vlastni jméni ve vysi OK¢.rezervni fond 680033.430K¢ a
vysledek hospodafeni za Géetni obdobi od 1.ledna 2006 do 31.prosince 2006 ve vy3i 0 K¢&.

8. Za obdobi mezi datem uzavfeni auditu této Gcetni zavérky a sepsanim auditorské zpravy v
ramci provérky ndslednych udalosti nebyly zjidtény zadné neobvyklé polozky ¢&i pripady.

9.Seznam rozpracovanych projekti v oblasti vyzkumu korupce je uveden v Pfiloze téetni
zavérky

17. dubna 2007
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' Cislo Srla\‘ruprvnh-nu' Stav k poslednir |
AKTIVA Fédku| dni Géet. obdobi | dni Gidet. obdobi
A.Dloulwdowm&akcelkem Soudet.2+104+ 21+ 29 ] |
¥ ¥ majetek celk Souteti.3az9 | 2
1. Nehmotné vysledky vy a vyvoje 3 |
2. Software 4 )
3. Oceniteind prava [4 |
4. Drobny diouhodoby nehmotny mai 8
5. Ostalni diouhodot h ¥ maj 7
6. Nedokonceny diouhodoby nehmotny maj 8
7. Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny maj 9
hodoby h ¥ majetek celk Soutetf. 112220 | 10
1. Pozemky 1
2. Umalecka dila, pfedméty a sbirky 12
3. Stavby 13
4. Samostalnémovﬂévéeiaswboryrrmﬂimﬁd 14
5. Péstitelské celky trvalych porosti 15
B. Zakladni stado a taZna zvifata 16
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
8. Ostatni diouhodoby h ¥ maj 18
9. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 19
10. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 20
hodoby finanéni majetek cell Soudet7.22a:28 | 21
1. Podily v oviddanych a i osobdch 22
2. Podily v osobéch pod p wm viivem 23
3. Diuhové cenné papiry drzend do splatnosti 24
4. Pijéky organizaénim slozkam 25
5. Ostatni diouhodobé pojeky 26
6. Ostatni diouhadoby finanéni majetek 27
7. Pofizovany diouhodoby finanéni maj 28
avky k dlouhodobé it 1k Souéet . 30 aZ 40 29
1. Oprévky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 30
2. Oprévky k softwaru 3
3. Oprévky k ocenitelngm pravim 32
4. Oprivky k drobnému diouhodobému nehmotnému majelku 33
5. Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotné jet) 34
6. Oprévky ke stavbam g 35
7. Oprivky k ym movitym vécem a souborim movitych véci 36
B. Oprivky k péstitelskym celkim trvatjch porosti a7
9. Oprévky k zAkladnimy stadu a taZnym zvifatiim .+ | 38 N
10. Oprévky k drobnému diouhodobému hmotnému majetku a9
‘ 11. Oprévky k oslatnimu diouhodobé hmotnému majetku 40 —

BBILANCE PRAHA 2004
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|Cislo Stav k prvnimu | Stav k poslednimuy
fadku| dni uéet, obdobi | dni Géet. obdobi

B. Kratkodoby majetek celkem Soudetf. 42+ 52+72+81 41
I. Zasoby celkem Soudet . 43 aZ 51 42
1. Materidl na skladé 43
2. Material na cesté 44
3. Nedokonéena vyroba 45
4. Polotovary viastni vyroby 46
5. Vyrobky 47
6. Zvifata 48
7. Zboli na skladé a v prodejnéach 49
8. Zboli na cestd 50
9. Poskytnuté zdlohy na zasoby 51
Il. Pohledévky celkem Soutett.s3a:71 | 52 | 4G 7/ A £

1. Odbéralelé [ % ’y 4"
2. Sménky k inkasu
3. Pohledévky za eskontované cenné papiry
4. Poskytnuté provozni zlohy 4 i/
5. Ostatnl pohledévky
6. Pohleddvky za astnanci ‘/
7. Pohledéavky za institucemi soc. zabezpeéeni a vefejného zdravotniho pojisténi
8. Dan z pfijmi
9. Ostatni pfimé dané

10. Da z pfidané hodnoty

11. Oslatni dané a poplatky

12. Néroky na dotace a ostatni zitovéani se stitnim rozpoét

13. Néroky na dotace a ost. z(&ovani s rozp. orgéni Uzem. samosprav. celkd
14, Pohledévky za Géastniky sdruZeni

15. Pohledévky z pevnych terminowych operaci

16. Pohleddvky z vydanych diuhopisd

17. Jiné pohledavky

18. Dohadné Gty aktivni

19. Opravnd poloZka k pohledivkim 7

1Il. Krétkodoby finanéni majetek cell Soucetr.73az80 |72 | 43470 | I#5F
1. Pokladna 73 34 P s

Ceniny 74

. gty v bankdch 5| OB | s

. Majetkové cenné papiry k obchodovani

Dluhové cenné papiry k obchodovani

. Ostatni cenné papiry

. Pofizovany kratkodoby finanéni

. Penize na cesté

IV. Jina aktiva cell Soucet i, 82 aZ 84

1. Naklady pfigtich obdobi

2. Piijmy piistich obdobi

3. Kursové rozdily aktivni

| AKTIVA CELKEM : FE1+41

38|12 |3|Q|12(BIRI2I18(8|8|19(|8(5|2|8

o |N|e v s |wn

75| FTF
Mg | ZG L
057 7Z6F

FlrIBIBI2IB|3|E (|3
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l Cislo| Stav k prvnimu |Stav k poslednimu]
PASIVA Fadku| dni Gtet. obdobi | dni obdobi
A. Viastni 2droje celkem Soutetr.87+91 | 86 | (K[ 2,
l I. Jméni celkem Souéet 7. 88a290 | 87
1. Viastni jméni 88 ~
l | 2. Fondy 89 0L0
3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 90 N
IL. Vysledek hospodaFeni celkem Soutetf.92a294 | 91 0Ly
l 1. Uget vysledku hospodafent 92 27
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 93
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94
l B. Cizi zdroje celkem Soutet.96+984106+130 | 95 | 4 3%, 95°%
1. Rezervy celkem 7.o7 | o6 g i
J I 1. Rezervy 97
l II. Dlouhodobé zévazky SouZet 7. 9927105 | 98
1._Diouhodobé bankovn Gvéry 99
2. Vydané dihopisy 100
l 3. Zavazky z pronjmu 101
4. Pfijaté diouhodobé zélohy 102
I 5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 103
6. Dohadné Gty pasivni 104
7._Ostatni diouhodobé zévazky 105
' I, Krétkodobé zévazky Souget 7. 107 a2 129 | 106 i L 57
1. Dodavatelé 07| il £5%
2. Sménky k Ghradé 108 )
3. Pijaté zalohy 109
4. Ostatni zavazky 110
5. Zaméstnanci 111
6. Ostatni z4vazky v0& zaméstnancim 112 4% L7
7. Zévazky k institucim soc. zab i a vefejného zdravotniho poijisténi 113
8. Dah z piijma 114
9. Ostatni pfimé dané 115
10. Da# 2 pfidané hodnoty 116
11._Ostatni dané a poplatky 117
12. Zavarky ze vztahu K stitnimu rozpoétu 118
13. Zavazky ze vztahu k rozpoétu organt izemnich samospravnych celkl 119
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirl a podila 120
15. Zévazky k Glastnikdm sdruZeni 121
16._Zavazky z pevnych terminovyich op 122
17. Jiné zévazky 123 20 s
18. Kréitkodobé bankovny ivry 124
19. Eskontni Gviry 125
20. Vydané krétkodobé diuhopisy 126
21. Vlastni diuhopisy 127
22, Dohadné Gty pasivni 128
23. Ostatni kréitkodobé finanéni vpomoci 129
IV. Jina pasiva ‘*_ souteti131a2133 |130| GG | D444
1. Vydaje piistich obdobi 131 !
2. Vynosy pidtich obdobi 2| L6497 | 5795
3. Kursové rozdily pasivni wlesl . 7 Bz o
l PASIVA CELKEM 86+95 |134| (P05 /fﬂ-&/.}’---
g
Ie BILANCE PRAHA 2004
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TRANSPARENCY |
TERNATIO

""EESKA REPUBLIKA

Cisio Cinnosti
Hadiu hlavni hospodéska
A. | Niklady 1
I. | Spotfebované nikupy celkem 2 grﬁf
I 1. Spotieba maleridlu 3 2¢%
2. Spotfeba energie 4 p(/
3. Spotfeba ostatnich neskladovaltelnych dodavek 5
4, Prodané zbodi 6
Il | Sluzby celkem 7 5 &79
5. Opravy a udrzovani 8 A9
6. Cestovné 9 L5
7. Néklady na reprezentaci 10 AL 45
8. Ostatni sluzby 1 b H3p
. | Osobni naklady celkem 12 % 4%5
9. Mzdové naklady 13 a( ‘? f 7
10. Z&konné socidini pojistani 14 L0178
11. Ostatni socidlni pojisténi 15
12. Zakonné socidini naklady 16
13. Ostatni socidlni naklady 17
IV. | Dané a poplatky celkem 18 %/
14. Dah silniénl 19
15. Daf z nemovitosti 20
16. Ostalni dané a poplatky 21 66/
V. | Ostatni nékiady celkem 22 Y
17. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 23
;E._(-)statni pokuty a pendle 24
19. Odpis nedobytné pohledavky 25
20. Uroky 26
21. Kursové ztréity 27 4y
22. Dary 28
23. Manka a $kody 29
24, Jiné ostalni naklady 30 ég
Vl. | Odpisy, prodany majelek, tvorba rezerv a opravnych poloZzek celkem | 31
25, Odpisy diouhadobého nehmotného a hmotného majetku 32
26. Zistatkovd cena prodaného diouhodobého nehmol. a hmol. majetku 3
27. Prodané cenné papiry a podily _ 34
28. Prodany material - 35
29. Tvorba rezerv ‘ 36
30. Tvorba opravnych poloZek 7
VI, | Poskytnuté piispévky celkem 38
31. Poskytnulé piispévky ziétované mezi organizaénimi slokami 39 i
32. Poskytnuté tlenské piispévky 40
VIIl. | Dan z pfijmd celkem N a1
33, Dodaletné odvody dané z pfijma 42
Naklady celkem 43 /'/ﬂaz /’}
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P [t Cinnosti
fadku hlavni hospodalska
B. | Vynosy 44
I _| Triby za viastni vykony a za zbosi celkem 45 BTy
1. Tr2by za viastni vyrobky 46
2.Tr2by z prodeje sluzeb a7 Ay
3.Trzby za prodané zboi 48
Il. | Zmény stavu vnitroorganizaénich zésob celkem 49
4. Zmé&na stavu zdsob nedokonéené vyroby 50
5. Zména stavu zdsob polotovard 51
6. Zména stavu zdsob wyrobk( 52
7. Zména stavu zvifat 53
Ill. | Aktivace celkem 54
8. Aktivace materidlu a zboZi 55
9. Aktivace vnitroorganizaénich slueb 56
10. Aktivace diouhodobého nehmotného majetku 57
11. Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 58
IV. | Ostatni vjnosy celkem 59 2L
12. Smiuvni pokuty a troky z prodieni 60
13. Ostatni pokuty a pendle 61
14. Platby za odepsané pohledavky 62
15. Uroky 63 P
16. Kursové zisky 64
17. Zigtovéni fondd 85
18. Jiné ostatni vynosy 66
V. | Triby z prodeje majetku, ziEtovani rezerv a opravnych polozek celkem | 67
19. Tr2by z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 68
20.Trzby z prodeje cennych papiri a podili 69
21.Trzby z prodeje materidlu 70
22. Vynosy z krétkodobého finan&niho majetku 71
23, Zuktovdni rezerv 72
24.Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 73
25. Z&tovéni opravnych polozek 74
VI. | Pfijaté piispévky celkem 75 /f /M
26. Prijaté prispévky zodtované mezi organizaénimi slozkami 76
27. Pfijaté pfispévky (dary) 77 Y7
28, Pfijaté &lenské prispévky 78
fll. | Provozni dotace celkem 79
29, Provozni dotace 80
ynosy celkem 81 A2 L 73
C. | Vysledek hospodafeni pred zdan&nim 82
34, Daf z pfijma 83
2. | Vysledek hospodafeni po zdanéni 84

dpisovy zaznam: %
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Ing. Pavel Lelek CSc.
Auditor

C. osvéd&eni 1421
Jana Palacha 189
284 01 Kutnd Hora

Prohli¥eni vedeni spoleénosti

Jsme si védomi, e dle zikona o auditorech Va3 audit Gdetni zavérky spoleénosti
Transparency International — Ceské republika, o.p.s. od 1.1.2006 k 31.12.2006 a pro G&etni obdobi
od 1.1.2006 do 31.12.2006 Vam musi umoZnit prokézat mimo jiné Ze:

a) Ugetnictvi je vedeno tak, % Gdetni zévérka sestavena na jeho zékladé podavala vémy a poctivy
obraz pfedmétu &etnictvi a finanéni situace spole¢nosti.

b) Uetnictvi je vedeno jako spravné, tplné, pritkazné, srozumitelné a zpiisobem zarudujicim trvalost
u€etnich ziznami.

Vime, Ze jsme odpovédni za spravnou prezentaci finan¢ni situace a vysledku hospodafeni v aletni
zavéree a vyroéni zpravé v souladu s Eeskymi G&etnimi pravidly.

Bereme na védomi, Ze Vale ovéfeni bylo provedeno v souladu se zikonem o auditorech a Komore
auditorti a zahmulo tudiz takové testy Getnich zidznami a dal3i obdobné auditorské procedury, které
jste povaZovali za potfebné pro vysloveni nidzoru na iéetni zavérku. Jsme srozuméni s tim, Ze takovéto
zkoumani nemusi nutn& odhalit vechny nedostatky.

V souvislosti s VaSim auditem aZetni zévérky spoletnosti Transparency International — Ceska
republika, o.p.s. od 1.1.2006 do 31.12.2006 a pro GZetni obdobi od 1.1.2006 do 31.12.2006,
potvrzujeme, v souladu s na¥im nejlep3im védomim, nasledujici prohlaZeni u€inéna v priib&éhu Vadeho
zkoumani:

1k Zpl"istupni]i jsme Vam viechny aéetni ziznamy a s nimi spojena data, smlouvy, rozpotty, plany a
diivérné informace, které jste potiebovali za i&elem provedeni VaSeho auditu.

2. V soutasné dob& nemame Zidné plany nebo imysly, které by mohly vyznamné ovlivnit hodnotu
nebo klasifikaci aktiv a zdvazkl odraZenou u&etnimi vykazy, jako je:

a) likvidace, prodej nebo vyfazeni z &innosti vyznamné &asti investiéniho majetku

b) uzavieni nekteré z provoznich jednotek spoleénosti Transparency International — Ceska
republika,o.p.s. nebo jakékoli vyznamné omezeni jejich soutasného provozu.

3. Ze strany managementu spole€nosti nebo jejich zaméstnancil, ktefi maji vyznamnou dlohu v
systému vnitinich kontrol, neexistuji Zadna protipravni jednani, kterd by mohla mit vyznamny dopad
na Ocetni vykazy.

4. Neméame Zadné zpravy od statnich organi, tykajici se nedostatkil v G¢etni zavérce nebo nesouladu s
pozadavky na vykaznictvi, které by mély vyznamny vliv na Gi¢etni vykazy.
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5. Neexistuji Zidné, v zivérce neuvedené, dohody s finanénimi institucemi nebo jinymi stranami, které
by mély jakykoli vyznamny vliv na Géetni zavérku.

6. Neexistuji Zidnid moZna nebo skute&na poruleni zdkona, jejichZ disledky by mély byt zahmuty v
udetnich vykazech.

| 7. Neexistuji 24dnd vyznamnad probihajici nebo potenciélni soudni jednani proti spoletnosti
Transparency International — Ceské republika o.p.s.

8. Neexistuji zidné, v zdvérce nezaitované nebo neuvedené, podminéni zivazky, vynosy nebo ztréty.
9. Neexistuji Zidné vyznamné transakce, které nebyly sprivné zachyceny v Gletnich vykazech.

10. Vsechna prebytefni nebo zastarald aktiva byla identifikovdna a ocenéni viech aktiv odrazi
potenciilni rizika, ztraty a znehodnoceni.

11. Transparency International — Cesk4 republika, o.p.s. ma dostate&ny priikaz ke viem vlastnénym
aktiviim a kromé& pfipadnych v zavérce uvedenych neexistuji Zadné zistavni smlouvy nebo hypotéky.

12. Pohledavky neobsahuji Zidné pohledavky na zikladé zboZi odeslaného do komise s privem
vraceni.

13. Viechny zésoby jsou ve vlastnictvi spolenosti Transparency International — Ceska republika,
0.p.s. a neobsahuji Z4dné zdsoby predané ji do komise a adné zasoby vyfakturované odbérateliim.

14. Spoletnost Transparency International — Ceské republika, o.p.s. spliiuje viechny poZadavky smluv
zejména avérovych, jejichZ nedodrzeni miiZe mit vyznamny vliv na Géetni zivérku.

15. Po datu Getni zavérky nedoflo k Zidnym vyznamnym udilostem, které by vyZadovaly dpravu
ucetnich vykazi.

16. Spolegnost Transparency International — Ceské republika, 0.p.s. prohladuje, Ze v pFipadé opravy &i
zmény Udetni zavérky od 1.1.2006 do 31.12.2006 provedenych po datu ovéfeni této zavérky Vam
ohlasime, aby jste tyto zm&ny mohli ovéfit.

V Praze dne 17.dubna 2007
Za spole¢nost ’ /%%/
Adriana Krnidova
| Vykonna feditelka
(plna moc)
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