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Hodnocenim rizik podvodu
odhalime podvody.
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Hodnoceni rizik podvodu neni analyza rizikovosti
projektu

Hodnoceni rizik podvodu Analyza rizikovosti projektu
Systémové opatreni Opatreni zamérené na vybrané
Cil: zmapovat nejvyznamnéjsi rizika transakce (risk scoring)
podvodu v celé organizaci a posilit Cil: detekce podvodu u dilcich
prislusné kontrolni mechanismy transakci (napr. projektu)
Vystup: seznam rizik podvodu vcetné Vystup: identifikace podezrelych
odhadu jejich vyznamnosti transakci ke kontrole
Postup: sbér rizik, hodnoceni jejich Postup: stanoveni konkrétnich
vyznamnosti, hodnoceni prislusnych scénarl, identifikace jejich indikator
kontrolnich mechanism (red flags), napr. prostrednictvim

Arachne
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Nejjednodussi zpusob, jak
vymytit korupci, je omezeni
prilezitosti.
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Trojuhelnik podvodu

Motiv/tlak

Prilezitost

Oduvodnéni
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Selhani ,,Velkého bratra*“

Cetnost
podvodu
-
Pocet kontrolnich
mechanismu
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Budeme opatrnejsi. Radeéji
zkontrolujeme vsechno.
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Plosna kontrola versus cilena kontrola

PloSna kontrola Cilena kontrola

» Cil: provérit vSechno/ proverit » Cil: zamérit se na rizikové
transakce zvolené nahodnym pripady
vybérem

VySSi casova narocnost Lepsi vyuziti kapacity
VySsi pozadavky na kapacitu Vy$8i odbornost
Vyssi naklady Niz&i naklady

Horsi vysledky Lepsi vysledky
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Odhalili jsme podvod.
Predavame policii. Vyreseno.
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Hledejme inspiraci u odborniku - pojistovny

Dobra praxe boje s podvody v pojistovnach:
Cilené vyhledavani obdobnych pripadl pomoci datovych analyz / indikatorU
Predikce podvodnych scénar
Vymahani skody
Medializace Uspésnych odhaleni
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Statistiky Ministerstva financi - OLAF

Podezfreni na podvod vs. potvrzeny podvod
PO 2007 - 2013

v s

60

/ 58
50 ///

40

/ = Podezieni na podvod
_ Potvrzeny podvod
/ \/ *
20 :
/ 18

10

~J

Po

0 +—0— = T e 0 — 2 .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rok

Strana 12 Konference ,Evropské fondy: Rizeni rizik podvodd® EY



Prumérnou organizaci stoji podvody 5 % pFijmu.

O Typicka organizace ztraci 5 % trZzeb roéné
kvuli podvodu.
Zdroj: ACFE, Report to the Nations, 2016
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Casté chyby pfi hodnoceni rizik podvodu

Delegovani sbéru informaci a hodnoceni rizik podvodu pfrilis nizko
Autocenzura pfi vytvareni scénart podvodu: ,,U nas se to nemuze stat.“
Nizké povédomi zaméstnancu

Prilisny formalismus

Snaha o exaktni kvantifikaci

,Koncim mapou rizik*
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Dékuji za pozornost!

Tomas Kafka

Partner

Investigativni sluzby a reseni sporu
Ceské republika

Tel.: +420 225 335 682

E-mail: tomas.kafka@cz.ey.com
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Rizeni rizik podvodu - Metodika EY

Iniciativa a odpovédnost vedeni

Integrita & kultura v organizaci

PREVENCE DETEKCE REAKCE

Hodnoceni rizik podvodu a monitoring

Eticky kodex Oznamovaci kanaly Postupy pfi podezreni

Interni smérnice, Provérky tretich

procesy a kontroly stran Vysetrovani

s Monitorovani PR
Vzdélavani : Vymahani skod
a audit

Rizeni rizik Datoveé analyzy Népravna opatreni

Interni a externi komunikace
Rizeni a implementace postupt

e -

Vyhodnoceni a Upravy systému

Strana 18 Konference ,Evropské fondy: Rizeni rizik podvodd*

EY



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Informace o EY

EY je pfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych poradenskych sluzeb

v oblasti auditu, dani, transakéniho a podnikového poradenstvi. Znalost

problematiky a kvalita sluzeb, které poskytujeme, pFispivaji k posilovani dvéry

v kapitalové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencial ndam
umoziuje hrat vyznamnou roli pfi vytvareni lepSiho prostfedi pro nase zaméstnance,
klienty i pro Sirsi spolecnost.

Nazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mize zahrnovat jednu &i vice ¢lenskych
firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazda je samostatnou pravnickou osobou.
Ernst & Young Global Limited, britska spolecnost s ru¢enim omezenym garanci, sluzby

webové stranky ey.com.

© 2016 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | E & Y Valuations s.r.o.
VSechna prava vyhrazena.

Tento material ma pouze véeobecny informacni charakter, na ktery neni mozné spoléhat se jako na
poskytnuti Gcetniho, dafiového ani jiného odborného poradenstvi. V pfipadé potfeby se prosim obratte
na svého konkrétniho poradce.

ey.com



