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Prostredi neni jednoduche
Priklad stavebnictvi
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Hlavni témata

-Dotace/Recese/Politika-Nestabilita
-Verejnopravni predpisy-spatne rizeni rizik a
zmen-Byrokracie

-Chybéjici projektové fizeni-Neduivéra
-Soudy/Spory

-Sdruzeni/Globalizace

-Subdodavatelské retézce/Problemy s CashFlow
-Mimoradne nizké ceny — hodnoceni na cenu
-Spolecné maslo na hlavé
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National v/s International Turnover
(2004-2015)
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) o http://lwww.casopisstavebnictvi.cz/proc-se-cesky-verejny-
Zdroj: Tender Electronic Daily, Datlab s.r.o. investor-nemuze-chovat-hospodarne-_N5491

JRBU podle predmétu zakazky v roce 2015 - srovnani EU
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Energetia
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JRBU ve stavebnictvi - Cesko versus Némecko
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Projektové fizeni:

Omezovani
pravomoci
projektového
manazera, ale
zaroven preurcené,
zbyte€né prisné a
nekompletni zadani.

Nedlivéra z touhy po
kontrole, omezeni
kompetenci = Pouhy
poradce, ktery chrani
sam sebe/zadna
kontrola

s ad
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Ceského stavare potopila cizi krachujici firma, ted’
se zivi jako bublinar

Yy

'

Vladimir Kladivo byl jesté pred nékolika lety uspéSnym ve stavebnim oboru.
BohuZel se stal subdodavatelem velké stavebni firmy, ktera zkrachovala a
nékterym svym dodavateldm véetné& n&j nezaplatila. Cesky stavar tak prisel ,na

buben® a po zaplaceni svych zavazkl se ocitl na miziné. Nakonec ,,emigroval“ do
Spanélska a v Barceloné se Zivi jako pouli¢ni bavi¢-bublinafr.
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Z mych zaznamu - strach, alibismus, odpor ke
Zmene:

1. Jestli to takhle udélate, shodi Vam to UOHS. Jestli to takhle
udelate, sahnou Vam na dotace.

2. U nas to takhle nejde.

3. To vite, jsme v Cesku.

4. Hned o nas napiSou novinari, ze je to korupce.

5. Jestli to takhle udélame, pujdeme do teplakda.

6. Dale to neresme, my to proste tak chceme. Kdyz to nebude,
jak chci, tak se klidné sudte, nez soud skonci, uz tu nebudu.
Soudit se nam nevadi.

7. To nejde, to je riziko.

8. Na téhle stavbé zadné zmény nebudou. Na mych stavbach
zadné zmeny nejsou.

9. VSechna rizika mate v ceneé.

10. Ze zhotovitel podsekl cenu, neni mdj problém.

11. Vztah Objednatel-Zhotovitel je jako vztah rodic/dité.

Lukas Klee - klee@email.cz
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Standardizace
Inovace
Kvalita
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Contract Low

Standardizace smlouvy

* Nejlevnejsi a nejefektivnejsi pro stavebnictvi:
Standardizace smiuv.

« Predvidatelnost, jistota, konsensus, proverena
praxe.

« Standard jako kompromis. Jak vznika
standardizovana smlouva? Napr.: Norsko,
Svédsko, Finsko, FIDIC???

Lukas Klee - klee@email.cz 17
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International
Construction

Contract Low

Standardizace - Nemecko

‘Deutscher Vergabe- und Vertragsausschuss fur
Bauleistungen (DVA)

Ukol: vyvijet zasady pro profesionalni zadavani a
provadeni verejnych praci, rozvoj, racionalizaci, apod.

85 ¢lenu!!! Od zastupcl zadavatelt vSech urovni, spolku
zhotovitell vSech urovni, dodavatell, komor, ministerstev
atd.

*Vergabe- und Vertragsordnung fur Bauleistungen (VOB) —
cast B smlouva od 1926 — povinné uziti pro vsechny
verejné zadavatele — striktni povinnost ochrany
transparentniho zadani, jestlize objednatel zméni —

vetSinou pak prohlaseno soudem za neplatné.

Lukas Klee - klee@email.cz 18



http://www.bmub.bund.de/fileadmin/Daten_BMU/Download_PDF/Bauwesen/dva_mitgliederliste_bf.pdf
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International
Construction

Contract Low

Standardizace

* Neni-li standard vznika nejistota.

* Nejistota vede k neduvére, ke strachu z
rozhodovani a netransparentnimu prostredi.

« Netransparentni prostredi vede ke 7?7
* Vznika system, ktery nuti 7?7

Lukas Klee - klee@email.cz 19
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Pozitivni trendy!!!

Standardizace
Inovace
Kvalita

Lukas Klee - klee@email.cz



Nové pieklady u RSD, SZDC, RVC a dalsich
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Smiuvni podminky pro
f Y |

Smiuvni podminky pro STAVBY MENSIHO

VYSTAVBU ROZSAHU

Y SECPA
g Meaven @ Crmbny g
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DODAVKU TECHNOLOGICKYCH
ZARIZENI A PROJEKTOVANI-VYSTAVBU
STNOUNE . TGO OO DDA

VZOROVA SMLOUVA
O POSKYTNUTI SLUZEB

mezi objednatelem a konzultantem

A POTENNCH A SCINTREXYOM STAVER FROENTOMNYCH DOTOMTILIN



http://www.szdc.cz/modernizace-drahy/podminky-fidic.html
http://www.pjpk.cz/obchodni-podminky/
http://www.rvccr.cz/informacni-servis/ke-stazeni/smluvni-dokumenty-fidic
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Standardizace SFDI (Statni fond dopravni infrastruktury)

.
C\ Sfdl WA Winisterstvo dopravy

Metodika Metodika

PRO SPRAVU ZMEN DiLA (VARIACI) USTAVEBN,!CHZA' EK

U STAVEBNICH ZAKAZEK (1. VYDANI, LEDEN 2018)

FINANCOVANYCH Z ROZPOCTU SFDI PODLE SMLUVNICH PODMINEK FIDIC
(CERVENE KNIHY) VE VZTAHU K UPRAVE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

(1. VYDANI, LEDEN 2018)

Lukas Klee - klee@email.cz


http://www.sfdi.cz/pravidla-metodiky-a-ceniky/metodiky/

.

klee CONSULTING

Mezinarodni stavebni zakazky

.
O sfdl ‘ Ministerstvo dopravy
INFRASTRUKTURY

Metodika

PRO TYM SPRAVCE STAVBY

(Prozatimni verze 2018)

Lukas Klee - klee@email.cz
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.
o Sfdl ‘ Ministerstvo dopravy
| rmastruxTURY

Metodika

PRO HODNOCENI NABIDEK
PODLE EKONOMICKE VYHODNOSTI
PRO STAVEBNIi PRACE A SLUZBY

(Prozatimni verze 2018)

Lukas Klee - klee@email.cz
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] .
O Sfd' ‘ Ministerstvo dopravy
| inPmasTRUKTURY

Metodika

PRO POSOUZENi MIMORADNE NiZKE
NABIDKOVE CENY

(1. VYDANI, 2018)

Lukas Klee - klee@email.cz
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.
Sfd l WA winisterstvo dopravy

[

=] REDITELSTVI SILNIC A DALNIC CR

SPOLECNA STRATEGIE PRO DOPRAVNI INFRASTRUKTURU

USPESNY PROJEKT = SPOLECNY CiL

VIZE STRATEGICKY ZAMER

Kvalitni a moderni Motivaci vSech U€astnikl vystavby a spravy
dopravni infrastruktura staveb dopravni infrastruktury k tymové spolupraci
Za rozumnou cenu zajistime efektivné, kvalitné a moderné fesené

a realizované projekty.

S itgwg!w www.sfdi.cz www.mdcr.cz “Minmemw o

Lukas Klee - klee@email.cz
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AS] e B IM 5533
o o Doporuceni
Doporuceni k zachazeni z hlediska hodnoceni
se smlouvou v BIM p¥i zadavani
PROJEKTOVE RIZENI v _ e s 7
verejnych zakazek

Listopad 2018 Rijen 2018

Lukas Klee - klee@email.cz
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International
Construction
Contract Low

Standardizace

Standard zadavani EU: Nova smernice

‘Nebezpeci: Improvizace pri zavedeni

‘U smlouvy neexistuje zadna smernice ani

regulace EU. Standard vznikl v ramci odvetvi:
FIDIC

Lukas Klee - klee@email.cz 29
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1893: Vseobecné technické a administrativni

podmlnky

Vseobecne
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1925: Vseobecné podminky pro stavbu
Zemedeélského muzea v Bratislave

,Zaplaceni déje se podle skute¢né vyméry praci na zakladé jednotkovych
cen, vepsanych podnikatelem do ceniku, pokud se tyc¢e do vykazu praci, acli
nebyl smluven za objednané dilo peniz pausalni. Konec¢na suma v rozpoctu
(ceniku, vykazu praci) vypocCitana nema vyznamu pausalni nahrady, acli tak
vyslovné nebylo smluveno, slouzi vSak jako podklad k vypocCtu vadia a kauce.
Podle dohodnuti obdrzi podnikatel vyplacenu také jen nahradu za vydané
mzdy s urcitou percentualni prirazkou na dozor, naradi, ostatni rezii a
Zisk (tak zvané prace rezijni) a za pouzité hmoty.“

-VOB 2015 § 2 (2) VOB/B: ,,Die Vergiitung wird nach den
vertraglichen Einheitspreisen und den tatsdachlich ausgefiihrten
Leistungen berechnet, wenn keine andere Berechnungsart
vereinbart ist (z.B. durch Pauschalsumme...).”

ad
Lukas Klee - klee@email.cz . '




1973: Hospodarsky zakonik/vyhlaska —
provadeni investicni vystavby

(3) Ve smlouvd se zpravidla sjedn4

a] vécny a Casovy postup pracf na dal3fm stupnl
projektové dokumentace a doddvky dfl&ich pro-
jektovych v¢sledkd potfebnfch pro vzdjemnou
koordinact pracf jednotlivfch dodavateld,

b) lhita, v které je odbiratel povinen odevzdat
staveni3t& (pracoviitd], a rozsah a lhdty dal-
Stho spoluptsoben{ odbdratele,

c¢) Ihdta (lhdty), v nfZ je dodavatel povinen pii-
pravit doddvku (samostatn® odevzddvand Cé4stl
doddvky) k odevzdan{ ve stavu odpovidajicim

iro]ektové dokumentac{ a sjednanym podmin-
m,

d) 2plsob postupného zprasitovdn!{ smlouvy; ve
Smlouvé se téZ uvede, ktef{ pracovnict (orga-
ny) a v jakych otdzkdch jsou opridvnini jmé-
Nem organizace jednat.

(*) Podle potfedy se ve smlouvé téz s'edna po-

Vinnnes Aaa_ _a_v_ __ v 3% ¥_ . _a A

§ 288

Byly-li vyfakturované dodidvky zmafeny nebo
poSkozeny pied jejich pfevzedm, nepozbyvd doda-
vatel prdva na dplatu, ani nenf{ povinen ji vrétit,
jestliZe za takovou 3kodu necdpovid4d (§ 145 odst.
2). Odbé&ratel je povinen nahradit ddle néklady,
které dodavatel odtvodnénd vynaloZil k omezen! a
k odstranén{ skod.

§ 287

(1) V¢3e dplaty se uvidd! ve smlouvé alespoii
podle nédvrhu rozpodtu nebo pedle nédvriu velkcokb-
chodni ceny.

(%) Pokud ptedpisy o fakiurovdn{ a placenf ne-
stanov{ jinak, m4d dodavatel prdvo na <&4dsteCnou
dplatu po odesldnf sjednanych strojd, zaffzen! neco
konstrukcf, popffpad® jeiich sjednanych Castf a
déle téZ v pifpadech, kdy je dodavatel nemiZe ode-
slat pro prodleni odbé&ratele nebo jiného dlastnixa

—_— .
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International
Construction
Contract Low

Advokati a standardizace

« Cilem vzdy musi byt uspésny projekt s co
mozna nejmeénéeé problemy — teorie
kontraktu.

* Advokati jsou Casto zvykli vytvaret prioritne co
nejV)I/hOdnéjél’ pOZiCi pro sveho klienta (Sabo, 2013, The

Definitive Guide to the American Institute of Architects (AlA)).

 Mohou svou neznalosti zpusobit svému
klientovi katastrofu.

Lukas Klee - klee@email.cz 33
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Banky a standardizace

EIB (“the contractual conditions are fair and reasonable”)

EBRD (“Contract conditions shall be drafted so as to allocate the
risks associated with the contract fairly, with the primary aim of
achieving the most economic price and efficient performance of
the contract.... Wherever appropriate, standard forms of contract

incorporating generally accepted international conditions must
be used”)

World Bank (,,The conditions of contract shall provide a
balanced allocation of risks and liabilities”)

Lukas Klee - klee@email.cz
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EU a standardizace

EU: Zfrejmeé zadna kompetence pro zasah.

V pristupoveé fazi do 2004 nebyly problémy — nikdo
nepredpokladal potrebu specialni upravy.

Mezera v uprave prava EU.

Lukas Klee - klee@email.cz
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CLARION CONGRESS HOTEL, PRAGUE, CZECH REPUBLIC

www.clarioncongresshotelprague.com

MEET INTERNATIONAL EXPERTS IN THE HEART OF EUROPE

500 EU (400 EU for Early Birds registered by the end of January 2019)

CONFERENCE@3C-GLOBAL.COM



