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TI-CZ dékuje vSem spolecnostem, které se aktivné zapojily do
vytvareni indexu. Zvlastni dik patfi spolecnostem, které poskytly
relevantni interni informace. Tento krok si zada vyssi uroven divéry
ve zpracovatele, a proto doufame, ze bude publikace pro zbrojni
spolecnosti prfinosem.

Radi bychom podékovali TI-UK a jejich programu DIAF (Defence
Initiative Action Fund), diky kterému tato analyza vznikla jako soucast
projektu Building Coalitions for transparent Defence.
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0 INDEXU

ETICKY A PROTIKORUPCNI PROGRAM NENI
OBCHODNI TAJEMSTVI, NENI TO UTAJENA
SPECIFIKACE VOJENSKEHO MATERIALU ANI
PREDMET NARODNI BEZPECNOSTI. JE TO ZPRAVA
SPOLEGNOSTI, ZE KORUPCE NENI VITANA.

Otevrenost v ramci obchodnich vztah( se stava jednou z nejcennéjsich
komodit, a to bez ohledu na odvétvi. S modernim globalnim svétem pri-
chazi vétsi informacni nevyvazenost a s tim i vétsi nejistota spolecnosti,
s kym vlastné obchoduji. Sektorem, na kterém jsou tyto zmény nejvice
vidét, je sektor zbrojni. Zbrané a vojenska technika mély vzdy (at uz
zaslouzené Ci nezaslouzené) punc tajemnosti a kusych informaci. Tento
punc se prenesl i na zbrojni spolecnosti samotné, nebot s dodavkami
do narodnich armad Casto prichazela rlizna informacni omezeni, at uz

v podobé utajenych informaci ¢i neochoty tyto informace sdilet. Mezi-
narodni organizace Transparency International se zbrojnimu priimyslu
vénuje dlouhou dobu, predevsim prostrednictvim programu Defen-

ce & Security pod zastitou britské pobocky Transparency International.
Pod hlavickou tohoto programu byl také v roce 2012 spustén Defence
Companies Anti-Corruption Index (Cl) jako protipél k indexu, ktery zkou-
mal protikorupcni odolnost narodnich ministerstev obrany (Government
Defence Anti-Corruption Index, GI). Jako prvni index na svété analyzoval
realné zavedené etické a protikorupcni mechanismy v nejvétsich svéto-
vych zbrojnich firmach, aby nastavil zrcadlo celému sektoru a pomohl
odstranit rousku tajemstvi, ktera se nad firmami vznasela. Metodika
indexu byla vytvorena tak, aby bylo mozné pro firmy zpétné reflektovat
bodovy zisk a jednoduse identifikovat hlavni nedostatky ve svych proti-
korupcnich procesech. Druhé kolo indexu bylo vydano v roce 2015 a jiz
v tu dobu existovaly vyrazné pozitivhi zmény ve vnimani a nastaveni
protikorupc¢nich procesu u zbrojnich firem. V meziro¢nim srovnavani
bylo ziejmé, Ze se spolecnosti rozhodly vice otevrit a informovat o svych
protikorupc¢nich zavazcich.

Tento trend se v Ceské republice prozatim neprojevil, nebot neexistuje
zadny sdruzujici subjekt, ktery by prosazoval vétsi otevrenost a proti-
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korupc¢ni odolnost ve vsech sektorech. Jedinym impulsem bylo uzako-
néni trestni odpovédnosti pravnickych osob, ktera ale k protikorupcni
problematice pristupuje vymahanim z hlediska statu. Proto jsme

se rozhodli nabidnout alternativu a pristoupit ke zvyseni standardu
obchodnich vztah( ze strany firem. Se zachovanim vétsSiny metodi-

ky pGvodniho globalniho indexu (CI) jsme vybrali dvacitku zastupct
zbrojnich firem a analyzou jejich verejné dostupnych dokumentd jsme
ukazali hrubé obrysy realného stavu etické protikorupcni agendy ve
zbrojnich firmach v Ceské republice. Nasim cilem (stejné jako v pfipa-
dé globalniho indexu) nebylo primarné vytvoreni Zebricku, ve kterém
se jednotlivé firmy seradi dle kvalit protikorupcnich programd, ale
zmapovani situace ve zbrojarském odvétvi a poukazani na slaba mista
nejen v celém odvétvi, ale i u jednotlivych spolecnosti. Eticky a proti-
korupc¢ni program neni obchodni tajemstvi, neni to utajena specifikace
vojenského materialu ani predmét narodni bezpecnosti. Je to zprava
spolecnosti, ze korupce neni vitana. A tato zprava ma byt verejna.

Transparency International - Ceska republika o.p.s. se dlouhodobé
snazi navazovat dialog s Ministerstvem obrany. Tento projekt cili na
otevreni diskuse i se zbrojnim sektorem, ktery je nenahraditelnym
hybatelem etickych standardd v oblasti bezpecnosti a obrany a sou-
casné muze aktivné prispivat ke zlepSeni zadavani verejnych zbroj-
nich zakazek. Proto pokracujeme v navazaném dialogu s jednotlivymi
spolecnostmi a snazime se svou expertizou prispivat ke zvySovani
transparentni irovné obchodnich aktivit zbrojnich spole¢nosti a pod-
porovat dobrou praxi v celém sektoru.

Doufame, ze tato publikace prispéje k rozvoji trendu vétsi otevienosti
zbrojnich firem a pomUze rozSifovat zpravu, ze v ceském zbrojnim
priimyslu nema korupce misto.
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INDEX TELEGRAFICKY

Spolecnost patfi mezi zbrojni firmy s nejvyssim obratem.

«  Jedna se o vyznamného hrace na trhu obranného a zbrojniho
primyslu.
Soubor by mél pokryvat Sirsi spektrum podoblasti obranného
a bezpecnostniho pramysilu.

SKUPINA DOSTUPNOST DUKAZU

A Rozsahlé dikazy
Kvalitni diikazy
Mirné dikazy
Omezené dikazy
Velice omezené dikazy
F Skoro zadné dikazy

Spolecnostem byl zaslan oslovujici dopis vcetné celého dotazniku.
Vsem byla nabidnuta moznost vyplnit dotaznik a pfilozit relevantni
dokumenty podporujici uvedena tvrzeni. Nasledné bylo jednotlivym
spolecnostem zaslano shrnuti bodového zisku s vyzvou o komentar,
pokud by s uvedenymi informacemi nesouhlasily. Tyto pripominky
byly konfrontovany s dostupnymi informacemi a v pfipadé
opodstatnénosti zohlednény v hodnoceni.

Soucasti analyzy bylo i zkoumani neverejnych informaci, které byly
spolecnostmi poskytnuty. Bodovy zisk verejnych i neverejnych
informaci byl uveden u spolecnosti, které takové informace poskytly,
¢imz byl demonstrovan rozdil, kde by se spolecnosti umistily, kdyby
tyto informace byly verejné dostupné.



VETSINA ZE SOUBORU ZBROINICH SPOLECNOSTI
MA JEN MINIMALNE IMPLEMENTOVANE ETICKE A PRO-
TIKORUPCNI MECHANISMY, POPR. JE NEMA VUBEC.

Celkem 16 z 23 spolecnosti se umistilo v kategorii F, tedy

v posledni kategorii nedostate¢nych dlikaz( o existenci kvalitnich
protikorupénich mechanism{l. Pouze dvé z nich ziskaly nenulové
bodové ohodnoceni.

Druhou nejpocetnéjsi skupinou byla skupina D, kde existovaly omeze-
né dukazy o existenci etické a protikorupcni agendy.

SPOLECNOSTEM SE NEJLEPE DARILO NAPLNOVAT
NASLEDUJICi ZKOUMANE OBLASTI:

Jmenovani konkrétni osoby z vysSiho managementu odpovédné
za protikorupéni politiku

Protikorupcni programy jsou snadno pochopitelné a dostupné pro
zameéstnance

KLICOVE OBLASTI KE ZLEPSEN:

PriliSna formalnost protikorupénich programi
Ochrana oznamovatel(l

Silny osobni zavazek vedeni spoleCnosti
Protikorupcni skoleni
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SPOLECNY ZAJEM

Korupce v pramyslu a obchodnich vzta-
zich ovlivhuje nas vSechny - obcany,
obchodni spolecnosti, vlady a mezina-
rodni spolecCenstvi. Kazdy jednotlivy
¢len této skupiny ma zajem snizit riziko
vyskytu tohoto nekorektniho chovani.
0 to vice by mél byt tento zajem pfrito-
men v tak specifickém odvétvi, jakym
je bezpochyby to zbrojni. Korupce ve
zbrojnim primyslu znamena vojaky bez
funkéniho vybaveni, omezené kapaci-
ty strategické modernizace armad cCi
vyvadeéni statnich prostredkl do rukou
vlivovych skupin, popf. v extrémnim pfri-
padé teroristickych skupin.

Tyto spolecnosti, at uz vlastnéné sta-
tem ¢i soukromym vlastnikem, jsou
prijemci velkého mnozstvi verejnych
penéznich prostredk, a to prevazné ve
formé verejnych zakazek, ale i ve formé
nakupl bez vybérovych Fizeni.

Socialni normy a pristup ke korupci se
za poslednich 30 let vyrazné proménily.
Praktiky typu uplaceni urednik(i nebo
nekontrolované vyuzivani financnich
prostrednikl jsou v soucasnosti pova-
Zovany za prezité a zcela nekorektni.
Zakon proti prani Spinavych penéz

a dalSi opareni jsou jiz dnes naprosto
prirozenou soucasti podnikatelského
prostredi.

Tyto zmény v pfistupu se ve zbrojafr-
ském primyslu odehravaji, ale jsou
komplikovanéjsi z divodu politickych
vazeb, nebo kvlli utajovanym informa-
cim pfi verejnych zbrojnich zakazkach.
Ve vyspélych zapadnich zemich je u ve-
fejnych zakazek zcela bézna podmin-
ka na verejny protikorup¢ni program
spolecnosti, pokud se tato firma chce

ucastnit néjakého vybérového rizeni.

U nas zadna takovato podminka neni.
To predstavuje protiklad ke snaze o vy-
tvorfeni transparentniho prostredi, které
neni lehce zneuzitelné.

Na druhou stranu je potreba zminit, ze
mezinarodni zbrojarské spolecnosti si
jsou védomy trendu transparentnosti

a aktivné se o jeho podporu zasazuiji.
Ovsem pokud bychom chtéli porov-
navat celosvétovy stav a stav v Ces-
ké republice, nedojdeme ke stejnym
zjisténim. Ackoliv zvnéjsku vnimaji
tuzemské zbrojni spolec¢nosti dikladné
provérovani svych aktivit z hlediska
obchodnich partner(, neexistuje zde
zadna platforma, ktera by prosazovala
otevrenéjsi zbrojni spolecnosti. Neni
zde nikdo, kdo by pfinasel mezinarodni
trendy a moznou konkurencéni vyhodu
do domaciho pramyslu.

Dulezitym hracem, ktery ma na tomto
poli velkou moc ovlivnit béh udalosti,

je vlada. Celosvétovy zebricek upo-
zornuje, Ze ani jednotliva ministerstva
obrany nemaji dokonaly protikorup¢ni
program. V Zebricku britské pobocky
Transparency International Government
Defence Anti-Corruption Index 2013

se Ceska republika umistila v kategorii
C (staty byly opét rozfazeny do Sesti
skupin A — F), ktera predstavuje stredni
riziko korupce.

Na dalSi strance zverejnujeme navrh
deseti krokd, které byly uverejnény v Cl
2015 a které maji ambici priblizit spo-
lecny zajem k realité, a to aktivitou redi-
tel( spolecnosti, vladnich predstavitel(,
investor( a obcanské spolecnosti.
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DOPORUCENI Z DEFENCE
COMPANIES INDEX 2015:

GENERALNI REDITELE A SPRAVNI RADY

1. Ujistéte se, Ze mate robustni etické a protikorupcni programy. Podporujte
jejich pravidelné nezavislé prezkoumani.

2. Kompletni program zverejnéte na webovych strankach spolecnosti.

3. Proti korupci se ostre vymezujte v ramci své spolec¢nosti a ve verejnych
férech.

INVESTORI, ANALYTICI, MANAZERI

4. Pozadejte generalniho feditele a predsedu spravni rady, aby vam vysvétlili své
etické a protikorupéni programy.
5. Pozadejte je, aby vam ukazali vysledky nezavislého prezkoumani programu.

REDITELE ODPOVEDNI ZA ZAKAZKY V ZEMICH VYVAZEJiCiCH ZBRANE

6. Vyzadujte u vSech soutézicich firem, aby mély zavedeny efektivni etické
a protikorupcni programy, které budou verejné.

7. Pokud to regulace dovoluji, zavedte v nafizeni Ministerstva obrany (MO)
pozadavek, ze vSechny soutézici firmy musi mit eticky a protikorupcni
program.

VLADNI UREDNIiCI ODPOVEDNI ZA OFFSETY

8. VyzZadujte u vSech soutézicich firem, aby zverejiovaly své detailni
offsetové zavazky.

9. Vyzadujte, aby zverejnovaly vyrocni hodnoceni plnéni svych offsetovych
zavazku.

VLADY VYVAZEJiCi ZBRANE

10. Vyzadujte robustni etické a protikorupcni programy ve svych narodnich
zbrojarskych firmach.



VYSLEDKY
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SKUPINA  OD (%) DO (%)

A 83,3 100
B 66,7 83,2
C 50,0 66,6
D 33,3 49,9
E 16,7 33,2
0 16,6
A
(0)
B
(0)
c Spolecnost (bodt)

TATRA TRUCKS a.s. (54)

Spolecnost (bodu)

EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. (45)
LOM PRAHA s.p. (34)

RETIA, a.s. (45)

STV GROUP a.s. (42)

Vojensky technicky tstav, s.p. (44)

INFORMACE

0 PROTIKORUPCNi AGENDE
N
ROZSAHLE ZADNE

Celkem 23 spolecnosti bylo
zarazeno do jednotlivych skupin
dle procentualniho prepoctu
bodovych ziska.

. Spoleénost (bodti)
m
VOP CZ, s.p. (26)



Z 23 zkoumanych zbrojarskych s celosvétovym indexem tedy ceské

spolecnosti se 16 umistilo ve skupiné zbrojarské spolecnosti dopadly
r. Tato kategorie je charakteristicka podprimeérné, coz ukazuje na akutni
absenci verejnych diikaz( o existenci potrebu tento problém resit.
nastaveni etickych a protikorup¢nich
opatreni. Z neverejnych dokument, které

byly poskytnuty Transparency
Jedna spole¢nost byla zafazena do International, vyplyva, ze nékteré
kategorie E, ktera se vyznacuje velmi spolecnosti umisténé ve skupiné F maji
omezenymi dlkazy o protikorup¢ni implementovana urcita protikorupcni
politice. opatreni. Hlavnim problémem ale

z(stava jejich verejna nedostupnost.
Pét spolecnosti bylo zarazeno do
skupiny D, ktera je charakteristicka
aktivnim pfFistupem k vybudovani
interniho etického a protikorupcniho
systému.

Jedina spolecnost dosahla bodovym
ziskem na skupinu C.

Do nejvyssich a nejlépe hodnocenych
skupin A a B se neprobojovala Zadna
ze zkoumanych spolecnosti na
uzemi Ceské republiky. Ve srovnani

Nedostatecny osobni zavazek ze strany vedeni deklarujici
protikorupéni raz spole¢nosti, navazani odpovédnosti na konkrétni
osobu, nikoliv na postaveni v organizaci.

Nedostatek kvalitnich protikorupcnich skoleni nejen zaméstnanct, ale
i celého vedeni. V probihajicich skolenich chybi diraz na prakti¢nost.
Nedostatecné kvalitni nastaveni whistleblowerskych programd
(predevsim moznosti oznamovani a ochrana oznamovatel().

PriliSna formalnost protikorup¢nich programi, ktera se odrazi

v nedostatecném napliovani agendy.
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ZKOUMANE OBLASTI

VEDENI, SPRAVA
A ORGANIZACE

Vedeni spolecnosti ma gestorskou ulo-
hu v ramci dodrzovani pravidel. Udava
postoj spolecnosti k etice a obchodnim
vztah(m. Proto je nezbytné, aby soucas-
né vnimalo protikorupcni chovani jako
prioritu a zajistovalo, aby byly identifiko-
vany a napraveny jakékoliv nedostatky

v agendé.

V ramci indexu byly zjiStény vyrazné ne-
dostatky predevsim v osobnim zavazku
nejvyssich predstavitell zbrojnich firem
smérem k protikorupéni agendé. Odpo-
védnost byla smérovana spiSe na pra-
covni zarazeni nez na konkrétni osobu.

Tretina spolecnosti jmenovala osobu

ve vy$Sim managementu, ktera je odpo-
védna za implementaci etické a protiko-
rupcni politiky, a zaroven zverejnila pro-
hlaseni o hodnotach obchodniho jedna-
ni, jako je poctivost, dlveéra, transparent-
nost a jiné. Oproti tomu Zadny z reditel(l
zkoumanych spolecnosti nevyjadril silny
osobni zavazek k protikorup¢ni agendé
spolecnosti.

RIZENI RIZIK

Nastaveni ucinnych procest pro iden-
tifikaci a eliminaci rizik je nezbytné

pro efektivni fungovani spolecnosti.
Soucasné s tim je oteviené informovani
o téchto procesech ucinnym nastrojem
pro uplatnovani téchto mechanismu
smérem k partnertiim.

Ctvrtina spoleénosti definuje ve svych
smluvnich vztazich postoj ke korupci

a disledky poruseni tohoto postoje, ov-
Sem jen pétina spolecnosti ma formalni
protikorup¢ni postup pro posuzovani ri-
zik, ktery je realizovany celopodnikove.

FIREMNI POLITIKY
A KODEXY

Firemni politiky a kodexy jsou tradicné
zakladnim stavebnim kamenem pro
kvalitni etické a protikorupcni progra-
my. Predstavuji zavazek spolecnosti
nejednat neCestné a netolerovat ko-
rup¢ni jednani. O to vétsi musi byt
dlraz na jejich prakticnost a realné
naplnéni.

Vice nez tretina spolecnosti ma for-
malné bezproblémové napsany proti-
korupcni program, tj. jasné se v ném
vymezuje proti korupci, je snadno
pochopitelny a soucasné je tento pro-
gram dobre dostupny pro vSechny
zaméstnance. Pouze jedna spolecnost
vSak ve svém protikorupcnim a etickém
programu konkrétné definuje problémy
spojené s lobovanim za ucelem odstra-
néni nezadouciho vlivu a pripadného
korup¢niho jednani. Obavou tak zUsta-
va, nakolik je protikorupc¢ni program re-
alnym etickym voditkem a ne pouhym
dokumentem pro forma.



VZDELAVANI

Kvalitni skolici aktivity jsou nezbytnym
aspektem fungujici protikorup¢ni poli-
tiky spolecnosti. Pomahaji reagovat na
aktualni hrozby a posiluji zavazek spo-
lecnosti zabranovat neetickému ¢i ko-
rupénimu chovani. Skoleni je nutné po-
radat celopodnikové, popr. s ohledem
na mista s vy$sim korup¢nim rizikem.

Ctvrtina hodnocenych spoleénosti

ma tréninkovy program vyslovné se
vztahujici ke korupci, ale jen 15 % spo-
leCnosti ma takovyto program cilené
zaméren na zameéstnance na pozicich
se zvysenym rizikem vyskytu korupcni-
ho jednani. Na druhou stranu, ¢tvrtina
spolecnosti ma cilené protikorup¢ni
Skoleni i pro své nejvyssi predstavitele.
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PERSONALNI ODDELENI
A LINKY DUVERY

Podpora zaméstnance v etickych

a protikorupcnich otazkach a jasna
deklarace organizace vici ochrané
whistleblower(i umoznuje identifikovat
procesy, které nejsou zachyceny
fizenim rizik a soucasné nejsou

v souladu s etickymi standardy
spolecnosti.

Tretina spolec¢nosti ma dobre dostupné
kanaly pro ozndmeni korupce, nicméné
jen desetina spole¢nosti ma jasny
formalni proces vysetrovani pfipadnych
korupc¢nich aktivit svych zaméstnanca.
Zavazek spolecnosti k ochrané
whistleblower( a k nemoznosti
pripadné odvety ma pouze 15 %
zkoumanych spolecnosti.

11



DOPORUCENI

ZVEREINIT ETICKOU A PROTIKORUPCNI AGENDU JAKO
PROTIKORUPCNI DEKLARACI | ZAVAZEK. JEDNA SE

0 SOUCASNY CELOSVETOVY TREND ZASAHUJICI DO
VETSINY ODVETVI. PRAVE ZBROINI PRUMYSL Z NE)
MUZE VYTEZIT NEIVIC.

2/
PRAVIDELNE PROTIKORUPCNE SKOLIT VSECHNY UROVNE
SPOLECNOSTI S DURAZEM NA PRAKTICNOST.

3/

Z HLEDISKA ASOCIACE ZASTITIT PROTIKORUPCNI
AGENDU A USNADNIT VYMENU INFORMACI

A KNOW-HOW V TETO OBLASTI.

MINISTERSTVO OBRANY CR BY PO FIRMACH, SE
KTERYMI UZAVIRA SMLOUVY, MELO VYZADOVAT
VEREINY PROTIKORUPCNI ZAVAZEK.



2016

METODOLOGIE

ZpUsob ziskavani informaci od zbrojarskych spolecnosti probihal stej-
nym zpUlsobem jako zminovany index vytvoreny pobockou ve Velké
Britanii v roce 2012. V roce 2015 vysla jeho upravena a rozSirena verze,
ze které jsme vychazeli. Dotaznik obsahoval 41 otazek. Tyto dotazy
byly rozdéleny do 5 pilifu:

«  Vedeni, sprava a organizace
-+ Rizenirizik
Firemni politiky a kodexy
. Vzdélavani
. Personalni oddéleni a linky dtvéry

Spole¢nostem byl zaslan oslovujici dopis vcetné celého dotazniku.
VSem byla nabidnuta moznost vyplnit dotaznik a prilozit relevantni do-
kumenty podporujici uvedena tvrzeni.

Sbér informaci probihal v urceném tymu od ¢ervna do srpna 2016.
Nasledné bylo jednotlivym spole¢nostem zaslano shrnuti bodového
zisku s vyzvou o komentar, pokud by s uvedenymi informacemi nesou-
hlasily. Tyto pfipominky byly konfrontovany s dostupnymi informacemi
a v pripadé opodstatnénosti zohlednény v hodnoceni. Poté probéhla
kontrola jednotlivych informaci pracovnikem mimo urceny tym.

Na vyhodnoceni téchto informaci jsme pouzili vyhradné verejné do-
stupné zdroje. Informace poskytnuté spoleCnostmi podléhaly kontrole
z verejné dostupnych zdroja. Relevantni pro Setfeni byly informace,
které byly verejné dostupné k 31. srpnu 2016.

Jednotlivé odpovédi byly hodnoceny na dvoubodové skale. Dosazeni maxi-
malniho poc¢tu bod( (82) predstavovalo idedlni stav komplexniho nastave-
ni vSech aspekt( etické a protikorupéni agendy. Podle bodového zisku byly
subjekty razeny do skupin A-F, pficemz skupina A obsahuje spolecnosti

s rozsahlymi dlikazy o existenci propracované protikorupcni politiky.

INDEX PROTIKORUPCNI
ODOLNOSTI ZBROJARSKYCH
FIREM V CR 2016
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KOMPLETNI DOTAZNIK

SOUBOR OTAZEK PRO ZHODNOCENI PROTIKORUPCNICH
MECHANISMU ZBROJNICH FIREM

1.PILIR:
VEDENI, SPRAVA A ORGANIZACE V CESKE REPUBLICE

1.1 VEDENI A ZAVAZEK

Al Zverejnila spolecnost postoj generalniho reditele nebo predsedy
predstavenstva podporujici etickou a protikorupéni agendu firmy?

Metodické Hodnotitel hleda dikazy o sile navenek uc¢inénych zavazku spo-

pokyny lecnosti k jeho etické a protikorupcni agendé, a to prostrednictvim
verejnych prohlaseni vedeni spole¢nosti na rozdil od vnitfné publi-
kovanych, neverejnych prohlaseni.

A2 Vyjadril generalni reditel nebo predseda predstavenstva navenek
silny osobni zavazek k etické a protikorupcni agendé spolecnosti?

Metodické Hodnotitel hleda diikazy o mife osobniho zavazku séfa spolecnosti
pokyny k etické a protikorupéni agendé prostrednictvim verejnych projevi
a rozhovor(, osobni angazovanosti v protikorupc¢nich iniciativach
v oblasti pramyslu

A3 Vyjadril generalni reditel nebo predseda predstavenstva uvnitr
spolecnosti silny osobni zavazek k etické a protikorupcni agende
spolecnosti? Propagoval aktivné etickou a protikorupcni agendu
na vsech urovnich firemni struktury?

Metodické Hodnotitel hleda dikazy o sile ucinénych zavazk( spole¢nosti
pokyny k jeho etické a protikorupcni agendé smérem k zaméstnancim,
a to prostrednictvim proslovi na Skolicich akcich nebo na podob-
nych zaméstnaneckych shromazdénich.

14



A4

Metodické
pokyny

Zverejnila spolecnost prohlaseni o hodnotach nebo principech
predstavujicich vysoké standardy obchodniho jednani, vcetne
poctivosti, divery, transparentnosti, otevrenosti, poctivosti

a odpoveédnosti?

Hodnotitel hleda dliikazy o zavazku spolecnosti k vysokym
standarddm obchodniho jednani prostrednictvim zverejnéni
jasného prohlaseni téchto hodnot, a to nad ramec zakonnych
prohlaseni o vyhovéni zakladnim pozadavkam.

1.2 EXTERNI ZAPOJENI

A5

Metodické
pokyny

Je spolecnost clenem jedné nebo vice narodnich ¢i mezinarodnich
iniciativ, které podporuji boj proti korupci nebo etiku podnikani
s vyznamnym diirazem na boj proti korupci?

Hodnotitel hleda dikazy o ¢lenstvi v narodnich nebo mezinarod-
nich iniciativach: Iniciativa obrany pramyslu (DIl), Mezinarodni
férum obchodni etiky (IFBEC], Svétové ekonomické forum spojené
proti korupci (PACI), Mezinarodni obchodni komora protikorupcni
komise, ASD bézné priimyslové standardy (CIS), UN Global Com-
pact, ¢lenstvi v narodnich pobockach Transparency International.

1.3 STRUKTURA A ORGANIZACE

A6

Metodické
pokyny

A7

Metodické
pokyny

Stanovila firma radu nebo jednotlivé cleny predstavenstva s tplnou
firemni odpovédnosti za jejich etickou a protikorupcni agendu?

Hodnotitel hleda dikazy o tom, ze rada nese prfimou zodpovédnost
za etickou a protikorupc¢ni agendu. To zahrnuje jasné zadani toho,
na co se odpovédnost vztahuije.

Jmenovala firma osobu na vyssi Grovni spolecnosti, ktera by byla
odpovédna za implementaci firemni etické a protikorupcni agendy,
a ktera ma primou komunikacni vazbu na cleny rady?

Hodnotitel hleda dliikazy o vySe postavéné osobé, kterd nese odpo-
védnost za provadéni etické a protikorupcni agendy, spise nez tuto
odpovédnost delegovat na nizsi fidici urovné ve spolecnosti.
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A4

Metodické
pokyny

Zverejnila spolecnost prohlaseni o hodnotach nebo principech
predstavujicich vysoké standardy obchodniho jednani, vcetne
poctivosti, divery, transparentnosti, otevrenosti, poctivosti a od-
povédnosti?

Hodnotitel hleda diikazy o zavazku spolec¢nosti k vysokym stan-
dardim obchodniho jednani prostrednictvim zverejnéni jasného
prohlaseni téchto hodnot, a to nad rdmec zakonnych prohlaseni
o vyhovéni zakladnim pozadavk({m.

1.4 MONITORING A HODNOCENI

A8

Metodické
pokyny

A8a

Metodické
pokyny

A9

Metodické
pokyny

Dochazi k pravidelnému monitoringu rady a k revizi vykonu etické
a protikorupcni agendy?

Hodnotitel hleda diikazy o formalnim vrcholném procesu prezkou-
mani, ktery by se plné zabyval etickou a protikorup¢ni agendou ji
pridruzenymi procesy, véetné dukazu, ze jsou tyto prezkumy napla-
nované pravidelné, alespon jednou rocné.

Existuje formalni, jasny, pisemny plan, kterym se bude ridit rada
nebo vrcholné vedeni pri prezkumu etické a protikorupéni agendy,
a dukaz pland na zlepSeni jejich implementace v pripadé zjiste-
nych nedostatki?

Metodické pokyny: Hodnotitelé hledaji dlikazy o formalnim, jasném
a pisemném planu pro pfipady prezkumu, provadéného radou nebo
vedenim, a diikazy o zavedeni plant na zlepSeni slabych mist. To
muze zahrnovat monitoring ukazatell jako je zavadéni protikorupc-
nich Skoleni, skupinové etické aktivity, prezkoumavani zaméstnan-
cu, statistik a trendd.

Ma spolecnost nastaven formalni proces prezkumu a aktualizuje
jeji zasady a postupy v reakci na skutecné nebo udajné pripady
korupce?

Hodnotitel hleda diikaz, Ze spolec¢nost ma formalni proces pro revi-
zi a aktualizaci své etické a protikorupcni agendy v pripadé skutec-
ného nebo domnélého prikladu korupce. Posuzovatel bude hledat
néjaké priklady, které mohou byt poskytnuty jako prezkoumani

a jeho vysledky.



2.PILIR:

RIZENI RIZIK

2.1 ODHAD RIZIK

A9a

Metodické
pokyny

A10

Metodické
pokyny

Ma spolecnost formalni protikorupcni postup posuzovani rizik rea-
lizovany celopodnikové?

Hodnotitel hleda dikazy, Ze dana procedura existuje a je zdoku-
mentovana, a Ze spolecnost tuto proceduru dodrzuje. Systém
posuzovani rizika korupce by mohl zahrnovat stanoveni rizik spo-
jenych s vnitfnimi postupy, rGznymi geografickymi oblastmi, ob-
chodnimi oblastmi a transakcemi. Hodnotitel také hleda dukazy,
Ze firma pouziva tato posouzeni pro zmirnéni rizik, s jasnym vlast-
nictvim a casovou osou, a pripadné zlepSuje program boje proti
korupci.

Ma spolecnost formalni protikorupcni postup hodnoceni rizik pri
posuzovani navrhovanych obchodnich rozhodnuti s jasnymi poza-
davky, za nichz by mél byt takovy postup aplikovany?

Hodnotitel hleda dikazy, Ze dana procedura existuje a je zdoku-
mentovana, a Ze spolecnost tuto proceduru dodrzuje s ohledem
na dulezita obchodni rozhodnuti: nové akvizice, nové produkty,
premisténi na dalsi trhy. Ne vSechna obchodni rozhodnuti budou
vyzadovat takova posouzeni, proto je potreba stanovit podminky;,
za kterych se bude procedura aplikovat.

2.2 PARTNERI A OBCHODNi JEDNATELE

A1l

Metodické
pokyny

Provadi spolecnost dikladnou provérku, ktera minimalizuje riziko
korupce pri vybéru nebo pri zméné obsazeni funkce manazera?

Hodnotitel hleda dikazy, ze dikladna kontrola byla provedena v pfi-
padé vSech souc¢asnych manazer(/zastupcu a je provadéna jako
soucast prijimaci politiky. Hodnotitel hleda také dlikazy, ze spolec-
nost provadi tuto dikladnou kontrolu kazdé tfi roky a pokud doslo
k vyznamné zméné v obchodnich vztazich nebo v povaze agentury.
»+Agents” jsou manazefi, poradci a dalsi treti strany opravnéné jed-
nat jménem spolecnosti k dosazeni svych obchodnich zajm.
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Al12

Metodické

pokyny

A12

Metodické
pokyny

Ma spolecnost smluvni prava a procesy pro chovani, monitorovani,
kontroly a audit zastupcti spolecnosti ve vztahu k boji proti korupci?

Metodické pokyny: Hodnotitel hleda diikaz, Ze spoleCnost ma
moznost nahlédnout do ¢innosti zastupcl s ohledem na sblizovani
etiky zprostfedkovatele a protikorupcni agendy s jejich vlastnim
programem a zavedenymi smluvnimi pravy a formalnimi postupy
pro predchazeni nebo rfeseni vyskytu pripadnych naruseni, a to
prostrednictvim napravy nebo ukonceni ¢innosti v regulacnich
organech.

Definovala spolecnost ve vztahu k smluvnim stranam, subdoda-
vateliim a dodavatel(im jasny postoj k tplatkarstvi a korupci a dui-
sledky poruseni tohoto postoje?

Hodnotitel bude hledat diikaz o tom, Ze spolec¢nost projde jeji
etické a protikorupcni standardy v celém dodavatelském retézci
a ze odstrani nasledky pripadnych poruseni v ramci svych politik
v téchto zalezitostech. Posuzovatel bude hledat priklady, kde byla
pouzita takovato strategie.

2.3 SMLOUVY

Al3a

Metodické
pokyny

Vyjadrila spolecnost jasné korupcni rizika spojena se smluvnimi
zakazkami?

Hodnotitel hleda dikazy, Ze spoleénost ma postupy pro reseni
korupcnich rizik offsetové smlouvy, napf. prostrednictvim zasad,
postupl a smluvnich podminek, které zvysuji transparentnost

a odpovédnost v jejich smluvnim programu. Tato opatreni by méla
zahrnovat ofsetové uzavirani smluv do béznych pozadavk( na
chovani podnikd, etickych obchodnich postupl a do vzdélavacich
program(l. Hodnotitel bude také hledat dikazy, Ze jsou tyto po-
stupy pravidelné aktualizovany. Pod pojmy offsetova smlouva zde
chapeme jak pfimou tak neprfimou dohodu anebo jakékoliv dalsi
terminy pro oznaceni takovychto dohod (dohody o vyménném ob-
chodu). Pokud neexistuje zadny dikaz, zZe spolec¢nost vstupuje do
offsetovych smluv, nebo pokud firma vyslovné uvadi, Ze nevstupuje
do kompenzacnich smluv, méla by byt tato otdzka hodnocena jako
NA. V pripadé, ze spolecnost uvadi, ze nevstupuje do kompenzac-
nich smluv, protoze to povazuje za Spatnou praxi, protoze to vede
ke korupénimu jednani (a to protoZe jsou napfriklad tajntstkarskeé,
neprihledné, nebo pfilis slozité), pak by tato otazka méla byt hod-
nocena 2 body.



A13b

Metodické
pokyny

3. PILIR:

Provadi spolecnost dikladnou provérku, ktera minimalizuje riziko
korupce pri vybéru jejich partnert a offsetovych makléri?
Osloveni ,partneri“ se vztahuje, jak k zakaznikiim s nimiz je smlou-
va uzavrena, ale také k veskerym obchodnim partnerstvim vznik-
nuvsim v navaznosti na offsetovou smlouvu. Slovo ,makléfi“ se
vztahuje na zastupce/zprostredkovatele offsetové smlouvy, ktefi

ji domlouvaji jménem spolec¢nosti. Hodnotitel hleda dikazy, ze
hloubkova kontrola byla provedena u vSech soucasnych partnert/
maklér, a je provadéna jako soucast firemni strategie na vSechny
nové partnery/maklére. Hodnotitel hleda také dikazy, Ze kontrola
je provadéna nejméné kazdé 3 roky nebo drive, dojde-li k vyznam-
né zmeéneé v obchodnich vztazich nebo v povaze partnera. Pokud
se neobjevi Zadny dukaz, ze spolecnost vstupuje do offsetovych
smluv, nebo kdyz spolecnost vyslovné sdéli, Ze do takovychto
smluv nevstupuje, tato otazka bude hodnocena jako NA. Pokud
spolecnost sdéli, Ze do kompenzacnich smluyv, protoZe to povazuje
za Spatnou praxi, protoze to vede ke korupénimu jednani (a to pro-
toze jsou napfriklad tajnlistkarské, neprihledné, nebo pfilis slozité),
pak by tato otazka méla byt hodnocena 2 body.

FIREMNI POLITIKY A KODEXY

3.1 POLITIKY

A15

Metodické
pokyny

Al16

Metodické
pokyny

Ma spolecnost nastavenou firemni politiku boje proti korupci, ktera
zakazuje korupci v jejich riiznych podobach?

Hodnotitel hleda dlikazy, Ze spole¢nost ma kompletni protikorupcni
politiku. To zahrnuje zakaz jak pfijimani, tak darovani uplatk(. Déle,
firemni politika musi definovat korupci v jejich riiznych podobach, jako
jsou i provize nebo nepatricny vliv, stejné jako uplatky. Je tfeba pozna-
menat a potvrdit, Ze protikorupcni politika se mGze nachazet v ramci
Sirsi firemni politiky, ale také jako samostatny set politik.

Je z protikorupcni politiky zrejmé, Ze je zde nulova tolerance ke
korupci?

Spole¢nost ma jednoznacné prohlaseni obsazené v ramci své poli-
tiky, Ze ma politiku nulové tolerance korupce nebo uplatkarstvi. To

nezahrnuje prihlaseni k externim organizacim, jako jsou Spolecné

pramyslové standardy, které mohou mit podobny jazyk.
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Al7

Metodické
pokyny

Al7a

Metodické
pokyny

A18

A19

A20

Metodické
pokyny

Je protikorupcni politika snadno pristupna pro cleny spravni rady,
zameéstnance, smluvni zameéstnance a jakékoliv jiné organizace
jednajici s nebo jménem spolecnosti?

Hodnotitel hleda diikazy o snadné dostupnosti jakékoliv osobé po-
Zadujici pristup. To by mohlo zahrnovat prelozeni do nékolika jazyk(
(alespon hlavni geografické oblasti, ve kterych spolecnost podnika)
a zverejnéni politiky v intranetu nebo verejné pristupném webu.

Je firemni protikorupcni politika snadno pochopitelna pro cleny
spravni rady, zameéstnance a treti strany?

Hodnotitel hleda dlikaz, Ze protikorupcni politika je napsana jasnou
a srozumitelnou formou pro vSechny a neni formulovana hustymi,
pravnimi obraty. Tato politika by méla byt snadno srozumitelna pro
nového zaméstnance nebo treti osobé, ktera predtim nepracovala
v sektoru, a jsou obeznameni s korupcnimi riziky. VSimnéte si, ze
zatimco tato otazka odkazuje na snadnost porozumeéni, predchozi
otazkou A17 se odkazuje na snadnost pfistupu.

Je protikorupcni politika jednoznacné aplikovatelna na vsechny
zameéstnance a ¢leny rady?

Vymazana z mezinarodni predlohy ceského indexu.

Ma spolecnost néjakou politiku zabyvajici se stretem zajmu a apli-
kuje ji na zaméstnance i na ¢leny rady?

Stret zajm( muze byt zakladni pfi¢inou korupéniho jednani. Hod-
notitel hleda diikaz jasné formulované politiky v oblasti moznych
stretll zajmu, véetné definice stretu zajmu a urceni toho, kde mize
byt takova politika aplikovana (idealné to Ize ukazat na prikladech).

3.2 DARY A POHOSTINNOST

A21

Metodické
pokyny

Ma spolecnost zavedenou politiku prijimani a davani dara, aby
bylo mozné zjistit, zda tyto transakce probihaji v dobré vire anebo
se jedna o uplatkarstvi?

Hodnotitel hleda dlikaz, Zze davani a prijimani darl je fizeno tak, aby
bylo zajisténo, Ze takové transakce jsou v souladu s pravnimi predpi-
sy, jako je zakon o uplatkarstvi ve Spojeném kralovstvi a jeho usta-
noveni o FPOS. K tomu by mohlo dochazet prostrednictvim stano-
veni jasnych hornich limitd na prijatelnou hodnotu daru, s uvedenim
povahy daru, ktery nemuze byt poskytnut nebo pfijat za zadnych
okolnosti (napf. formou hotovosti) a / nebo musi projit schvalenim
nadrizeného, pokud dojde k prekroceni prahové hodnoty.



A22

Metodické
pokyny

Zahrnuje protikorupcni politika spolecnosti prohlaseni o davani ci
prijimani dari formou pohostinnosti, coz znamena, Ze jsou tyto
transakce mysleny v dobré vire a nejedna se o korupci?

Hodnotitel hleda dlikaz, ze davani a prijimani pohostinnosti je fizeno
tak, aby bylo zajisténo, Ze takové transakce jsou v souladu s prav-
nimi predpisy, jako je zakon o Uplatkarstvi ve Spojeném kralovstvi.

K tomu by mohlo dochazet prostrednictvim stanoveni jasnych hor-
nich limitd na pfijatelnou hodnotu pohostinnosti, s uvedenim povahy
pohostinstvi, které nemuze byt poskytnuto nebo prijato za zadnych
okolnosti v nocnich klubech a / nebo musi projit schvalenim nadfrize-
ného, pokud dojde k prekroceni prahové hodnoty.

3.3 PLATBY ZA ZPROSTREDKOVANI

A23

Metodické
pokyny

Ma spolecnost politiku, ktera vyslovné zakazuje poplatky za zpro-
stredkovani?

Hodnotitel hleda dlkazy, Ze je nastavena, ktera zakazuje poplatky
za zprostredkovani s vyjimkou situaci, kde chrani pred ohrozenim
na zivoté, zdravi nebo ztraté svobody (tzn. osobni nebezpeci) a ze
zadné takové platby nejsou vyzadovany a zaznamenavany.

3.4 PRISPEVKY POLITICKYM STRANAM

A24

Metodické
pokyny

Zakazuje spolecnost politické prispévky nebo je alespon reguluje,
aby predesla nezadoucimu vlivu ¢i jinému korupcnimu aumyslu?
Vede si spolechost zaznamy a zverejnuje vSechny prispevky poli-
tickym stranam?

Hodnotitel hleda dikaz, Ze spolecnost uznava riziko korupce, které
predstavuji politické prispévky, a ma politiku, ktera bude dostatec-
né regulovat tyto transakce tak, aby bylo zajisténo, ze nebudou
vadné. Bud muze spolecnost tyto prispévky zcela zakazat, anebo
pokud prispévek poskytne, bude vyzadovana autorizace od osob

s pravnimi znalostmi s jasnym cilem zabranit nepfimérenému vlivu
Ci jinym skodnym vliviim. Prijemci by méli byt uverejnéni a pokyny
pro uplatinovani predpist by mély byt jasné. Nestaci konstatovat,
Ze spole¢nost funguje v souladu s prisluSnymi pravnimi predpisy.
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A25

Metodické
pokyny

A25a

Metodické
pokyny

4. PILIR:

Ma spolecnost jasnou politiku tykajici se zapojeni do lobbovani,
aby se zabranilo nezadoucimu vlivu ¢i jinému korupcnimu zameéru,
a popisuje problémy, za které spolecnost lobbuje?

Hodnotitel hleda dikaz, Ze spoleénost uznava riziko, které pred-
stavuje korupce spojena s lobbistickymi aktivitami, a ma politiku,
ktera bude dostatecné regulovat takovou aktivitu, aby bylo zajisteé-
no, ze nedojde ke korupci. To je mozné dokazat skrze zakaz vstupu
spolecnosti do takovych lobbistickych aktivit, anebo pokud spo-
leCnost vstoupi, bude potfebna autorizace od osob s pravni praxi

s jasnym cilem predejit nepfimérenému vlivu ¢i jinym Skodnym
vlivim. Pokyny k uplathnovani politiky by mély byt jasné. Nestaci
konstatovat, ze spolecnost funguje v souladu s prislusnymi pravni-
mi predpisy.

Zakazuje spolecnost prispévky na charitu nebo reguluje tyto pri-
spévky tak, aby nedochazelo k nezadoucimu vlivu?

Hodnotitel hleda dikaz, Ze spoleénost uznava riziko korupce, které
mohou zplsobovat i dobrocinné prispévky, a ma politiku, ktera
bude dostatecné regulovat tyto transakce tak, aby bylo zajiste-

no, ze nejsou potencialné korupcni. To by mélo zahrnovat vnitrni
kontroly, jako jsou kritéria pro dary a postupy pro schvaleni vCetné
pocitadla podpis(, systému brzd a rovnovah a hloubkové kontroly
potencidlnich pfijemcu. Prijemci by méli byt znami a vySe dara by
méla byt monitorovana.

VZDELAVANI

4.1 OBECNE VZDELAVANI

A26

Metodické
pokyny

Predlozila spolecnost pisemné pokyny s cilem pomoci ¢leniim
predstavenstva a zaméstnanciim pochopit a zavést etickou a pro-
tikorupcni agendu?

Hodnotitel hleda dikaz, Ze je tato agenda pIné vysvétlena zamést-
nancim pomoci pisemnych pokyn(. Mély by obsahovat priklady
pro ilustraci konkrétnich situaci, napriklad ve formé scénare nebo
pripadovych studii. Tyto pokyny by mély zajistit jednoznacnou
interpretaci politik, se vSemi oblastmi nejistoty v tom smyslu, aby
bylo uplatnéni pravidel pIné vysvétleno.



A27 Ma spolecnost tréninkovy program, ktery se vyslovneé vztahuje na
boj proti korupci?

Metodické Protikorupcni Skoleni, které se zaméruje na posouzeni oblasti

pokyny s nejvetsim rizikem korupce, je stézejni soucast snah spolecnosti
o podporu integrity. Avsak Casto je tomu tak, Ze je protikorupcni
Skoleni soucasti vétsiho podnikového skoleni zaméreného na etic-
ky kodex spolec¢nosti. Hodnotitel proto hleda dikazy o tom, Ze je
protikorup¢ni Skoleni bud oddélené anebo se jedna o modul, ktery
je soucasti vétsiho vzdélavaciho programu zaméreného na eticky
kodex spolecnosti.

A28 Je protikorupcni skoleni k dispozici ve vsech zemich, kde spolec-
nost pusobi?

4.2 ODBORNE VZDELAVANI

A29 Poskytuje spolecnost cilené protikorupcni Skoleni cleniim rady?

Metodické Clenové rady a)maji zvlastni fidici odpovédnost za etiku a dodrzo-

pokyny vani predpist a b) mohou potrebovat znat konkrétni aspekty boje
proti korupci v souvislosti s jejich roli v radé, napriklad ¢len vyboru
pro audit. Hodnotitel hleda d(ikaz, ze spolec¢nost uznava a posky-
tuje odpovidajici odbornou pfipravu v boji proti korupci ¢lenim
predstavenstva, ktefi jsou preskolovani alespon jednou za tfi roky.

A30 Poskytuje spolecnost skoleni v oblasti etické a protikorupcni
agendy cilené pro zameéstnance na citlivych mistech?

Metodické Hodnotitel hleda dikaz, ze spole¢nost vyhodnotila potreby vzdéla-

pokyny vani zaméstnancu v citlivych funkcich a zajistuje optimalni etické

a protikorupcni skoleni. Citlivé pozice jsou ty, které budou vystavo-
vat zameéstnance potencialné korupcni situaci Castéji nez ostatni
zaméstnance a / nebo konkrétnéjsim formam korupce. Funkce,
které maji vysoké riziko, mize zahrnovat marketing, vladni vztahy,
uzavirani smluv projektového managementu, prodeje, atd.
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5. PILIR:

PERSONALNi ODDELENi A LINKY DUVERY

5.1 PERSONALNi ODDELENI A DISCIPLINA

A31

Metodické
pokyny

A32

Metodické
pokyny

Ma spolecnost jasny a formalni proces, pri kterém zaméstnanci
prohlasuji mozny stret zajma?

Hodnotitel hleda dikazy o existenci formalniho procesu. Tento
konflikt by mél byt hlasen za samostatné oddéleni, jako je pravni,
HR nebo specifické oddéleni resSici problémy stretu zajmu. Jsou-li
tyto strety hlaSeny pouze manazeriim, prohlaseni musi byt formal-
ni a pisemné. Strategie diskuse s manazerem zaméstnanc(l a Zad-
na evidence jak je konflikt zaznamenan a resen neni dostatecna.

Vyslovila se spolecnost vyslovné, Zze bude vést disciplinarni rize-
ni se svymi zaméstnanci, vedenim a cleny rady, aby zjistila jejich
pripadné zapojeni do korupcnich aktivit?

Hodnotitel hleda dlkaz, Ze spolecnost ma jednoznacnou politiku,
ktera uvadi, ze se disciplinarni fizeni bude vztahovat na zamést-
nance, reditele a ¢leny spravni rady, ktefi by mohli byt zapojeni
do korupcnich aktivit. Vzhledem k tomu, ze protikorupcni politika
muze byt soucasti Sirsiho etického kodexu, spolec¢nost by méla
konstatovat, ze zaméstnanci, ktefi tento kodex porusi, budou celit
disciplinarnimu rizeni.

5.2 LINKY DUVERY A 0ZNAMOVATELE KORUPCE

A33

Metodické
pokyny

Disponuje spolecnost nékolika dobre medializovanymi kanaly,
které jsou snadno dostupné a zabezpecené, aby byla zarucena
divérnost a anonymita, pozada-li zaméstnanec skrze web, telefon
nebo osobné, Ze chce oznamit své podezreni v oblasti korupcni
cinnosti?

Hodnotitel hleda dliikaz, Ze spolecnost poskytuje nékolik riznych
kanall pro zaméstnance k hlaseni pripad(i podezreni z korup¢ni
aktivity a jasnymi a vhodnymi zplisoby podava zpravy. To zahrnuje
jak vnitfni, tak vnéjsi nezavislé kanaly. Kromé toho, je tfeba dobry
pfistup k oznamovacim kanalim, napf. on-line nebo prostrednic-
tvim hotline, véetné moznosti obousmérné divérné ¢i anonymni
komunikace mezi oznamovatelem a spolec¢nosti. Informovani
hlavniho pravniho zastupce nebo nadfizeného manazera casto
neni Ucinné a zameéstnanci se nemusi citit pohodIné mluvit k témto
osobam.



A33a
Metodické
pokyny

A33b

Metodické
pokyny

A34

Metodické
pokyny

A35

Metodické
pokyny

Jsou kanaly pro oznamovani korupce dostupné vsem zameéstnan-
cum ve vsech geografickych oblastech?

Hodnotitel hleda dikazy, Ze vSichni zaméstnanci ze vSech geogra-
fickych oblasti maji pfistup ke kanaliim oznamovani korupce.

Ma spolecnost formalni a komplexni mechanismy, aby zajistila,
Zze zamestnanci nebudou od whistleblowingu odrazovani a ze jsou
informatofri podporovani?

Informator je zde definovan jako zaméstnanec, ktery oznami
pochybeni ve firmé interné nebo externé, pred, béhem nebo po
skonceni takové akce. Hodnotitel hleda dukazy o existenci mecha-
nismd, které snizuji nebo eliminuji strach nahlasit obavy zamést-
nancu, které jsou v disledku zavazné, viditelné, a tyto mechanismy
maiji zajistit, ze se zaméstnanci nebudou citit nepohodIné pri ozna-
movani korupce. To mlize zahrnovat monitorovani oznamovacich
kanall s vyuzitim statistik, nezavislych prlzkum( zaméstnancd,

a navaznosti na oznamovatele poté, co byly incidenty hlaseny a vy-
Setrovany.

Ma spolecnost k dispozici kvalitné propagované zdroje, které jsou
k dispozici véem zaméstnancim, ktefi hledaji pomoc a radu v ob-
lasti korupcnich otazek?

Hodnotitel hleda dlkazy o téchto zdrojich, napfiklad v podobé
vyskolenych manazer(, vyskolenych etickych komisafru, telefon-
nich linek pomoci, externiho verejného ochrance prav (s vyhradou
pravné-klientské privilegium), atd.

Existuje zavazek spolecnosti k nemoznosti odvety za oznameni
korupce v dobré vire?

Hodnotitel hleda dikazy, Ze existuje zavazek k nemoznosti odvety
oznameni korupce v dobré vire a je jasné uvedeno, ze zaméstnanci,
kteri porusi tento zavazek, budou podléhat disciplinarnimu fizeni.
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TABULKA VYSLEDKU

FIRMA SEKCE1 SEKCE2 SEKCE3 SEKCE4 SEKCES5
Excalibur Army spol. s.r.o. 45 % 29 % 79 % 50 % 57 %
Explosia a.s. 10 % 7% 4% 0% 0%
ICZ a.s. 10 % 29 % 8 % 20 % 21 %
Retia a.s. 45 % 29 % 79 % 50 % 57 %
STV GROUP a.s. 50 % 50 % 54 % 60 % 43 %
Tatra Trucks a.s. 60 % 50 % 88 % 70 % 50%
VOP CZ, s.p. 40 % 7% 33% 40 % 36 %
VTU, s.p. 65 % 14 % 75 % 0% 79 %
LOM Praha s.p. 35% 7% 29 % 80 % 79 %
Ceska zbrojovka a.s. 0% 0% 4% 0% 0%
AERO Vodochody AEROSPACE a.s. 5% 7% 33 % 0% 0 %
Sellier & Bellot, a.s. 0% 0% 0% 0% 0%
MPI Group, s.r.0. 0% 0% 0% 0% 0%
Policské strojirny a.s. 0% 0% 0% 0% 0%
Zenit, spol. s.r.o. 0% 0% 0% 0% 0%
Meopta - optika, s.r.o. 0% 0% 0% 0% 0%
Ray Service, a.s. 0% 0% 0% 0% 0%
SVOS, spol. s.r.o. 0% 0% 0% 0% 0%
Gumotex, a.s. 0% 0 % 0% 0% 0%
Trade FIDES, a.s. 0% 0% 0% 0% 0%
Praga-export s.r.o. 0% 0% 0% 0% 0%
ERA a.s. 0% 0% 0% 0% 0%
OMNIPOL a.s. 0% 0% 0% 0% 0%
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