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Organizacni strategie

= P¥i vzniku Ufadu Regionalni rady regionu
soudrznosti Moravskoslezsko (dale jen urad)
jeho zamestnanci spolecne vypracovali
dlouhodobou organizacni strateqii, v niz
definovali poslani a vizi uradu




Poslani a vize uradu

= Nasi profesionalni sluzbou pfispivame k
evropske soudrznosti a dynamickému rozvoji
regionu Moravskoslezsko

= Efektivni, zakaznicky a partnersky
orientovana organizace ctici hodnoty fair

play




Poslani a vize uradu

= Smerovani k naplneni poslani a vize uradu
zahrnuje kromé jinych ukolu také prevenci,
detekci a setreni podvodnéeho a korupcniho
jednani

» Riziko neetického jednani zaméstnancu,
prijemcu dotaci, pripadné jinych subjektu
zapojenych do implementace ROP patri v
sytému fizeni rizik mezi trvale monitorovana
rizika, ktera jsou fizena prostrednictvim
prijimanych opatreni




Strategie proti podvodnému a

korupcnimu jednani

Systémovy pristup k problematice vytvari
\ podminky pro:

* odhalovani a vysetrovani neetického
jednani,

* nastavuje odpovednosti a postupy pro
pripady, ze vznikne podezreni,

* v neposledni rade zajistuje, aby byly
aplikovany primerené sankce, pripadne
zajistena nahrada vzniklé skody.




Strategie proti podvodnemu a korupcnimu

jednani

= Strategie proti podvodnému a korupCnimu jednani
‘ uradu vychazi ze socialnekriminologického
konceptu, ktery popisuje priciny pachani podvodu a
navrhuje relevantni opatreni s preventivnim
ucinkem.




Pristup uradu k problematice — zakladni

pilire Strategie proti podvodnému a
kKorupcnimu jednani

\ = vnitini kultura organizace
" prevence
= detekce
* proverovani podezreni
" napravna opatreni
= komunikace a vztahy s vneéjsim prostredim




Kultura organizace

» Sdilené hodnoty
= Pfiklad vedoucich pracovniku

= Podpora zaméstnancu i verfejnosti —
duvérnost

= Odpovednost za hlaseni a prosetrovani




Duraz na prevenci a praci s lidmi

= VVybér zamestnancu — v€asna detekce
potencialu k neetickému jednani

» Permanentni rozvoj lidskych zdroju — IIP




Duraz na prevenci a praci s lidmi

= Méfeni a monitoring motivace zaméstnancu
= Motivace — financni i nefinancni benefity




Duraz na prevenci a praci s lidmi

Zamestnanci

Jistota pracovniho mista

Podnikové klima Socialni vyhody a pozitky

Smysluplna prace

Dobré mezilidské vztahy

Spoluprace ve Vasem pracovnim
tymu

Funkénost zpétné vazby Spoluprace s vedenim firmy

=== \lotivy k praci (Dulezitost) —l— Spokojenost s pIlnénim




Duraz na prevenci a praci s lidmi

= Externi testovani — profil skupiny
zameéstnancu a skupiny prijemcu

» Eticky kodex

» Zasady jednani a vystupovani zaméstnancu
uradu

= Vysoky vyznam, ktery urad pripisuje
problematice, je deklarovan ukotvenim
povinnosti zaméstnancu v pracovnim radu




Kontrolni mechanizmy nastavene

v zavaznych postupech

= organizacni struktura respektujici oddeleni
neslucitelnych funkci

= transparentni hodnotici kritéria, vyuziti CBA
» zasady ridici kontroly, kfizova kontrola

= pracovni rad a jeho prilohy (eticky kodex,
zasady jednani a vystupovani zaméstnancu
uradu)

= kontrola ,Ctyr oCi” uplatnovana v pripade
vetsiny cinnosti




Kontrolni mechanizmy nastavene

Vv zavaznych postupech

» metodika rizeni rizik
= postupy pro podavani stiznosti

= archivace dat a spisova sluzba a dalsi
postupy, ktere zajistuji trvalost auditni stopy

» strategie rozvoje lidskych zdroju a navazuijici
politiky (méfeni motivace zaméstnancu)

» Skoleni zaméstnancu
= plany interniho auditu — overovani ucinnosti
ridicino kontrolniho systemu




Komunikace a vztahy s vnejSim prostredim

* Prostrednictvim webovych stranek uradu
Jsou jeho zamestnanci a verejnost
informovani o opatrenich proti podvodnéeému
a korup¢nimu jednani a zpusobech, jakymi
je mozno urad informovat o podezrenich na
podvod Ci korupchi jednani.

= Verejnost muze takeé v pripadech, kdy je to
vhodne, vyuzit institutu stiznosti.

* Protikorupcni linka




= U&innost celého systému je ové&fovana a
podporovana kontrolni a auditni Cinnosti a
dohledem provadenymi mnozstvim internich
a externich kontrolnich a auditnich subjektu




Praktické zkusenosti

= Zadna podezieni na neetické jednani
zameéstnancu

= Nekolik nahlasenych podezreni na
podvodné jednani ze strany pfijemcu - v
soudasnosti ve stadiu vysetiovani PCR

* Pripadna potreba aktualizace strategie je
vyhodnocovana — zatim nenastala




Klic je v lidech — oni designuji systém, oni se
kazdodenne rozhoduji. Vybrat si spravne lidi je
klicCove.

Vedeni prikladem je nezbytnym
predpokladem — prace ve verejne sprave
chapana jako verejna sluzba

~E

Prevence je vyrazne efektivnejsi a ,levnejsi”
nez nasledné reSeni problému.




Etika je slovo, slusnost je ¢in.

M.Fischel
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