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• 7 z 10 krajín CEE kde Grayling v regióne priamo pôsobí má lobing regulovaný

▪ 3 trhy strednej Európy bez legislatívneho rámca pre lobing sú Rumunsko, Slovensko a

Bulharsko

▪ Samostatný zákon vs. širšia legislatíva, kde je regulácia lobingu zahrnutá

• Pre niektoré CEE krajiny je regulácia novinkou (CRO, UKR), iné trhy ho už používajú

v praxi roky (SLO, PL)

▪ V krajinách, ktoré implementovali reguláciu lobingu dávnejšie ide o zákon, ktorý prechádza

novelizáciami tak ako každá iná legislatíva

▪ Regulácia nikdy nie je dokonalá, je stálym predmetom diskusie
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• Štandardizácia lobingu (na oboch stranách procesu)

• Transparentnosť

• (Postupná) zmena vnímania sektoru
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• Obojstranný reporting pomáha kontrole

▪ Cross-check princíp

• Výnimky / taxatívnosť

▪ Výnimky vo všeobecnosti oslabujú efekt regulácie

▪ Taxatívne zoznamy často neobsiahnu všetky eventuality praxe

• Reporting vs. administratívna záťaž

▪ Osobné stretnutia vs. akákoľvek verbálna komunikácia

▪ Plný zápis zo stretnutia vs. základné údaje o stretnutí
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• Kontrola a postihy

▪ Náhodné kontrolné vzorky (kontrolná autorita)

▪ Médiá, tretí sektor, verejnosť

• Neustála (obojstranná) samoregulácia musí pokračovať



Contact

Peter Fecko

CEO, Grayling Central & Eastern Europe

M: +421 905 213 136

peter.fecko@grayling.com 
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