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SHRNUTI

Publikace (Ne)naplnénd korupcni rizika Fondu spravedlivé transformace se vraci ke korup&nim
riziklim, které Transparency International — Ceska republika (TT CR) identifikovala v souvislosti
s Fondem spravedlivé transformace (FST) pfiblizné pfed tfemi lety, kdy jeho pfiprava vrcholila.

Na zakladé rozhovorl s experty neziskovych organizaci, ktefi podrobné sledovali procesy
kolem FST, vyhodnocujeme, nakolik se obavy z korupénich rizik naplnily. Zaroven se v textu
objevuji doporuceni, jak podobny proces pristé zvladnout 1épe.

Zkusenost s FST jasné ukazuje, jak velké problémy m4 Ceska republika se strategickym pla-
novanim. Casto mu chybi jasné politické zadani, nedoprovazi jej jasnd koncepce a pokud ano,
pak na jeji realizaci chybi kapacity a prostfedky. Planovani, jak vyuzit miliardy z Evropské unie,
zacind pozdé, Casto az v okamziku, kdy jsou penize v Bruselu definitivné schvaleny. Minimalné
v pripadé klimatickych fondli neddva takto liknavy pfistup k pldnovani smysl, protoze to, ze
zvlddnuti klimatické zmény, respektive zelend transformace, je klicovou prioritou EU a tudiz
i CR, je dlouhodobé znamo.

Na druhé strané je tfeba konstatovat, ze navzdory radé nedostatkli kolem pripravy FST — ne-
dostatecnymi informacemi pocinaje a rozhodovanim pod velkym casovym tlakem konce — jde
0 uzite¢nou zkusenost. Ufady ve tfech krajich ziskaly unikatni souhrn znalosti, ktery by bylo
dobré zpracovat a poucit se z n€j do budoucna. Zda takova evaluace na strané verejnych instituci
vznikne, nedokdzeme pfedvidat. V tuto chvili proto nabizime alespon reflexi ze strany dvou ne-
ziskovych organizaci, které dosavadni procesy kolem FST zblizka sledovaly.
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1.1 Struéné o Fondu spravedlivé transformace

Fond spravedlivé transformace (FST) vychdzi ze Zelené dohody pro Evropu'. Jde o plan z roku
2019, jehoz cilem je zajistit, aby budouci rozvoj Evropy byl zaloZen na modernich a Cistych zdro-
jich energie, které nebudou poskozovat Zivotni prostfedi a umozni zejména dosazZeni uhlikové
neutrality?.

Podminkou naplnéni ambiciéznich cild, které zminény plan obsahuje, je, aby ndklady takto
Siroké a hluboké zmény byly spravedlive rozdéleny mezi rizné spolecenské skupiny a nedoslo ke
vzniku ¢i prohloubeni socidlnich nerovnosti ve spole¢nosti nebo mezi regiony.*I kdyz se v této
publikaci zaméfujeme pouze na FST, je tfeba zminit, Ze existuji jeSté dalsi dva ndstroje, které
v soucasném rozpoctovém obdobi EU podporuji socidlné spravedlivou transformaci. Jsou jimi
Zvlastni rezim pro spravedlivou transformaci v ramci InvestEU a Uvérovy ndstroj Evropské in-
vesti¢ni banky pro vefejny sektor, které spolecné s FST tvoii tfi pilife Mechanismu pro spraved-
livou transformaci®.

Fond spravedlivé transformace, ktery vznikl na zakladé Natizeni Evropského parlamentu
a Rady ze dne 24. ¢ervna 20215, se primérné zaméfuje na uhelné regiony v Evropské unii, které
jiz nyni Celi fadé strukturdlnich problémi spojenych s tézbou uhli. Smyslem FST je podporit
transformaci téchto regionii tak, aby byly schopny prispét k zajisténi uhlikové neutrality do roku
2050.°

Podpora z FST md podobu grantt, které maji za cil podporit diverzifikaci a modernizaci hos-
podarstvi daného regionu a zmirnit potencidlni negativni dopady transformace na zaméstna-
nost.”Finanéni prostfedky FST jsou soucésti viceletého finanéniho rdmce pro obdobi 2021-2027,
coz mé zdsadni vliv na termin, dokdy mohou ¢lenské staty z FST &erpat (viz kapitolu 3 — Casovy
tlak).

Prostfedky z FST mohou Cerpat vechny ¢lenské staty. Rozdéleni prostfedkd odrazi skutec-
nost, do jaké miry jsou hospodéfstvi a zaméstnanost daného tizemi zavislé na odvétvich s vyso-
kou uhlikovou néroénosti. Cerpani prostiedkil z FST je podminéno piedlozenim izemniho planu
spravedlivé transformace, ktery musel kazdy ¢lensky stét zpracovat a predlozit ke schvaleni orgé-
ntm Evropské unie. Podle predstav EU mél takovy pldn vznikat ve spolupraci mezi centrdlnimi,
regionalnimi a mistnimi orgdny.

1 Vice informaci o Zelené dohodé i konkrétni dokumenty lze najit zde: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/
priorities-2019-2024/european-green-deal_cs
2 Jednd se o stav, kdy stat nebo firma vypousti do atmosféry stejné mnozstvi CO,, jako z ni odstrariuje. Vysledkem je tedy

tzv. ,Cistd nula® Muzeme se setkat i s terminem ,klimatickd neutralita“ Ten se tyka vSech sklenikovych plynd, tedy nejen
oxidu uhli¢itého. Oba terminy se vSak v praxi zameériuji.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0022

Podrobnéjsi popis struktury celého Mechanismu je mozné dohledat napiiklad v publikaci Spravedlivd transformace a ko-
rupcni rizika.

Ibid.

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/214/fond-pro-spravedlivou-transformaci

Ibid.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0022
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Z dalsich zdsadnich charakteristik FST je dtlezité zminit, ze plivodnim zdmérem EU bylo
zaméfit tento ndstroj zejména na podporu malych a stfednich podnika (MSP). Vyuziti financ-
nich prostfedkd z FST pro velké firmy bylo mozné pouze za predpokladu, ze takovy krok povede
k ochrané vyznamného pocétu pracovnich mist.’

Podpotené projekty a investice (nejen) z FST dédle musi naplriovat princip ,znecist'ovatel pla-
ti“ (z anglického ,polluters pay principle®) a princip ,vyznamné neposkozovat® (z anglického ,,do
no significant harm®). Ohledné praktického naplnéni obou principt v souvislosti s ¢erpadnim pro-
stfedkt z FST panovaly a dosud panuji pochybnosti.

Princip ,,znecistovatel plati®, kterym by se méla fidit environmentdlni politika EU, znamena,
ze §kody na zivotnim prosttedi plati plivodce znecisténi. Tedy naptiklad tézebni spole¢nost, které
desitky let plynuly pfijmy z té€zby uhli a kterd by se proto méla podilet na nakladech spojenych
s ndpravou dopadl t€zby na zivotni prostfedi. V souvislosti s FST dodrzeni tohoto principu zna-
men4, ze prostfedky fondu nebudou pouzity napriklad na sanaci téZebnich uzemi, jelikoz vylohy

Naplnéni druhého principu, tedy ,vyznamné neposkozovat®, pfedstavuje v praxi jesté vetsi
vyzvu. Obecné tento princip znamend, Ze nemaji byt podporovany zaddné ekonomické aktivity,
které by mohly vyznamnym zpusobem poskodit zivotni prostfedi a zabrdnit dosazeni stanove-
nych environmentélnich cilti."* Oproti principu ,,znecist'ovatel plati®, ktery mifi na §kody vzniklé
v minulosti, tento princip zajiSt’uje, Ze nebudou vznikat nové hrozby pro Zivotni prostfedi, jeZ by
navic byly v rozporu s environmentdlni politikou EU. V soucasné dobé vsak nejsou definovany
jasné postupy (alesponl ne v piipadé CR), které by urednikiim ¢i ¢lentim vybérovych komisi po-
mobhly aplikovat tento princip v praxi (viz nésledujici pfiklad v Boxu 1).

Box 1: Problematické aplikace principu ,vyznamné neposkozovat Zivotni
prostredi”

Prikladem projektu, ktery je problematicky z hlediska dodrzeni principu ,,do no harm®, tedy
neposkozovat Zivotni prostiedi, je zimér spole¢nosti CEZ zapodit hlubinnou tézbu lithia na
Cinovci v Kru$nych horach, na niz by méla navazat vystavba tovarny na vyrobu lithiovych
baterii v aredlu elektrarny Prunérov. Na investici v fadu desitek miliard korun'? chce Ceska
energeticka spolecnost erpat dotaci z FST ve vysi jedné a ¢tvrt miliardy korun.”® I kdyz pri-
znivci téZby slibuji dodrZeni pfisnych ekologickych podminek a miniméalni dopad na povr-
chu dolu (mélo by se tézit v hloubce 1,5 kilometru pod zemi), existuje i moznost chemického
ziskévani lithia, kterd predstavuje ekologické riziko. Environmentdlni otdzky nejsou tim
jedinym, co projekt doprovazi. V pripadé gigafactory, tovarny, kterd by méla z lithia vyrédbét
baterie pro automobily, se objevuji obavy z dovozu levné pracovni sily ze zahraniéi. To by
bylo v rozporu s diirazem FST na tvorbu kvalitnich pracovnich mist pro mistni obyvatele.
Pochybnosti vzbuzuje mimo jiné i velikost celkové investice a s ni spojend nejistota, zda

9 Podrobnéjsi popis je uveden v Nafizeni Evropského parlamentu a Rady PE 2021/1056.

10 https://www.google.com/url?sa=t&rct=1&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiDO0Iyb2Im-
BAxXshfOHHVGjCmAQFnoECBMQAQ&url=https%3A%2F%2Fcaneurope.org%2Fbrief_ec_poluter_pays_jt_diagno-
sis-and-recommendations%2F &usg=AOvVaw0fiAVWLaBiH2MI7DZCpzBg&opi=89978449

11 https://knowledge4policy.ec.europa.eu/glossary-item/do-no-significant-harm_en

12 Podle informaci na webové strdnce Regiondlni stilé konference Usteckého kraje ma celkovd investice dosahnout 60 mld.
K&. Dostupné zde: https://rskuk.cz/gigafactory

13 https://a2larm.cz/2023/01/zelena-korupci-kam-smeruji-penize-z-fondu-spravedlive-transformace/
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dojde k zahajeni téZby. Celkova investice do vyroby baterii ma dosahovat azZ 60 mld. korun,
pricemz CEZ teprve shani hlavniho investora. Existuje tedy riziko, ze prostfedky poskytnuté
z FST mohou prijit vnivec.

1.2 Specifika nastaveni FST v CR

Castka, kterou mtze Ceska republika v ramci FST vyderpat, ¢ini 41 miliard Ké&. Konkrétné ji
mohou Cerpat tfi regiony, a to Karlovarsky kraj, Ustecky kraj a Moravskoslezsky kraj, jejichz hos-
podérstvi je stéle spojeno s primyslem navdzanym na tézbu uhli a zdroven se potykaji s celou
radou problému environmentalniho i socidlniho charakteru, jez jsou spjaty s predeslou té€zbou
i postupnym odklonem od uhli.**

Alokace mezi tfi zminéné kraje byla urCena na zakladé kritérii stanovenych rozhodnutim
vlady vedené Andrejem Babisem (ANO). Prostfedky z FST byly rozdéleny podle poctu obyva-
tel kraje, vySe HDP, nezaméstnanosti, plochy dotéené té€zbou a poctu pracovnikli ve vyzkumu
a vyvoji. Nejvétsi podil ve vysi 46,1 % z rozpoctu FST proto ziskal Moravskoslezsky kraj, 38,6 %
ziskal Ustecky a 15,3 % Karlovarsky kraj.’s Pevné rozdéleni mezi tfi kraje mimo jiné znamena, Ze
projekty jednotlivych krajl si vzajemné nekonkuruji. Soutéz probihd jen mezi zadateli v ramci
daného kraje.

Specificky prvek ¢erpani FST v Ceské republice predstavuji tzv. strategické projekty. Jde o typ
projektu, které maji vyznamny vliv na dopady transformace. Zarovenl mé jit o pomérné velké
projekty: minimalni hranice pro investiéni projekty byla stanovena na 200 milion K¢ a v ptipa-
dé neinvesti¢nich projekti na 50 milion K¢.** Vzhledem k objemu prostredk je zfejmé, ze na
tento druh projekt jsou pripraveny zejména velké firmy. Nasmérovani prostfedkd z FST smérem
k velkym podnikiim je vSak v rozporu s piuvodnim zamérem EU podpofit z tohoto zdroje primér-
né stfedni a malé podniky. Ceskd republika si nicméné v tomto ohledu vyjednala vyjimku.

Strategické projekty byly navic povinnou soucasti Planu spravedlivé Uzemni transformace
(PSUT), ktery musela Ceska republika zpracovat a EU schvélit. Pokud by strategické projekty
soucasti planu nebyly, nemohly by na né byt vyuzity prostfedky z FST. V Ceském pripadé cely
PSUT, a s nim i navrhy strategickych projektl za stovky miliont korun, vznikal velmi rychle.
V ¢ervenci 2020 vlada svym usnesenim povéfila Ministerstvo pro mistni rozvoj zpracovat PSUT
(s jeho zpracovdnim poméhalo i Ministerstvo Zivotniho prostfedi). Jeho prvni ndvrh mél byt
predlozen v fijnu stejného roku, tedy do tfi mésicl.

Vybér strategickych projektl probihal na jafe nésledujictho roku. V ¢ervenci 2021 byl do-
koncen vybér strategickych projektl, které byly zafazeny do PSUT, pfi¢em? metodika pro jejich
vybér vznikla o ¢tyfi mésice drive, tedy v bfeznu 2021.7

Na ptipravu strategickych projektl a zejména na jejich fadné prodiskutovani s riznymi akté-
ry, v€etné §irsi vefejnosti, jak planovala EU, bylo velmi madlo ¢asu. Navic potfeba rychle pfipravit

14 TI 2021: Spravedlivd transformace a korupéni rizika.

15 TI 2021: Spravedlivd transformace a korupcni rizika. Findlni podily se mohou ménit v zévislosti na schopnosti kraje pro-
stfedky Cerpat.

16 TI 2021: Spravedlivd transformace a korupéni rizika.

17 TI 2021: Spravedlivd transformace a korupéni rizika.
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pomeérné velké projekty zvyhodriovala spiSe vétsi a silnéjsi podniky, které k tomu mély vice kapa-
cit a dokdzaly je rychleji zmobilizovat.

Rovnéz posouzeni strategickych projektd vybérovymi komisemi probihalo ve spéchu. Stra-
tegické projekty, které byly zafazeny do PSUT, proto od zacatku provazeji pochybnosti o jejich
Ucelnosti a schopnosti efektivné pfispét k transformaci uhelnych regiont. Casovému aspektu
a jeho vlivu na efektivni vyuziti prostfedkt z FST se podrobnéji vénujeme v kapitole 3.

Kromé strategickych projektd jsou prostfedky z FST rozd€lovany rovnéZ prostfednictvim
Operaéniho programu Spravedlivé transformace (OP ST), ktery byl spustén v roce 2022. V rdmci
OP ST funguji dva néstroje: tematické vyzvy, které spravuje Statni fond Zivotniho prostfedi CR
(SFZP), a granty. Pravé tyto nastroje jsou uréené primarné pro mensi zadatele, typicky MSP, obce,
neziskové organizace apod.

Box 2: Doporucené dokumenty pro dalsi informace k FST

e TI 2021: Spravedlivd transformace a korupcni rizika

e Zindulkova, Syslova 2022: Spravedlivad transformace: Co se povedlo v zahranici?

e Re-set 2023: Prdce pro budoucnost: Novd dohoda pro transformaci prdace nejen v ceskych
uhelnych regionech

1.3 Cile a struktura publikace

TI CR se tématim souvisejicim s i¢elnym vyuzitim prostfedkd na mitigaci a adaptaci klimatické
zmény dlouhodobé vénuje. V roce 2021 vydala TI ve spolupréci s Asociaci pro mezindrodni otdz-
ky (AMO) publikaci Spravedlivd transformace a korupcni rizika. Jak ndzev napovida, publikace se
zamérila predevsim na identifikaci slabych mist pfi tvorbé pldnu a projektd na vyuziti 41 mld.
korun z FST, jimzZ je tfeba vénovat pozornost. I kdyz o prostfedky z FST je mozné Zadat aZ do roku
2027, nachazime se ve fazi, kdy je pldn hotov a zejména strategické projekty uz jsou vybrany,
a tudiz je mozné pristoupit k hodnoceni, do jaké miry se identifikovana rizika projevila pfi stano-
vovani priorit, v rdmci informovani a zapojovani verejnosti i pfi vybéru projekta.

Kromé zhodnoceni rizik tato publikace nabizi i doporuceni, jak je v budoucnosti sniZit ¢i jak
se jim zcela vyhnout. Pfestoze pfipravu FST provazala fada problémi, jde o cennou zkusenost
a know-how, ze kterého se lze poucit a vyuzit jej pfi realizaci budoucich programt obdobné ve-
likosti. FST zdaleka neni posledni ndstroj, ktery EU v této oblasti pfipravila.

Zjisténi a doporuceni uvedend v této publikaci vychdzeji predevsim z rozhovorli se dvéma
experty z neziskového sektoru, ktefi v rdmci projektu PROKLIMA - Protikorupéni odolnost kli-
matickych agend v CR pro rok 2022 a roky ndsledujici velmi detailné a zblizka sledovali proce-
sy planovani FST a vybéru projektdl, véetné regiondlni irovné. Publikace tak Cerpd z praktické
zkuSenosti a akcentuje prvky, jeZ jsou pro obcanskou spolec¢nost v souvislosti s rozhodovanim
o takto vyznamnych prostfedcich prvoradé. Jde zejména o dostupnost informaci, prehlednost
rozhodovacich procest, zapojeni relevantnich aktérii, véetneé §irsi vefejnosti, a v neposledni fadé
i o schopnost instituci srozumitelné a jasné formulovat vize a koncepce.


https://www.transparency.cz/wp-content/uploads/2021/08/Spravedliva-transformace-a-korupcni-rizika.pdf
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2022/02/st_zahranici_web.pdf
https://re-set.cz/download/Publikace/Pr%C3%A1ce%20pro%20budoucnost.pdf
https://re-set.cz/download/Publikace/Pr%C3%A1ce%20pro%20budoucnost.pdf
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Dokument ¢lenime do Ctyt ¢asti, které se zaméruji na hlavni rizika, kterd byla jiz dfive iden-
tifikovdna v souvislosti s FST. V prvni ¢ésti se zaméfujeme na problém s formulovdnim dlouho-
dobych koncepci, které by zabranovaly hledani feSeni ,na posledni chvili“ a jejichZ existence
vytvari prostor pro zapojeni vefejnosti. Ve druhé ¢asti se zabyvadme problémy, které vyplyvaly
z Casového tlaku, v némz se plan FST rodil. Ve treti ¢asti rozebirdme, nakolik se naplnily obavy
souvisejici s nasmérovanim velkého podilu prostfedkt k velkym podnikiim. V posledni kapitole
shrnujeme zkuSenost s komunikaci s vefejnosti a se zapojenim vefejnosti do debaty, jak prostfed-
ky z FST vyuzit. Kazdd kapitola obsahuje kromé popisu problému i doporucent, jak jim v budouc-
nu predchézet.
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Rizika spojend s nejasnou koncepci v pripade velkych programu jako je FST, kterd jsou detailné
popséna v publikaci Spravedlivd transformace a korupcni rizika z roku 2021, spocivaji zejména
v tom, Ze verejné prostfedky nejsou vyuzity ucelné a na podporu projektt, které jsou nejucinnéjsi
z hlediska naplnéni cild daného fondu. V pfipadé FST je dulezité kromé klimatickych aspektil
zohlednit i aspekty socidlni, tj. zameér, aby projekty podporené z prostfedkt fondu pomdhaly nej-
potfebnéjsim oblastem a skupindm obyvatel. V pripadé FST lze ¢eskou situaci popsat tak, Ze nam
yjel vlak jesté predtim, neZ se rozhodlo, Ze se budou penize rozdélovat.

V souvislosti s dekarbonizaci Ceské ekonomiky vlada v neddvné dobé aktualizovala klima-
ticko-energeticky plan®, ktery nastifiuje, jak Ceska republika splni své zavazky na drovni EU
do roku 2030. V pripadé dekarbonizace uhelnych regionti véak Zadnd koncepce stdle nevznikla.
Pritom podle o¢ekdvani meély projekty podporené z FST vychézet z pland Clenskych statd, ve
kterych ,,uvedou konkrétni oblasti pro poskytnuti pomoci, které vyberou podle hospoddrskych a so-
cidlnich dopadii transformace. Tyto plany musi zejména zohlednit ocekdvané ztrdaty pracovnich mist
a zménu vyrobnich postupi v priimyslovych zavizenich s nejvyssimi emisemi sklenikovych plynii.“*

Podle Zuzany Vondrové z Centra pro dopravu a energetiku (CDE) jsme v8ak zvolili zcela opac-
ny postup: nejdrive projekty, pak strategie. Veskera pozornost se zamérila na vycerpani fondu bez
ohledu na kvalitu a transformacni pfinos projekti.

Pfi¢ina toho, ze Cesko stile nemd jasnou koncepci opusténi uhli, z naseho pohledu spociva
predevsim v absenci jasného politického zadani. Programy se u nés implementuji formdalné, tedy
tak, ,,aby byla splnéna kritéria“ Evropska komise vSak po ¢lenskych statech zadala plan, jak k de-
karbonizaci pristoupi v horizontu celé dekddy. Pivodnim zédmérem Komise tedy bylo, aby ¢lenské
staty ve spoluprdci s regiondlnimi aktéry vytvorily dlouhodoby pldn, ktery bude mit konkrétni
cile a oblasti podpory, na néz se nasledné budou vypisovat vyzvy. V Ceské republice takova kon-
cepce evidentné nevznikla. Vysledkem tedy je potvrzeni dva roky staré hypotézy: Cesko nema
vizi a koncepci pro dekarbonizaci uhelnych krajl.

Jiz od roku 2015 existuje RE:START?, tedy Strategie hospodaiské restrukturalizace Ustec-
kého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje, kterd ptivodné vznikla pod Ministerstvem pro
mistni rozvoj (MMR). Strategie bohuZel obsahuje §ir§i oblasti zajmu, na které je tfeba se soustfe-
dit, nikoli konkrétni vize, natoz néjaky ¢asovy plan. I v tomto pripadé€ se potvrdilo, zZe dekarbo-
nizace je v Cesku tabuizovanym tématem, kolem kterého se naglapuje jen opatrné, coz bohuzel
blokuje konstruktivni debatu, kterou potfebujeme.

Soucasny vladni kabinet pocitd s odklonem od uhli v terminu deseti let. Ministr Zivotniho
prostiedi Petr Hladik (KDU-CSL) to potvrdil v rozhovoru?! poskytnutém v inoru 2023. Piivodné
se rok 2033 objevil v programovém prohldseni vlady?? z prosince 2021. Bohuzel ani tento pfislib
nedoprovazi konkrétni plan a transformacni opatfeni.

18 Aktualizace Vnitrostatniho pldnu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu, dostupné zde: https://www.mpo.cz/cz/
energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/aktualizace-vnitrostatniho-planu-ceske-republiky-v-oblasti-energetiky-
-a-klimatu--277532/

19 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/214/fond-pro-spravedlivou-transformaci

20 https://www.mmr.cz/cs/microsites/restart-regionu/uvod

21 https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/petr-hladik-ministerstvo-zivotniho-prostredi-odklod-od-uhli-energetika-chko.
A230224_150432_ekonomika_maz

22 https://www.vlada.cz/cz/programove-prohlaseni-vlady-193547/
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Pristup k problematice dekarbonizace pouze ilustruje, jak Cesko pfistupuje ke koncepcim
rozvoje obecné. Bohuzel plati, Ze tématim se nikdo systematicky nevénuje, dokud ,nemame pe-
nize na uctu’, pfipadné pokud se néjaky politik nerozhodne téma prosazovat. Jak ale vidime
v ostatnich zemich EU, dlilezitou podminkou dlouhodobého pldnovani je, aby o feseni klicovych
spoleCenskych vyzev (napf. zelend transformace) existovala nadstranickd shoda nebo alespori
konstruktivni debata. Tim se zvysi pravdépodobnost, Ze aktivity a programy jednotlivych vlad
na sebe budou navazovat. Absence koncepce ¢i vize, respektive jejich casté zmény ovliviiuji dal-
§i dalezity prvek, a to schopnost verejnych instituci efektivné a srozumitelné o svych planech
komunikovat s vefejnosti. Nejenze efektivni zapojeni vefejnosti miize zvysit kvalitu a akceptaci
plant, ale poméha zaroven zvysovat transparentnost a daveryhodnost rozdélovani finan¢nich
prostfedki a snizuje i riziko vyskytu korupce. Tématim komunikace s verejnosti a zapojeni ve-
fejnosti do procesti v souvislosti s FST se detailnéji vénujeme nize.

Doporuéeni

Klicovym krokem je vytvofit strategii, kterd bude odvaznad a na jejichZ zadkladnich obrysech bude
existovat $irokd (nejen politickd) shoda, a poté se ji drzet. V Cesku stéle bojujeme s terminem
»konec uhli“ Jiz nékolikrét jsme i v tomto dokumentu zminili, Ze nejen s timto terminem, ale pfe-
devsim s pistupem k vyzvé samotné to v Ceské republice vazne. Na narodni trovni se sice téma
jednou za Cas objevi, ovSem v krajich, které jsou nejvic postiZzené, diskuse chybi.

Absence jasné vize ¢i koncepce pristupu k problematice je do o¢i bijici. Chybi politické zadani,
programy se implementuji pouze formalné€, tedy tak, aby byla ,,hlavné splnéna formélni kritéria®
coz samozrejmé nahrava vétsim hrac¢lm, ktefi jsou schopni projekt vytvorit rychle a vycerpaji
jim velky objem financi najednou. Na prinos se hledi az druhotné.

Pozitivni vyhlidkou do budoucna muZe byt Socialné klimaticky fond?3. Fond spravedlivé
transformace je i se vSemi jeho riziky pomalu za ndmi. Byl to prvni fond Evropské komise, ktery
se zaméroval timto specifickym smérem. Viibec poprvé kombinoval klimatické a socidlni priority.
Berme jej tedy jako zkousku, diky které pristé (snad) vie pujde 1épe a efektivnéji. Cilem je v tuto
chvili uchovat know-how a vytvorené struktury, abychom je pristé nemuseli vymyslet znovu.

23 https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/economy/20220519STO30401/socialni-fond-pro-klimaticka-opatre-
ni-spravedliva-energeticka-transformace
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Dal$im systematickym problémem, na ktery Fond spravedlivé transformace nardzel, byl (a stdle
je) Casovy tlak. Ten jsme ocekdvali jiz pfed dvéma lety. Na jedné strané z néj mizeme obvinovat
procesy Evropské unie, na strané druhé na ném md nemaly podil i pfistup Ceské republiky. ,,Ca-
sovd tiseni se v praxi ukdzala jesté vetsi prekdzkou, nez jsme puvodné predpoklddali. Co projekt bude
znamenat, se 7esilo az poté, co byl schvdlen,“ komentoval situaci pravnik TI CR Jan Dupék. Misto
toho, aby byly vybrany kvalitni projekty, které splnuji transformacni cile fondu, byly zvyhodnény
velké firmy skrze strategické projekty.

Casovy tlak souvisi s problémem, ktery byl popsan v predchozi kapitole, tedy s nesystematic-
kym pristupem k dekarbonizaci ¢eskych uhelnych regiont. Neexistovala spole¢enskd debata, jak
k transformaci pfistupovat, cekalo se na vnéjsi podnéty, mozné az na tlak k ¢innosti. Od pocatku
bylo jasné, ze fondy je tfeba z vétsiny (pres 70 %2*) vycerpat do roku 2026.1 to byla jedna z pficin,
pro¢ se v CR pristoupilo k feseni skrze strategické projekty, které umoziiuji Gerpat vétsi objem
financi v krat§im casovém intervalu. To uZ je samo o sobé typickym receptem na korupcni
riziko — rozdélovani velkého objemu penéz za velmi kratky cCas. Strategickym projektim se
podrobnéji vénujeme v nasledujici kapitole.

Casové dotace pro feseni jednotlivych kroki pfi planovéani i schvalovani byly nicméné samy
o sobé vzhledem k rozsahlosti tématu i objemu financi pomérné kratké. Cely ¢asovy harmono-
gram (v tuto chvili pouze do konce roku 2022), miZeme nalézt na webovych strankach dotaceeu.
cz?.V zdpadni Evropé je zndma tzv. tradice legitimniho o¢ekavani. To znamend, Ze pokud vefej-
ny organ néco planuje (napfiklad fond, jako v tomto pfipadé), nemuze se pak od deklarovaného
postupu vyrazné odchylit. V téchto vécech tedy existuje predvidatelnost a jasna kontinuita. Ad-
resati plant maji jistotu, Ze se opravdu naplni. Stéty a jejich nadrodni orgdny se mohou na kazdy
plan zacit pfipravovat a prizplisobovat se mu jesté predtim, nez se do¢kd formélniho schvaleni.
V Cesku tuto tradici bohuzel nemame. Dokud na papife neni razitko, jako by plan neexistoval
nebo nebyl relevantni. Jinde je razitko ,,pouze® formalitou, u nas je podminkou, aby se viibec
zacalo planovat.

Nelze také opomenout vliv voleb. V prabéhu pldnovani realizace FST probéhly na podzim
2020 volby do zastupitelstev kraju a o rok pozdéji i parlamentni volby. Na vlddni Grovni exis-
toval politicky zdjem, aby se do voleb stihl schvalit jak Plan spravedlivé uzemni transformace
(PSUT), coz je zékladni dokument, ze kterého vychézi nasledna implementace FST skrze operac-
ni programy, tak strategické projekty, které jsme definovali jako riziko samy o sobé (je jim vé-
novéna jedna z dalsich kapitol). Po kra] skych volbach se zasadné zménilo vedeni krajl jak v kraji
Karlovarském, tak predevéim v kraji Usteckém. Ufednickd kontinuita sice byla do uréité miry
zachovana, presto se proces priprav v dobé politického vyjedndvani na nékolik mésicl zastavil.
Tim se ztratilo pomérné hodné ¢asu, a ne vzdy bylo na co navazovat. ,,Do budoucna je dilezité, aby
procesy probihaly nezdvisle na politickém kalenddri, resp. na partikuldrnich politickych zdjmech,”
shrnula Zuzana Vondrové, expertka CDE.

Nejkritictéjsim byl rok 2021. V dubnu byla vydéna vyzva pro sbér strategickych projektd.
V ¢ervnu Rada EU definitivné schvdlila vytvoreni FST. Mezitim povéfend ministerstva pfipra-
vovala PSUT (jenz musel obsahovat strategické projekty, pokud mély byt financovany z FST).

24 https://dotaceeu.cz/getmedia/ac3b0883-6786-43f5-bad7-bc866b38f2c6/OPST_webinar_ MZP_15_3-(002).pdf.aspx
25 https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/uhelne-regiony/plan-spravedlive-uzemni-
-transformace-(psut)

13


https://dotaceeu.cz/getmedia/ac3b0883-6786-43f5-ba47-bc866b38f2c6/OPST_webinar_MZP_15_3-(002).pdf.aspx
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/uhelne-regiony/plan-spravedlive-uzemni-transformace-(psut)
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/uhelne-regiony/plan-spravedlive-uzemni-transformace-(psut)

CASOVY TLAK

Jeho prubéznou verzi projednala v fijnu jesté BabiSova vldda, findlni verzi predklddala Evropské
komisi na zacétku roku 2022 vldda Petra Fialy (ODS) (Casové osa je k nalezeni napt. na webu
transparency.cz?®).

Doporuceni

Eliminace ¢asové tisné je podstatna u vech projektl, at’ uz mensich ¢i vétsich formatd. Zakladem
je pripravenost na projekty. Té se u Fondu spravedlivé transformace Cesku nepodatilo dosdhnout.
Vhodné by bylo jiz v dostatecném predstihu pocitat v kapacitdch s praci na fondech a vyclenit na
danych ministerstvech a odborech osoby ¢i oddéleni, které se dané problematice budou vénovat
(a to jesté pred prislusnym ,oficidlnim® razitkem) a pfedevsim které budou za pfipravy a aktivity
zodpovédné.

Klimatickou zménu neresime kviili tomu, Ze si to preje Evropskd komise, ale v nasem vlastnim
zdjmu. Proto by v pfipadé tak zdsadnich celospolecenskych vyzev, jakou je transformace energe-
tiky a ekonomiky, Ceské vlady nemusely ¢ekat az na schvéleni penéz ,,z Bruselu, ale mély by byt
schopné vyclenit na né prostfedky z vlastniho rozpoctu.

26 https://www.transparency.cz/kauzy/souboj-o-miliardy-na-reseni-dopadu-odklonu-od-uhli/
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Pri identifikaci rizik spojenych s FST jsme v souvislosti s velkymi podniky v roce 2021 varovali
pred snahou té€Zebnich spolecnosti ovlivnit nastaveni ndrodnich pravidel ve svij prospéch. V ta-
kovém pripadé dochdzi k zdsadnimu nebezpedi, Ze vefejny zdjem (v tomto pfipadé pfechod na
klimaticky zodpovédnéjsi energetiku za socidlné neutrdlnich ndklad) bude nahrazen zdjmem
soukromych firem, které se snazi udrzet predmét svého podnikéni co nejdéle pri zivoté, respek-
tive prostfednictvim evropskych fondu uSetfit nédklady na prechod na moderné;jsi technologie.
V nékterych pripadech mize jit o legitimni a prosazovanou strategii. V pripadé uhelnych regio-
nu, véetné téch Ceskych, predstavuje zavislost na nékolika velkych hrééich systémovy problém,
ktery se FST snazil zmirnit.

Kromé zdmény verejného za soukromy zdjem se v pripadé zacileni fondu na nejvétsi hrace
zvySuje koncentrace rizika a tim i potencidlné celkového selhdni programu. V pfipadé, Ze jsou
prostfedky rozdé€leny mezi vétsi mnozstvi mensich aktérd, je riziko 1épe rozlozeno. Pripadnym
selhanim jednoho projektu neni ohrozeno dosazeni cilli celého programu. V pripadé uhelnych
regiont se tim navic posiluje diverzifikace a tim i odolnost ekonomiky.

Pivodni navrh FST na trovni EU se snazil uvedena rizika zmirnit, coz jasné vyplyva z Nari-
zeni?, na jehoz zakladé byl FST vytvoren. Podle néj by mél FST podporovat produktivni investice
do malych a stfednich podnikl a tim posilit hospodarskou diverzifikaci. Pomoc velkym spolec-
nostem podle Nafizeni pfipadd v ivahu pouze v pripadé, Ze je timto krokem zajiStén ¢i ochranén
vyznamny pocet pracovnich mist.?®

Ceska vlada sla od podatku proti pivodnimu nastaveni FST. Misto aby se snazila vytvofit piiz-
nivé podminky pro malé a stfedni podniky (napf. prostfednictvim technické podpory, jez by MSP
usnadnila pfipravu projektt a Zadosti), lobbovala Ceska republika za vlady Andrej Babise (ANO)
v EU za moznost zapojeni velkych hrach. Vstricny pristup vici velkym spolec¢nostem se vsak ne-
zménil ani za nasledujici vlady Petra Fialy (ODS), ktera do Bruselu odeslala findlni podobu PSUT.

Box 3: Lobbing ¢eské viady za vyjimku pro velké firmy

Lobbovani Ceské republiky ve prospéch vyjimky pro velké firmy z FST bylo ve funkénim
obdobi vlady Andreje BabiSe dvojndsob kontroverzni. NejenZe byl tento cil Ceské vlady
v rozporu s ptvodnim zamérem Evropské komise, ale vyjimka mohla pomoci firmam teh-
dejSiho predsedy vlady. Na podzim 2020 se v médiich objevila zprava, Ze vlada hodla zahr-
nout do pldnu i projekt v hodnoté 6 mld. korun na vyménu kotlli v chemicce Lovochemie
z holdingu Agrofert v Usteckém kraji.?° Ve stejné dobé navic probihal audit EU, ktery zkou-

27 Natizeni Evropského parlamentu a Rady 2021/1056, cit. str. 5.

28 Natizeni Evropského parlamentu a Rady 2021/1056, cit. str. 5.

29 https://www.seznamzpravy.cz/clanek/vlada-navrhne-bruselu-aby-poslal-6-miliard-pro-chemicku-z-babisovy-ri-
se-125234
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mal stfet zajml Andreje Babise.>° V planech se objevily projekty dalsich velkych spolecnosti
jako napf. CEZ, EPH nebo Unipetrol.,Velké podniky predstavuji na izemi uhelnych regiont
jedny z nositelll transformacnich projekti a maji pfinos pro tvorbu pracovnich mist, ! argu-
mentovala tehdej$i ministryné pro mistni rozvoj Kldra Dostdlova (ANO).%

Kvyrazné€jsi zméné ohledné pristupu k velkym firmam nedoslo ani po jmenovani vlady
Petra Fialy (ODS). Prévé tato vldda v bfeznu 2022 odeslala do Bruselu findlni verzi planu. Jeji
Clenové tedy méli moZnost i mandat provést v planu zmény, avSak neudé€lali to.

Vysledkem bylo, Ze na strategické projekty (tzn. velké spole¢nosti) mé podle planu pfipadnout
polovina finanénich prostfedkl alokovanych ve FST, tedy bezméla 21 mld. z celkovych 41 mld.
korun.33

Jedna z pricin, proc se Ceské vlady snazily prenastavit podminky pro ¢erpani FST tak, aby ve
vétsi mife umoznily Cerpdni i velkym podnikiim, spoéivd v absenci dlouhodobé koncepce, které
jsme vénovali prvni kapitolu. V okamziku, kdy chybi dlouhodoba strategie, kterd stavi na promys-
lené systémové zméneé ekonomiky daného regionu, dostava se do popredi snaha utratit alokované
prostfedky za kazdou cenu. V takovém planu hraji velké podniky, které jsou schopny absorbovat
vyznamny objem penéz, dlileZitou roli. Do pozadi se vSak dostavaji kli¢ovd kritéria, jako jsou smy-
sluplnost, icelnost, hospodarnost, efektivnost nebo dlouhodoba udrzitelnost projektu.

V souvislosti s obavami, ze prostfedky z FST mohou byt vyuzity ve prospéch projektli vel-
kych spole¢nosti, jejichz transformacéni pfinos je minimalné sporny, se objevilo nékolik pripadl.
Zfejmé nejkontroverznéjsim projektem je revitalizace lomu CSA, ktery vlastni spolecnost Sev.
en Inntech Pavla Tykace. Z celkové investice ve vy$i 3,5 mld. korun maji penize z EU pokryt asi
tfetinu. Tento projekt je v pfimém rozporu s principem ,znecist'ovatel plati®, presto patfi mezi
favorizované zaméry v Usteckém kraji. Existuje vazné podezfent, Ze Severni energeticka hodla
vyuzit prileZitosti a z evropskych penéz sanovat ndklady, které ma ze zdkona uhradit z vlastnich
(predeslych) zisk.3

Navzdory uvedenym prikladim pochybnych projekti se nakonec nepotvrdilo, Ze by se stra-
tegické projekty tykaly primarné soukromych subjekt. Podle Jana Dupdka kraje nakonec na-
smérovaly prostfedky z vétsi ¢asti do vefejnopravnich instituci, tedy tak trochu samy sobé€. Se-
znam projektd soukromych spole¢nosti byl nakonec znacné proskrtan.*® Svoji roli zfejmeé sehrdl
i nesouhlasny postoj Evropské komise, kterd nékolikrat Ceské republice vytykala pfili§ vst¥icny
postoj viéi velkym podnikiim?*. Nasmérovani strategickych projektl spiSe k vefejnym institucim
bylo preci jen méné kontroverzni.?’

30 https://www.lidovky.cz/domov/velka-bitva-o-velke-firmy-u-uhelnych-dotaci.A201115_132321_In_domov_libsm

31 https://www.seznamzpravy.cz/clanek/vlada-navrhne-bruselu-aby-poslal-6-miliard-pro-chemicku-z-babisovy-ri-
se-125234

32 https://denikreferendum.cz/clanek/34130-zjisteni-dr-ceska-spravedliva-transformace-je-dotacni-fiasko-eu-zada-zmeny

33 https://denikreferendum.cz/clanek/34130-zjisteni-dr-ceska-spravedliva-transformace-je-dotacni-fiasko-eu-zada-zmeny

34 https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/spravedliva-transformace-evropske-dotace-konec-uhli-participace.
A221005_140520_domaci_idvs

35 Rozhovor s Janem Dupdkem, 11.8.2023.

36 https://denikreferendum.cz/clanek/34130-zjisteni-dr-ceska-spravedliva-transformace-je-dotacni-fiasko-eu-zada-zmeny

37 Rozhovor se Zuzanou Vondrovou, 11.8.2023.
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VELKE PODNIKY, STRATEGICKE PROJEKTY A PRISTUPNOST FONDU
PRO MALE AKTERY

Doporuéeni

Korupé¢ni riziko vyplyvajici z Ucasti velkych podnikd v transformacnich programech nespoci-
va primarné v tom, Ze jde o velké podniky. Je mozné, Ze bez jejich zapojeni nelze transformaci
uspésné zvladnout. Problém spocivd v netransparentnosti jejich zapojeni, kdyZ se nepfemysli
nad tim, jaky je pfinos velkého podniku pro naplnéni cile daného programu, ale hledi se prede-
v$im na objem financ¢nich prostfedkd, které 1ze touto cestou vycerpat.

Rizika spojend s velkymi podniky lze zmirnit tim, Ze budou existovat jasné podminky pro
jejich zapojeni, které budou soucasti dlouhodobé koncepce rozvoje regionu, budou provazany
s rozvojem MSP (coZ byla i pivodni pfedstava EU v ptipadé, Ze budou zapojeny velké podniky),
duraz pfi jejich posuzovéani bude ddn na jejich pfinos z hlediska naplnéni (v tomto pfipadé) en-
vironmentalnich cild, bude dostatecny prostor pro diskusi s vefejnosti, starosty obci apod. a vybér
projektd bude transparentni a pod verejnou kontrolou.

17



TRANSPARENTNPOST A KOMUNIKACE SMEREM
K VEREJNOSTI A OBCANSKA PARTICIPACE

0. TRANSPARENTNOST A KOMUNIKAGE
SMEREM K VEREIJNOSTI A OBCANSKA
PARTICIPAGE

Klicovym bodem v transformaci regionl1 je informovanost o budoucich zménéch a v nejlepsim
pripadé i aktivni zapojeni obyvatel danych regiont do rozhodovacich procest skrze participaci.
Ta byla spolu s obecnou komunikaci o pldanu dal$im identifikovanym rizikem FST, na které jsme
upozornovali.®

Piivodné, v dobé hodnoceni rizik ze strany TI CR, probihaly jednaci procesy zcela netrans-
parentné, dochédzelo k zvyhodnovani vlivovych skupin a vylucovani vefejnosti, nebyly zverejrio-
vany zapisy z rad ani materialy Transformacni platformy, dlouhodobé€ nebyly jasné rozhodovaci
kompetence, cely proces probihal tzv. za zavienymi dvefmi. Vefejnosti nebyla jasna kritéria pro
vybér projektli ani pro vybér hodnotiteli.

Tim dochazi k pfimému rozporu se zakladni podstatou fondu. Jeho cilem je slouZit ve-
fejnosti v postiZeném regionu, ta o ném ale nic nevi. DileZitym poznatkem je, Ze samotné
zverejiiovani informaci se nerovna srozumitelné a vhodné komunikaci.

Do urcité miry je mensi zajem na narodni Urovni a ze strany celostatnich médii pochopitel-
ny. FST je vnimdn jako regiondlni zalezitost. Fond je urc¢en konkrétnim krajim, zatimco média
i politicka reprezentace se vice orientuji na celondrodni agendu. To by ale nemél sam o sobé byt
dvod pro nezajem o to, jak se prostfedky z FST vyuziji. Nedostatkem informaci trpéli zejména
men§i aktéfi — samospravy, experti nebo nevladni neziskové organizace, které se oblastem zajmu
FST vénuji.

Za Ucelem participace vznikla Transformacni platforma®, kterd méla fungovat v pfipra-
vé Planu spravedlivé tizemni transformace (PSUT). Gestorem je Ministerstvo pro mistni rozvoj
(MMR). Pod néj spada oddélent, které ma na starosti jiz vy$e zminénou strategii RE:START. Ri-
dicim orgdnem FST je vSak Ministerstvo Zivotniho prostfedi (MZP). Transformaéni platforma tak
sjednocovala u jednoho stolu zéstupce zminénych resortli a regiondlnich stakeholdert jako jsou
firmy, samosprévy, zdstupci kraji ¢i nevlddni a neziskové organizace. Pfesto v platformé nékteri
zastupci chybéli. Zasadni také bylo, ze platforma neméla jasny mandat, jeji kompetence byly
pouze v rdmci poradni ¢i doporucujici role. Platforma se bohuzel vice soustfedila na formalni
dodrzovani pravidel nez na obsah samotnych projekti a jejich prinos.

Obecne Ize situaci shrnout tak, Ze se celd komunikace podcenila. Jan Dupak, pravnik Trans-
parency International CR, ji shrnul nasledovné: “Privodné jsme nevédéli, zda je nulovd komunikace
zptisobena nezdjmem nebo neochotou informace vyddvat verejnosti. Zpétné vidéno se jednalo o diisle-
dek casového tlaku, nebyl prostor sdilet néco s ostatnimi. Urcite se to zlepsilo. Na zacdtku nevedel nikdo
nic, ted’ je situace lepsi.”

Konkrétnim ptikladem ilustrujicim rizika v oblasti (ne)komunikace muZe byt strategicky pro-
jekt gigafactory*® v Usteckém kraji, jehoz nositelem je CEZ, a.s. Jednd se o investiéni projekt

38 https://www.transparency.cz/publikace-a-analyzy/spravedliva-transformace-a-korupcni-rizika/
39 https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/uhelne-regiony/transformacni-platforma
40 https://opst.cz/projekt/gigafactory-cez/
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v oblasti obnovy uzemi (viz Box 1 v kapitole 1.1). Dlouho se fesila lokace, jednalo se o velkou
investici v fadu desitek miliard korun. Podle Zuzany Vondrové (CDE) se ale v procesu vybéru ne-
zohlednioval nézor verejnosti, a to jak Siroké, tak ani odborné. Nedoslo na posouzeni, zda projekt
na vyrobu lithium-iontovych baterii ,,ddva smysl®, ani na vysvétleni, pro¢ zrovna tento projekt je
projektem strategickym.

Obecné byl rozhodovaci proces o strategickych projektech netransparentni. Stale nevime, na
zédkladé jakych kritérii se ,strategi¢nost® a kliCovost posuzovala, a nelze ji tak ani zpétné zhod-
notit.

Doporucéeni

Komunikaci Fondu spravedlivé transformace jiz v tuto chvili zpétné nelze napravovat. Miizeme
se z ni ale poucdit. S participaci a komunika¢nim pldnem je tfeba zacit brzy a mit vycélenény Cas
a kapacity na jejich organizaci. Nutnou soucésti je také zapojeni vSech subjekt, véetné téch ex-
ternich, coz se muze jevit jako ,,prdce navic®

Hned na pocatku je tedy tfeba urcit, které informace budou pristupné, a ty pak dasledné
zverejnovat. Je dilezité, aby participace nebyla jen formadlni, ale aby ji verejné instituce dokazaly
vyuzit jako zdroje dllezitych informaci i zptisobu kontroly, Ze vSe probihd podle pravidel a v sou-
ladu se stanovenymi cili. Je logické, Ze urady nemusi mit vzdy dostate¢né kapacity ¢i znalosti,
jak vést Uspé€sny participacni proces. V takovém prfipad€ je dobré spolupracovat s experty, kteti
mohou pomoci s mapovanim dtlezitych aktért i s nastavenim pravidel participace, kterd umozni
zapojeni vefejnosti, ale nekomplikuji nebo nezdrzuji postup priprav.

Fond spravedlivé transformace byl prvnim, ktery se zabyval otdzkou klimatu i socidlni oblasti.
Nejen Ceska republika si uvédomila, Ze klimatickou krizi je nutné fesit v souvislosti se socialni
politikou. Jde vSak o pomérné specificky prinik agend, coz zvySuje ndroky na uredniky, kteti
fond spravuji, aby méli dostate¢né znalosti z obou oblasti. Efektivni a dobfe nastavend participa-
ce s relevantnimi subjekty jim mlze vyrazné usnadnit préci.
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6. ZAVER
V 1été 2021 Transparency International — Ceska republika (TI CR) spolu s Asociaci pro mezina-
rodni otdzky (AMO) identifikovala fadu rizik, kterd provazela ptipravu Fondu spravedlivé trans-
formace (FST). Tato rizika zvySovala obavy zejména z toho, Ze desitky miliard, které tento fond
nabizi, nebudou vyuzity Gcelné a v souladu s jeho cili.

Cilem publikace (Ne)naplnénd korupcni rizika Fondu spravedlivé transformace bylo vrétit se
k popsanym rizikiim a zhodnotit, nakolik se nase obavy naplnily a v jakych ohledech se z pripra-
vy FST mlzeme poucit. FST je svym zplisobem unikatni v tom, Ze kombinuje environmentélni
a socidlni cile. Vzhledem k energetické transformaci, kterou (v disledku hrozby klimatické zmé-
ny, jejiz redlné dopady jsou rok od roku patrnéjsi) bude muset nade spole¢nost projit, vnimame
FST jako skvélou prilezitost poudit se pro pristi pfipravované transformaéni fondy (napf. Socidlné
klimaticky fond).

FST (i dal§i podobné velké programy ¢i nérodni plény) lze do jisté miry povazovat za pripa-
dovou studii, na niz lze ukdzat zdkladni problémy strategického vladnuti, s nimiz se ¢eské insti-
tuce stale potykaji a bez jejichz feSeni budeme obtizné fesit i dalsi transformacéni vyzvy, kterym
v dnesnim svété Celime.

Nasim zadmérem proto nebylo za kazdou cenu kritizovat prabéh FST, ale pfinést doporuceni,
kterd by ndm pristé mohla pomoci lépe zvladnout pripravu podobné velkych a strategicky vy-
znamnych transformacénich projektt.

Alfou a omegou pfi hleddni cesty, jak dobfe zvlddnout transformacni proces, je schopnost
dlouhodobé planovat a formulovat jasné koncepce, na jejichz realizaci jsou vyclenény dostatecné
kapacity. VSechny tyto body byly a stale jsou problémem nejen ve vztahu k FST, ale v souvislosti
s celkovym odklonem Ceské republiky od uhli, respektive s energetickou transformaci. Konec
uhli je v Ceské republice stale pfedmétem politického boje. Je to zfejmé i ze skute¢nosti, ze CR
byla jednou z poslednich zemi, kterd ohldsila termin odklonu od uhli. Neschopnosti politikd
formulovat jasnou a odvaznou vizi Ceské republiky bez uhli ztracime ¢as, ktery potfebujeme vé-
novat pldnovani této transformace, a to nejen po energetické a ekonomické strance, ale zejména
po strance socialni.

V pripadeé tak zfejmych vyzev, jako je odklon od uhli, neni tfeba ¢ekat aZ na schvaleni penéz
»Z Bruselu® Jednak v tu chvili jiz byva na pldnovani pozdé a jednak investice vlastnich prostfed-
kl zvysuje i zodpoveédnost za nalezeni funkénich feSeni a snizuje riziko, Ze kritéria budou plnéna
jen formalné, aby prosla posouzenim ze strany Evropské komise.

V souvislosti s FST byva ob¢as zmifiovan argument, Ze Evropska komise jej neschvalila véas
a nechala ¢lenskym statim jen minimum c¢asu na pfipravu. Tento argument odhaluje dalsi sla-
binu Ceského strategického pldnovani, jeZ provazi nejen klimatickou transformaci. Je ji slaba
predvidatelnost a nizkd dvéra v planovani verejnych instituci. V zapadni Evropé v tomto sméru
existuje tradice legitimniho ocekavani, kterd znamend, Ze pokud verejny organ ohldsi pfipravu
urcitého pldnu nebo programu, aktéfi s nim mohou pocitat a nemusi ¢ekat aZ na razitko na po-
slednim dokumentu. Netfeba zdlUraznovat, ze Casovy tlak, ktery provazel pravé piipravu FST,
znacné zvysSuje korupcni rizika.

V souvislosti s FST byly velkym tématem tzv. strategické projekty pro velké podniky, kterym
byla nakonec vyclenéna polovina vSech prostfedkii ve fondu, a to navzdory pivodnimu dopo-
ruceni Evropské komise, aby vétsina prostfedkil sméfovala k malym a stfednim podnikim. Nic-
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méné puvodni obavy, ze prostfedky FST ziskaji velké firmy, které z nich uhradi sanacni projekty,
jez mély hradit z vlastnich penéz, se nakonec az na vyjimky nenaplnily; z velké ¢asti proto, ze
vétsinou byly vybrany projekty vefejnopravnich instituci, nikoli soukromych subjektt.

Zapojeni velkych podnikt do transformacnich projektd pfitom nemusi byt samo osob€ pro-
blematické ani rizikové. Je ale dlilezité, aby byl primarné posuzovan prinos z hlediska cil fondu,
nikoli schopnosti vycerpani finan¢ni alokace. Déle je zapotrebi, aby pro zapojeni velkych podni-
ki existovaly od pocéatku jasné podminky, které musi byt splnény (napf. ndvaznost na rozvoj MSP,
rozvoj regionu apod.).

Pro snizeni korupénich rizik je samoziejmé zcela zasadni zverejriovani informaci, komuni-
kace s vefejnosti a jeji zapojeni do diskuse i do vybéru projekti. V pfipadé FST bylo informovéni
verejnosti zpocatku chaotické a rozhodovani o projektech probihalo pod velkym casovym tla-
kem. Primdrni pozornost byla vénovéana spiSe formdlnimu dodrZovani pravidel nez strategické-
mu pfinosu projektll. Pozitivné 1ze nicméné hodnotit, Ze se situace, alesponl z hlediska pfistupu
k informacim a zapojeni riznych skupin aktérd, postupné zlepsovala.

Participace spolec¢nosti ve smyslu zapojeni fady raznych aktérli, véetné vefejnosti, do dis-
kuse o prioritach transformace danych uhelnych regiond vyzaduje Cas. Z prikladt ze zahranic¢i
vime, Ze se Casto jednalo o né€kolikaleté procesy, na jejichz konci vSak byl plan, ktery reagoval na
obavy obyvatel daného regionu a odrézel jejich priority. V Ceské republice je pfistup k vefejné
participaci ¢asto formdlni. Neni to ddno jen nedostatkem Casu, ale rovnéz nedostatkem kapacit ¢i
zkus$enosti, jak participaci pripravit, aby byla uzite¢na a efektivni.

Zéavéry a doporuceni do budoucna, ke kterym jsme v tomto hodnoceni dosli, zcela jisté neza-
znivaji poprvé. Rovnéz nechceme tvrdit, Ze je jednoduché se s nimi vyporadat. Pro fadu z nich
je zékladni podminkou existence konstruktivnéjsiho politického prostfedi, v némz je mozné
formulovat priority napfi¢ politickym spektrem a s platnosti del§i nez jedno vlddni obdobi. Na
nékterych oblastech, jako jsou pristup k informacim, zapojeni vefejnosti nebo zajisténi kapacity
pro efektivni participacni procesy, 1ze pracovat i bez politického zadéni. A pfestoze pfipravu FST
doprovazela fada problému napric véemi tfemi kraji, v kazdém nyni existuje zkusenost s praubé-
hem takto rozsdhlého procesu, na kterou lze v budoucnu navézat.
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KARLOVARSKY KRAJ

08. 09. 2020
e Zdpis z RSK: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/zapis-z-jednani-16-2020.pdf (str. 5-6);

¢ Poznamky k zasedani:

e Sezndmeni se se samotnym projektem, Karlovarsky kraj se pfipravuje na pfichod
Fondu spravedlivé transformace.

e Byla pripravena analyza dat k projektové pripravé, Karlovarsky kraj disponuje vice
nez 80 projekty v rizném stavu pripravenosti, celkem témér 37 mld. K¢.

09. 03. 2021
e Zdpis z RSK: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/zapis-z-jednani-17-2021.pdf (str. 6-7)

¢ Poznamky k zasedani:
e Byly pfeddny informace o aktudlnim déni — otdzky a odpovédi.

e Na RSK ale panuji nejasnosti ohledné odpovédnosti konkrétnich osob pfi budoucim
vybéru projektd. RSK totiz nemd pravni subjektivitu.

23. 04. 2021

e Zipis z RSK: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/zapis-z-jednani-18-2021.pdf (str. 4)

® Pozndmky k zasedani:
e Byly pfeddny informace o aktudlnim déni - otdzky a odpovédi.

e DPiedstavitelé MMR a MZP vyjastiovali v dil¢ich otdzkach, jak bude FST fungovat.

16. 06. 2021
e Zdpisz RSK: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/zapis-z-jednani-19-2021.pdf (str. 3-12)

¢ DPozndmky k zaseddni:

e Uddly se zmeény ¢lend pracovni skupiny Platformy pro transformaci Karlovarského
kraje.
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e Byly pfeddny informace o celkové alokaci pro Karlovarsky kraj z FST.

¢ Informace o postupu tvorby Pldnu spravedlivé Uzemni transformace Karlovarského
kraje — pfedpokladem je predloZeni findlni verze zastupitelstvu Karlovarského kraje
v zari 2021.

e Byly predany informace o detailnim procesu jiz probéhlého hodnoceni strategickych
projektt. Nasledovala diskuse o nékterych konkrétnich navrzenych projektech (a je-
jich pfipadnych nedostatcich, jako nesplnéni nékterych zakladnich kritérii — napf.
jedine¢nosti):

o Clenové RSK obdrzeli pouze shrnuti strategickych projektd, a to tyden pied
jednanim, zadali o zpfistupnéni celych projekti. To se nepredpokladalo kv-
li vysoké mife expertizy projektu (str. 6). Bylo zvazovano podrobnéjsi pred-
staveni projektd, ale to by se nestihlo ve vymezeném cCase (str. 7 uprostfed).

e Vybranym nositelim strategickych projekt bylo doporuceno dale pracovat
na detailech projektd, aby byly dostatecné pripraveny na ostrou vyzvu.

e DProbéhla debata o moznostech podpory velkych podnikl nebo o jejim
vylouceni.

¢ Byla vznesena kritika nékterych projektli: priliSnd obecnost uvedenych tezi
a velké rozdily v hodnoceni nékterych projekti.

e Pritomna byla poradenska spoleénost AQE Advisory, kterd byla zapojena jiz dfive.

e Berou na védomi Plan spravedlivé transformace 2021-2030 Karlovarsky kraj, verze
4.0,ze dne 6. 6.2021.

e Doslo ke schvaleni strategickych projektt z uzemi Karlovarského kraje uvedenych
v navrhu.

e Doslo ke schvéaleni moznosti odvoldni Zadateld odmitnutych projektovych zdmeéru.

e Némitky vyporadda RSK na dal$im jednéni.

30. 08. 2021

e Zapis z RSK: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/zapis-z-jednani-20-2021.pdf (str. 2—4)

® Poznamky k zasedani:

¢ Doslo k rozsiteni ¢lent pracovni skupiny Platformy pro transformaci Karlovarského
kraje.

¢ Doslo kvyporaddni odvolani a ndmitek zadatellt odmitnutych strategickych projektt:

e Revitalizace byvalé tridirny dolu Jif{ a Zelezni¢niho depa a Zachrana hor-
nickych tradic a kulturniho dédictvi — Stavebni Upravy Hornického domu
v Sokolové.

e Bylypredanyaktudlniinformaceo ptipravach Planuspravedlivé izemnitransformace:

e aktualizovany PSUT ve verzi 5.0.
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e DPopis technickych zmén, vymezeni programl a zahrnuti vybranych strategickych
projekti.

e Neni zfejmé, zda PSUT KVK bude soucasti nebo pouze zdrojem pro narodni PSUT.

19.11. 2021

e Zdpis z RSK: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/zapis-z-jednani-21-2021.pdf (str. 2-5)

e Poznamky k zasedani:
¢ Doslo kvyporaddni odvolani a ndmitek zadatellt odmitnutych strategickych projektt:
® nebylashleddnazadnd pochybeni ¢i nutnost k prfehodnoceni téchto projekti.
e Byly pfedany aktudlni informace o pribéhu pfipravy a realizace OP ST:

® probehla organiza¢ni zmeéna, kdy implementace OP ST prechéazi pod odbor
regionalniho rozvoje Krajského uradu Karlovarského kraje, Sekretaridt RSK
KVK a Karlovarskou agenturu rozvoje podnikani, p.o. (KARP).

¢ Byl podén prvotni ndvrh rozdéleni alokace pro jednotlivé specifické cile OP ST.

e Rozsifeny informace o zastfesujicich projektech ve 3-4 grantovych schématech
(podpora podnikdni, digitélni inovace, lidé a vzdélavéni, diskutovana oblast socidlni-
ho zadleniovani).

e OP ST byl pfedlozen vladé pouze informativné, findlni podoba programu by méla byt
hotova v prvnim kvartélu roku 2022.

e DPreddny informace o jednéni s Evropskou komisi dne 24.09.2021 - vyjasnéni 4 hlav-
nich podnétli ze strany Evropské komise:

e zavedeni dal§ich finanénich néstroji vedle dotaci;
e zaméreni na zlepSovani kvalifikace pracujicich lidi;

¢ nevyjasnény (mezi CR a EU) podminky pro zapojeni produktivnich investic
velkych podnikd;

¢ diskuse mezi CR a EU o vylou¢eni podnikd zapojenych do obchodovani
s emisnimi povolenkami z FST.

11. 03. 2022

e Zdpis z RSK: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/zapis-z-jednani-22-2022.pdf (str. 2-3)

¢ DPoznamky k zaseddni:
e DPreddny aktudlni informace o pribéhu pripravy a realizace OP ST:

e OP ST by mél byt predlozen dne 16. 03. 2022 Evropské komisi s tim, Ze se
predpoklada, Ze by mohl byt program zacdtkem léta schvalen.

® DPostup vyhlasovani vyzev: 1. strategické projekty, 2. zastfeSujici projekty,
3. tematické vyzvy.
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e Zastfedujici projekty — 3 grantovd schémata (bez oblasti socidlniho
zacleniovani).

® DPredstaveni pfipominek Karlovarského kraje v mezirezortnim pfipominko-
vém fizeni.

e Zarazeni Krajské hospodarské komory do potencidlnich pfijemct podpory z FST.

17. 06. 2022

e Zapis z RSK: https://www.rskkvk.cz/zasedani-regionalni-stale-konference (uloZeno v .zip,
str. 2-4)

¢ Poznamky k zasedani:
e Aktudlni informace k OP ST:
¢ Nominace do Monitorovaciho vyboru za KVK - 3 zastupci.

e Rozdéleni alokace: MZP pozadalo o Gpravu navrhu alokace s rozdélenim na
jednotlivé specifické cile; na ndvrh EK nesmi mit strategické projekty vyssi
absorpci nez 50 % z celkové alokace OP ST; soucasnd mira absorpce vsech 11
strategickych projekti ¢ini 61 %.

e Zrudeni kategorii strategickych projektu (1, 2, 3).
e Strategické projekty Karlovarského kraje — informace k nésledujicimu postupu:
e MZP na zdkladé studii proveditelnosti, hodnoceni JASPERS a evaluaénich
dotazniki od nositelll zpracuje vyhodnoceni, které bude preddano RSK KVK;
RSK dévd doporuceni.

19. 09. 2022

e Zdpis z RSK: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/zapis-z-jednani-24-2022.pdf (str. 3-8)

¢ DPozndmkKky k zasedani:
e Aktudlni informace o pribéhu pripravy a realizace OP ST:

e Pfitomni Ing. Radana Leistner Kratochvilovd z MZP a Mgr. Ondfej Pergl
z MMR, ktefi poskytli dopliujici informace k aktudlnimu stavu.

¢ Doslo ke zméné nazvu zastfesujicich projektli na skupinové projekty.
® Zacind priprava tematickych vyzev z OP ST.

e Drojekt, Agentura pro transformaci Karlovarského kraje“ byl na zakladé roz-
hodnuti nositele staZen, protozZe ¢innosti agentury budou vykondvat jiné en-
tity, cdstecné v ramci jiného strategického projektu.

e Strategické projekty KVK v OP ST:

e Clentim RSK byly zasldny ke kazdému projektu doporuéeni SFZP a expertni
komise, vyjadfeni nositeld k témto doporucenim a vyplnéné dotazniky od
nositeld projektu.
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e DPredstaveni dalsiho procesu hodnoceni strategickych projektl, organizova-
ny pracovni schlizky.

e RSKKVK by se méla schézet Castéji, vzdy po obdrzeni souhrnného stanovis-
ka SFZP, pfiblizné jednou za 3 mésice.

® Nepredpoklada se, Ze by strategické projekty vycerpaly méné nez 50 % cel-
kové alokace pro KVK. Pokud by k tomu doslo, finanéni prostfedky by se
prevedly do tematickych vyzev.

® Vzneseny pochybnosti ¢lena RSK T. Trtka, Ze né€které strategické projekty
nejsou ani po roce a ptl od zafazeni do PSUT ptipravené (nemaji zékladni
projektové podklady jako jsou studie, projektové dokumentace, studie udrzi-
telnosti apod.).

e Schvaleni pribézného vyhodnocovani disponibilni alokace do maximalni stanovené
vyse 50 %, urCené k realizaci strategickych projektt OP ST z celkové alokace kraje
OP ST.

e Schvaluji ndvrh na pripadné vyuziti zbylé alokace z mechanismu strategickych pro-
jektd do ostatnich mechanismt podpory OP ST.

e Schvaluji ponechdni statutu ,,strategicky projekt” u vSech 10 potencidlné strategic-
kych projektt OP ST, za splnéni doporuceni ¢i podminek k realizaci téchto strategic-
kych projektli stanovenych RSK.

06. 03. 2023

e Zdipis z RSK: https://www.rskkvk.cz/zasedani-regionalni-stale-konference (ke stazeni
v .zip; str. 2-5)

e Poznamky k zasedani:
e Aktudlni informace k OP ST:

e pozadavek Krajské hospodarské komory KVK na vyhldseni dvou tematic-
kych vyzev.

® o Projednénivybranych strategickych projektt Karlovarského kraje v ramci OP ST:

e 3strategické projekty OP ST obdrzely ze strany MZP upozornéni na zvysené
riziko potencidlniho negativniho hodnoceni projektové zadosti (vl:adtovka,
Bozi Dar, CZU - Chytrd krajina); v§ichni tfi nositelé pfizvani na projednani
RSK; CZU nereagovala na pozvani: nejsou tfeba radikalni kroky, ale v piipa-
dé nekomunikace ze strany Zadatele bude stanoven dal$i postup.

e vl:aStovka: zména politického vedeni mésta, revize plivodniho projektové-
ho zdméru s cilem sniZit celkové ndklady projektu, zapracovani pripominek
SFZP a JASPERS ke studii proveditelnosti; po¢itd s poddnim zadosti do ostré
VYZVY.

e Bozi Dar: mésto nedisponuje strategickym partnerem, nejasné vymeze-
ni rozsahu projektu ve vztahu k vefejné podpore. Studie proveditelnosti se
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zpracovava, nasledné jsou mozné dalsi kroky za ticelem splnéni pozadavka.
Pocitd s poddnim zadosti do ostré vyzvy.

USTECKY KRAJ

30. 6. 2021

e Zapis z RSK: https://rskuk.cz/files/RSK-Dokumenty/RSK-111/30_zasedani-RSK/podepsa-
ny_Strucna-verze_FINAL_Zapis-RSK.pdf (str.5-13)

¢ Poznamky k zasedani:
e predstaveni Fondu;

¢ doporuceni Ministerstvu Zivotniho prostfedi o maximalni vysi podpory jednotlivé-
mu projektu 50 mil EUR;

e diskuse o konkrétnich projektech;

e vyrazovani projektu.

7.9.2021

e Zaipis z RSK: https://rskuk.cz/files/RSK-Dokumenty/RSK-IIT/31_zasedani_RSK_
RSK/Zapis-31_RSK_PODEPSANY.pdf (str. 3-8)

® Poznamky k zasedani:

e ndvrh narozdéleni alokace + diskuse.

29. 3. 2022

e Zapis z RSK: https://rskuk.cz/files/RSK-Dokumenty/RSK-1V/33.zasedani-RSK/Zapis-33.-
RSK_-podpis.pdf (str. 7-8)

® Poznamky k zaseddni:

e aktudlni informace + diskuse ohledné energetického vyuziti odpadu.

29.6. 2022

e Zapis z RSK: https://rskuk.cz/files/RSK-Dokumenty/RSK-1V/34.zasedani-RSK/Zapis-34_
RSK-podpis.pdf (str. 4-8)

e Poznamky k zasedani:

e aktualni informace (o pfipominkovém fizeni) + diskuse (odchod CR od uhli, navyse-
ni/sniZeni dotace apod.);

e ulozeni ¢lenim RSK projednat ndvrhy zacileni Tematickych vyzev a Zastfesujicich
projektd v prislusnych organech jednotlivych ¢lenskych instituci.
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7.10. 2022

e Zapis z RSK: https://rskuk.cz/files/RSK-Dokumenty/RSK-1V/36.-zasedani-RSK/36_RSK_
zapis_final_podpis.pdf (str. 2-5)

e Poznamky k zasedani:
e zavéry a popis prubéhu jednani na workshopu pro ¢leny RSK;
e schvaleni ponechdni statutu ,,strategicky projekt®u 10 projektd;
e diskuse (finan¢ni néstroje apod.);

e doporu¢eni MZP na alokace finan¢niho néstroje programu Expanze v OP ST ve vysi
600 mil K¢.

29. 3.2023
e Zapis z RSK: https://rskuk.cz/files/RSK-Dokumenty/RSK-1V/39.-zasedani-RSK/Zapis-39_
RSK.pdf'(str. 3-9)
¢ Poznamky k zasedani:

e dosavadni postup v implementaci Opera¢niho programu (odesldn podnét na EK, ak-
tuélni stav ¢erpani OP, harmonogram vyzev, alokace);

¢ informace o odstoupeni od realizace projektu Podpora Zaméstnanosti Transformace;

® ndvrh u programu Podnikatelské vouchery na evaluaci dopadu jiz v pribéhu Cerpani

prvni transe atd.;

e apel na MZP.

21. 6.2023

e Zapis z RSK: https://rskuk.cz/files/RSK-Dokumenty/RSK-1V/41._zasedani-RSK/Zapis_41_
RSK_final.pdf (str. 3-10)

e Poznamky k zasedani:

e Aktudlni informace ke stavu Cerpani — bylo zazddédno o 15 mld. K¢.

e Strategické projekty: u 2 projektl se odstoupilo od realizace (POZATR,
Gigafactory); doslo k navyseni rozpoctu; informace o tematickych vyzvéch.

e Diskuse (z MZP piitomna p. Kratochvilova).

® Drefazeni projektu Te€Zby Lithia z priority ¢. 2 do priority €. 1.
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MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

11. 9.2020

e Zapis z RSK: https://www.msk.cz/assets/temata/cestovni_ruch/zapis_13-zasedani_rsk_
msk_schvaleny.pdf (str. 2-4)

e Poznamky k zasedani:

® sezndmeni se s projektem + diskuse.

18. 3. 2021

e Zaipis RSK: https://www.msk.cz/assets/temata/cestovni_ruch/zapis_14-zasedani_rsk_
msk_schvaleny.pdf (str. 3-5)

¢ Poznamky k zasedani:

® naméstek ministra zivotniho prostredi — J. Kfiz: pfedstaveni vyvoje pfiprav uvede-
nych finan¢nich zdroji;

e diskuse o alokaci.

24.6.2021

e Zapis RSK: https://www.msk.cz/assets/temata/cestovni_ruch/zapis-15-zasedani.pdf (str.
1-5)

¢ Poznamky k zasedani:
e aktudlni informace (p. Novotnd z Ministerstva pro mistni rozvoj);
® predstaveni a schvdleni strategickych programi, diskuse;

e schvdleni rozdéleni alokace mezi jednotlivé typy operaci obsazené v Transformacnim
planu.
30. 3. 2022

e Zapis RSK: https://www.msk.cz/assets/temata/cestovni_ruch/zapis_16-zasedani_schvale-
ny_podepsany.pdf (str. 2—-4)

® Pozndmky k zasedani:

e predstaveni aktudlnich informaci: PSUT odeslan 16. 3. 2022 spole¢né s OP ST do pi-
pominkového procesu EK; hodnoceni postupu Moravskoslezského kraje.

21. 9. 2022

e Zipis RSK: https://www.msk.cz/assets/temata/cestovni_ruch/zapis-17-zasedani-rsk-
-msk-_21-9-2022.pdf (str. 1-4)
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® Poznamky k zaseddni:

e Ivo Marcin ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR predstavil proces hodnoceni
strategickych projektd.

e Predstaveni 13 strategickych projektl (stav pfipravy, ndklady, zmény...); diskuse.

® DPredstaveni typld vyzev.

31. 5. 2023

e Zapis RSK: https://www.msk.cz/assets/temata/cestovni_ruch/zapis_18-zasedani_rsk_
msk_podpis.pdf (str. 1-3)

® Poznamky k zasedani:

* Pani Kratochvilovd z MZP pfedala informace o aktudlnim stavu, rizikovosti progra-
mu, zdsadni ¢asové milniky Cerpani programu a harmonogram vyzev.

e DPodéno bylo jiz 10 strategickych projektd do realiza¢ni vyzvy.
e Vdiskusi zaznél apel na véasné zasilani podkladl ke strategickym projekttim.

e Preddny byly informace k tematickym vyzvam Obnovy Uzemi.

18. 7. 2023

e Zapis RSK: https://www.msk.cz/assets/temata/cestovni_ruch/zapis_19-zasedani_rsk-
-msk_schvaleny.pdf (str. 1-10)

® Poznamky k zasedani:

e DPreddni aktudlnich informaci: alokace byla naplnéna na 142 %, proto bude hlasova-
no o navyseni alokace o 60 mil. K¢; informace o spolupraci s TV Polar — pobézi porad
Transformace od listopadu 2023.

* Doslo k projedndni strategickych projektti (véetné vyhrad) - LERCO a Cerna Kostka.
Oba RSK doporucuje k realizaci
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