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Jvod

1.

https://ti-defence.org/defence-com-

panies-index-on-anti-corruption-an-

d—Corporote—tronsporencyt

Otevienost v rdmci obchodnich vztahU se stava jednou
z nejcenngjSich komodit, a to bez ohledu na odvétvi.

S modernim globdlnim svétem pfichdzi vétsi informacni
nevyvdazenost, a s tim i vétsi nejistota spole€nosti, s kym
vlastné obchoduiji. Zbrané a vojenska technika meély vidy
(at uz zaslouzené ¢i nezaslouzeng) punc tajemnosti a in-
formaéni uzavienosti. Tento punc se prenesl i na zbrojni
spolec¢nosti samotné, nebot s dodédvkami do ndrodnich
armadd ¢asto prichdzela rdznd informaéni omezeni, at uz
v podobé utajenych informaci &i neochotou tyto infor-
mace zverejnit.

Mezindrodni organizace Transparency International

se dlouhodobé zasazuje o snizovdni korupce a jejich
dopadu ve zbrojnim odvétvi, pfedevsim prostiednict-
vim programu Defence & Security pod zdstitou britské
pobo¢ky Transparency International (Tl UK). Pod hlavick-
ou tohoto programu byl také v roce 2012 spustén De-
fence Companies Anti-Corruption Index (DCI), a jako jeho
protipdl také index, ktery zkouma protikorupéni odolnost
ndrodnich ministerstev obrany, Government Defence
Anti-Corruption Index (Gl). Jako jediny index na svété
méfi DCI firemni zdvazek k etické a protikorup&ni agendé
v nejvétsich svétovych zbrojnich firmdach, aby pomohl
inspirovat protikorup&ni reformu v celém sektoru, ktery je
ve statnich zakdzkdch €asto pfedmeétem bezpecnostnich
vyjimek, a neuplatiiuji se tak na néj protikorupéni pravid-
la platici pro standardni vefejné zakazky.

Metodika indexu byla vytvorena tak, aby bylo mozné pro
firmy zpétné reflektovat bodovy zisk a jednoduse iden-
tifikovat hlavni nedostatky & mezery ve svych protiko-
rup&nich politikdch. Druhé vydéani indexu vzniklo v roce
2015 ajiz v tu dobu existovaly pozitivni zmeény ve vnimani
a nastaveni protikorup&nich procesu u zbrojnich firem.
V meziro€nim srovndni bylo zfejmé, Ze se spole¢nos-

ti rozhodly vice otevfit a informovat o svych protiko-
rupcnich zavazcich. Prozatim posledni, tfeti vydani bylo
zvefejnéno v Unoru 2021 spolu s aktualizovanou meto-
dikou, které se snazi postihnout, jak kvalitné firmy své
zavazky vymahaji. Bohuzel vysledky ukdzaly, Ze firmy maji
v rdmci zvefejnénych mechanismu velké mezery, co se
tyce efektivniho nastaveni politik a vétsina svétovych
zbrojnich firem poskytuje velice omezené nebo zadné
verejné zavazky k potirani korupce'.

Index je postaven na zdkladé prosazovani transparent-
nosti jako hlavniho ndstroje, ktery pomdaha kontrolovat
korupéni rizika a omezuje prostor pro jejich vznik.
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IPOZF

index protikorupéni
odolnosti zbrojnich
firem

Nedostate€nd otevienost a absence informaci o pro-
tikorup&nich mechanismech je globaini trend, ktery

se projevuje i v Ceské republice. Pravé tristni vysledky
globdiniho indexu nds v roce 2016 vedly k tomu, abychom
lokdlni verzi tohoto indexu vytvofili i v Ceské republice,
protoZe neexistoval a dosud neexistuje zaddny sdruzu-

jici subjekt, ktery by firmdm pomdahal nastavit efektivni
protikorupéni mechanismy a zlepSovat otevienost celého
sektoru. Se zachovanim vétsiny metodiky plvodniho
globalniho Indexu (DCI) jsme vybrali dvacitku zastupct
€eskych zbrojnich firem a analyzou jejich vefejné dos-
tupnych dokumenttd jsme ukdzali hrubé obrysy rediného
stavu zavedeni etické protikorupcni agendy ve zbrojnich
firmach v Ceské republice. Nastavili jsme tak s Indexem
protikorupé&ni odolnosti zbrojnich firem v roce (IPOZF) 2016
prvni latku a pfinesli ucelené informace o tom, kde si
zbrojni firmy vedou dobfe a kde maji zdsadni nedostatky
ve svém zdvazku boje proti korupci.

Cilem IPOZF (stejné tak jako v pfipadé globélniho indexu)
neni vytvofeni Zzebfi¢ku, ve kterém se firmy budou posu-
zovat dle jednotlivych bodovych ziskd, ale zmapovani sit-
uace ve zbrojarském odvétvi a poukdzani na slabd mista
nejen v celém odvétvi ale i u jednotlivych spolecnosti
nebo skupin spole¢nosti.

Eticky a protikorupéni program nesmi
byt obchodnim tajemstvim, neni

to utajena specifikace vojenského
materidlu a rozhodné nejde o dukaz
zranitelnosti firmy. Jde o verejny
zavazek spole¢nosti, Ze korupce neni
u nich vitana.
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$ 1,8 biliont

Globalni vydaje
v oblasti zbrojniho
primysiu

zdroj dat: SIPRI, World military expenditure, 2020


https://www.sipri.org/research/armament-and-disarmament/arms-and-military-expenditure/military-expenditure
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https://www.mocr.army.cz/finance-a-zakazky/resortni-rozpocet/resortni-rozpocet-5146/
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Transparency International - Ceska republika o.p.s. (TI CR)
se dlouhodobé snazi navazovat dialog jak se zbrojnimi
firmami, tak i s Ministerstvem obrany a byt konstruktivnim
partnerem. Tento projekt se snazi udrzet diskusi prévé

se zbrojnim sektorem tam, kde mlzeme cestou pozitivni
motivace zvysit otevienost firem, kterd je nenahraditel-
nym hybatelem etickych standardd v oblasti bezpecnosti
a obrany a souc¢asné muze prispét ke zlepseni zaddavani
verejnych zbrojnich zakdzek tzv. ‘bottom up’, tedy od firem
k politice statu.

| do budoucna chceme pokracovat v ndvazném dialogu
s jednotlivymi spole¢nostmi a snazit se svou expertizou
pfispivat ke zvySovani transparentni Grovné obchodnich
aktivit zbrojnich spole€nosti a podporovat dobrou praxi
v celém sektoru. Index IPOZF mé byt viajkovou lodi téchto
snah.
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Novy index odolnosti proti korupci ve zbrojnim sektoru

v Ceské republice je vypracovan na zakladé aktual-
izovaného indexu Tl UK “Defence Companies Index on
Anti-Corruption and Corporate Transparency” vydaného
v Gnoru 2021.

Index analyzuje veFejné zavazky

k transparentnosti a omezovani korupce

u 21 vybranych ¢eskych zbrojnich spolecnosti,
a to v 51 otazkach (v pfipadé statem
viastnénych spoleénosti 56 otazkach), pficemz
kazda otazka je hodnocena 0-2 body (0 bodu:
spole¢nost otadzku nenapliuje, 1bod: spoleénost
otazku naplnuje ¢aste¢né, 2 body: spoleénost
zcela naplriuje otézku). Maximélni poéet bodt
je 102 pro soukromé firmy, resp. 112 pro statem
viastnéné spolecnosti.

Index analyzuje pouze vefejné dostupné informace, at

internetové stranky spole¢nosti, zpravy spole¢nosti i jeji

dokumenty, za G¢elem posouzeni kvality, rozsahu a dos-
Bylo hodnoceno tupnosti protikorupé&nich politik a postupt v 10 klicovych
oblastech, kde zvyseny z&vazek k transparentnosti infor-
maci snizuje rizika korupce ve zbrojnim pramyslu.

Zdaroven se metodologie a otézky oproti pfedchozimu
vyddni natolik zménily, ze pfimé porovnani vysledkl
letos vydanych index( (globdalniho i ¢eského) s vysledky
z pfedchozich let neni metodologicky spravné. Nicméné
porovndni vysledkd mezi globdlnim indexem, ktery vysel
v roce 2021, a jeho ¢eskou mutaci je mozné.

V Ceském indexu bylo hodnoceno 21 ¢eskych zbrojnich

¢eskych zbrojnich firem. firem
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A-

56 otdzek

10

10 oblasti

Spoleénosti musely pro zafazeni do souboru splfiovat:

O spoleénost patFi mezi zbrojni formy s vysokym
obratem.

O Jedna se o vyznamného hraée na trhu obranného
a zbrojniho pramysilu.

O soubor vybranych firem by mél pokryvat $irsi spektrum
podoblasti obranného a bezpeé&nostniho priamyslu.

U takovych spole€nosti se pak posuzovala mira jejich pro-
tikorup&nich opatreni pouze na zékladé verejné dostupnych
informaci aktudlnich k 31.10.2020. Cilem indexu je zhodnoceni
nastaveni protikorupénich mechanismu v ¢eském zbrojnim
odveétvi a individudini zhodnoceni nastaveni protikorupénich
politik ve firmdch. Nejednd se o Zebricek, proto jsou firmy sefa-
zeny pouze do vykonovych skupin podle bodového zisku.

Na zdkladé sesbiranych vefejné dostupnych informaci byly
tyto spolecnosti rozdéleny do Sesti skupin (A-F) podle miry
naplnéni protikorup&nich programu a etickych kodexu, které
vyuZivaji ve svych spole¢nostech. Mira naplnént byla reflek-
tovana v metodickém souboru obsahujicim 56 ot&zek

v 10 vyty€enych oblastech uvedenych nize.

Sbér informaci probihal od kvétna 2020 do fijna 2020

a ndsledné byly vSechny zkoumané spole¢nosti osloveny

s Zddosti o komentdr €i doplnéni prvotniho vyhodnoceni. Na
z&kladé zpétné vazby firem jsme reflektovali jokékoliv zmény,
které byly zvefejnény do konce fijna 2020 a nebyly zohlednény
v nasem prvotnim sbéru. Pro pfehlednost byl vSem poskyt-
nut pfedbézny dokument hodnoceni véetné komentdrd

a ziskaného skére, stejné tak joko metodologie sbéru a vyhod-

noceni dat.

Spolecnostem byl zaslédn e-mail s pfedbéznym bodovym
ziskem. V&em byla nabidnuta moznost doplnit pfedbézné
vyhodnoceni, popt. pfedloZit relevantni dokumenty podporu-
jici uvedena tvrzeni. Na tomto misté bychom radi podékovali
v&em firmém, které alespor néjakym zplisobem reagovaly
na zaslana zjisténi. Tento index ma byt predevsim inspiraci

a vizitkou pro zbrojni firmy. Pouze 5 firem z celkového poctu tak
ucinilo, coZ znamenalo mensi miru zapojeni nez u pfedchoziho
vyddani indexu. Jejich navrhy byly konfrontovéany s dostupnymi
informacemi a v pripadé opodstatnénosti zohlednény v hod-
noceni.

Na rozdil od pfedchoziho vyddni nebylo soucdsti analyzy
zkoumani nevefejnych informaci, které byly spole€nostmi
poskytnuty.
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CO
iNadex
neni?

Index nemeéfi korupci ve
zbrojnim sektoru.

NesnaZi se identifikovat nejvice a nejméné zkorumpované
zbrojni spole¢nosti v CR. Index se ani nesnazi naznagit, ze
spolecnosti s vysokym skére nemaiji zaddné potize s ko-
rupci, a naopak spole¢nosti s nizkym skére maiji vazné
problémy s korupci. VS§echny spole€nosti pohybujici se ve
zbrojnim sektoru ¢eli zvysenym korupcnim rizikim. Tento
index je zhodnoceni Grovné transparentnosti protiko-
rupcnich politik vybranych spolecnosti, a také zhodno-
ceni kvality téchto politik na zakladé vefejné dostupnych
informaci, zvefejnénych procedur a dokumentu. To vée
pomdahda snizovat korupéni riziko v celém bezpecnostnim
sektoru.

Index neni ndhrada za
interni audit.

Témata, kterd index pokryvd, zosobriuji klicové aspekty
korpordtnich protikorup&nich politik, procedur a metod.
Jde o témata, kterd mohou pouze profitovat ze zverej-
néni, tedy princip, o ktery se Transparency International
dlouhodobé snazi. Otdzky se snaZi upozornit na nejdule-
Zitéjsi, nebo na nejpfehlizeng;jsi rizikové oblasti, kterymi by
se spole¢nosti mély co nejvice zabyvat, aby tak posilily
svoji spoleCenskou odpovédnost, ze které by profitoval
cely zbrojni sektor. Index se nesnaZi podat komplexni
obrazek véech ¢dsti protikorup&nich programd vybra-
nych zbrojnich firem. Je zaméfen vyhradné na informace
zvefejnované spolecnostmi na svych verejné dostupnych
internetovych strankach. Diky tomu index méfi kvalitu

a hodnotu informaci, které jsou zde zvefejnény, zaroven
v§ak nemUze hodnotit celkovou kvalitu a transparent-
nost protikorupénich politik vybranych spolecnosti, jejich
procedur, ale i samotnou existenci takovych politik. Nelze
také mérit implementaci protikorup&nich opatfeni ve
spolec¢nostech, vyjma informaci, které spole¢nost o im-
plementaci sama zverejni.



Vysledky
telegraficky

V8echny zkoumané spole¢nosti maji omezené, popf. ne-
maji vlibec vefejné dostupné informace o svych etickych
a protikorup&nich mechanismech.

Pouze polovina zkoumanych firem (9)
ziskala vice nez dva body.

X xe

Zaroven pouhé tfi spolecnosti dosdhly na vyssi skore
nez kategorii F, tedy kategorii posledni, kterd obsahuje
spolecnosti, u kterych nebylo mozné identifikovat ani
zékladni informace o nastaveni etickych a protikorupé-
nich politik. Takovy vysledek predstavuje zdsadni slabiny
v pojimdani korupé&nich a etickych rizik pfi fungovéni spo-
le€nosti a zbyte€né zvysuje rizikovost spolecnosti.

Vzhledem k velkému mnozstvi spole€nosti, které ziskaly
méné nez tfi body, neni mozné reprezentativné vyhodno-
tit oblasti, ve kterych byl vétsi &i mensi bodovy zisk, a tedy
ani identifikovat, kde si €eské zbrojni spole¢nosti vedou
Iépe a kde maji nedostatky. Ono nenulové, ale velmi nizké
skore, je zapfi¢inéno povinné zvefejhovanymi informace-
mi uvefejnénymi ve vyrocnich zprévach

v Obchodnim rejstfiku. Tyto vyroc€i zprdvy nemusely byt
zvefejnény na internetovych strdnkdch spolecnosti.

© 9 spoleénosti ziskalo vice nez 2 body
© 18 z 21 firem se umistilo v nejhorsi skupiné F

O Pouze tfi spoleénosti dosahly vyssiho hodnoceni,
nicméné zUstaly ve skupiné E, tedy druhé nejhorsi

O Nejvyssi praimérny bodovy zisk byl v kategorii
“Vysoce rizikové trhy”, ato 17 %
O vysledky se éasteéné shoduji s vysledky globéiniho

indexu, ale celkovy bodovy zisk je vyznamné nizsi u ¢es-
kych zastupct

12
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10

Aero Vodochody AEROSPACE, a.s.

10

10

6

6
GUMOTEX a.s.

10

10

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

10

6

CESKA ZBROJOVKA A S.

6

ICZ, a.s.
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10

10

10

6

Meopta — optika s.r.o.

6
OMNIPOL, a.s.

6

PRAGA-Export s.r.o.

10

10

10

6
MPI Group, s.r.o.

6

Poli€ské strojirny a.s.

6
Ray Service, a.s.
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10

10

10

6
RETIA a.s.

6
STV Group s.r.o.

6
Trade FIDES, a.s.

10

10

10

6

Sellier & Bellot a.s.

6
SVOS, spol. s.r.o.

6
Zenit, spol. s.r.o.
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10 2 10 2
3 9 3
4 8 4
7 5 7 5
6 6
Explosia, a.s. LOM PRAHA, s.p.
1
10 2
9 3
8 4
7 5
6
VOP CZ, s.p.

Grafy ilustruji miru napinéni
jednotlivych oblasti. Cim déle od
stfedu, tim se firmé podaf¥ilo naplnit
danou oblast Iépe. Naopak Gzky
soustiel ukazuje na nedostatec¢né
rozpéti zkoumanych opatieni.
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C Korupce v priimyslu a obchodnich vztazich ovliviiuje

O nds vSechny — ob¢&any, spolecnosti, viddy a mezinarodni
spolecenstvi. Kazdy jednotlivy €len této skupiny mé& mit
z&jem snizit riziko vyskytu tohoto negativniho fenoménu.

Z | | | d ex l | O to vic by mél byt tento zdjem pfitomen v tak speci-

fickém odvétvi, jakym zbrojni bezpochyby je.
el

Korupce ve zbrojnim priamyslu znamena
vojaky bez funkéniho vybaveni, omezené
kapacity strategické modernizace armad

¢i vyvadeéni statnich prostfedkd do rukou
vlivovych skupin, popf. v extrémnim pfipadé
az k teroristickym skupinam.

Materialné zabezpecend arméda neznamend pouze
ochranny prvek statu a jeho obyvatel, ale pfedevsim
umoziuje efektivnéjsi nasazeni vojakud pfi krizovych situ-
acich, kterym muze Ceskd republika celit. Krize spojend
s virem COVID-19 je toho ilustraénim prikladem.

Zbrojni spole¢nosti, at uz vlastnéné statem ¢i
soukromym vlastnikem, jsou pfijemci velkého mnozZstvi
vefejnych penéznich prostiedku.

Pozitivni zmény v otevieném pfistupu se ve zbrojarském
prdmyslu odehrdavaji, ale jsou komplikovanéjsi z ddvodu
P politickych vazeb, kvuli utajovanym informacim pfi
na ku py vefejnych zbrojnich zakdzkéch nebo kvili nedostateé¢né
motivaci ze strany stédtu. Chceme mit svétové vyrobce
a N - a dodavatele, ale nijak se nestardme o jejich etickou vy-
bez Vyberoveho spélost ani protikorup&ni odolnost. V nékolika zdpadnich
Fizeni zemich existuje u vefejnych zakdzek podminka na vefe-
jny protikorup€ni program spolecnosti, pokud se tato
firma chce G€astnit néjakého vybérového fizeni. U nds
284dnd takovato podminka neni. To pfedstavuje protiklad
ke snaze o vytvofeni transparentniho prostfedi, které je
odolné proti korupci.

19



Ceské firmy mnohdy poskytuji zboZi &i sluzby svétové
urovné, ale nereflektu;ji tuto pozici i v mife formovani
celého odvétvi. Drtiva vétsina ziskanych informaci

z vefejnych zdroju jde po povrchu. Pokud je pfitomny
vefejny zavazek spolecnosti pro boj s korupci, neni ¢asto
podporen promyslenym komplexnim mechanismem,
ktery by vytvarel efektivni obranu spolecnosti proti
neetickému &i pfimo korup&nimu jedndni. Ani jedna ze
zkoumanych spole¢nosti neziskala v zddné z 10 kategorii
pIny pocet bodu a v drtivé vétsiné nedosdhly ani na
poloviéni hodnotu.

Mnoho firem vefejné nepfiznavd, ze Celi zvysenym

rizikdm pfi podnikdani na trzich néchylnych ke korupci

a nemaji zavedena opatfeni k identifikaci a zmirnéni

téchto rizik. Jen mdalokterd spole€nost pfijimda opatfent,

P . AR

Offsety ve zbrojnich zakézkach jsou aby za brqrulc] korupci v tzv./ offsetech CH;\I v§rej'n'e/
opatfent, kterymi zadavatel dova- nedeklaruje, Ze se offsetovych programu principidl-
zejici zemé zavazuje dodavatelske né& nelcastni. Ddle vétdina z nich jen omezené brani
spolecnosti vyvazejici zeme k rein- o . . . . ) o
vestici ¢ast smlouvy v dovézejici zemi. vysokému riziku Gplatkarstvi spojeného s vyuzivanim

Touto cestou se vytvari vyznamné o o o . . .
rizikové korupéni prostredi. Vice na agentu a zprostfedkovatelu k realizaci samotného

2

https://ti-defence.org/wp-content obchodu.

uploads/2016/03/1004_corruption

risk_offsets.pdf.

Nékolik zbrojnich firem ziskalo pomérové vyssi pocet

3 o _ bodu v oblasti kvality internich protikorupénich opatieni,
oress-release/2020]global-mili- jako jsou verejné zavazky v boji proti korupci a ddle pro-
lary-expenditure-sees-largest- cesy, které zaméstnanctm brani v Gplatkarstvi. Vétsi-
—annual-increase-decade-says-si- B B e . L B .
pri-reaching-1917-billion na spole€nosti ale nezvefejiuje zddné dokumenty ¢&i

informace o tom, jak jejich protikorupéni politika funguje
v praxi, a neumoznuji tak jeji vyhodnoceni, popf. ani vy-
uZiti z pohledu tfetich stran.
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Zbrojni pramysl je pro korupci jednim

z hlavnich cilt vzhledem k velikosti
finanéniho prostiedki v odvétvi (globalni
vojenské vydaje v roce 2019 byly odhadnuty
na vice nez 1,9 bilionu dolar)?, Gzkym
vazbam mezi obrannymi zakazkami

a politikou, a netransparentnimu fungovani
celého odvétvi.

20


https://ti-defence.org/wp-content/uploads/2016/03/1004_corruption_risk_offsets.pdf
https://ti-defence.org/wp-content/uploads/2016/03/1004_corruption_risk_offsets.pdf
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Viiv korupcCni odolnost
NG verejne rozpocty

=

Na druhé strané akvizicniho procesu pak stoji statni
Ufednici, jakozto skupina s vysokym korupé&nim rizikem.
Verejné zakdzky v obrané jsou svou informaéni skrom-
nosti specidlné ndchylné na mozné ovlivnéni ze strany
jednotlivce a mlze dochdzet ke korup&nimu jedndni,
které ovliviiuje jak kvalitu pofizovaného materidlu, tak

i jeho cenu.

Dopad korupce v rdmci obchodu se zbranémi je obz-
vlasté zavaziny. Hodnota financi vydanych na obranu

v dusledku znamend, ze vyznamné mnozstvi vefejnych
penéz muze byt zbyteé¢né vynaloZeno na predrazenou
zakdzku, namisto toho, aby byly penize vynaloZzeny na
klicové verejné sluzby. Korupce muze v disledku stat
Zivoty, a to napf. v pfipadech, kdy samotni vojaci maji
nekvalitni vybaveni.

Stejné jako je pro zbrojni spole¢nosti dllezité, aby jejich
zboZim byla vybavena armada statu, kde sidli, je dulezité
pro verejné finance, aby se takové zboZi kupovalo za
férové podminky a férovou cenu.

TI CR jiz v minulosti upozorfiovala na neduhy spojené se
specifiky zbrojniho prostfedi, a to pfedevsim v oblasti
¢erpani vefejnych financi. Dlouhodobé neni feSena ani
otézka tzv. otégivych dvefi (z anglického vyrazu ‘re-
volving doors’), &imz unikd know-how ze statni spravy
do komeréniho sektoru, zdroven se timto fenoménem
pfislusné organizace dlouhodobé& odmitaji zabyvat.
Dochdzi tak k rizikovym situacim, kdy vysoci dustojnici
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Armady CR ¢i Ministerstva obrany CR pfechézi pfimo
ze svého postu do spole¢nosti, kterd ziskava nebo zada
o verejné zakazky. Zde je potencidlni riziko zneuziti infor-
maci ze své predchozi pozice vysoké.

Ministerstvo nijak aktivné nepodporuje zvySovani pro-
tikorupénich standardd u komerénich zbrojnich firem.
Pohledem na minulé i souc¢asné vysledky zbrojnich firem
Vv jejich snaze o transparentnost a nastaveni vefejnych
etickych mechanismu by podobnd snaha ministerstva ¢&i
Asociace obranného a bezpeénostniho prdmyslu méla
byt o to vétsi.

Sex

V tomto ohledu je nutné zminit i sestersky Zebficek TI UK
Government Defence Index, ktery hodnoti pfitomnost ko-
rupcnich rizik pfimo v ndrodnich ministerstvech obrany.
Jeho vysledky jsou varovnym signdlem, Ze ani jednotliva
ministerstva obrany, a tedy potencidlné ani spole¢nos-
ti, které jsou ministerstvem viastnény, nemaiji efektivni
protikorup&ni program. V poslednim Zebficku z roku 2015
se Ceska republika umistila ve skupiné C, tedy v kategorii
stfedniho rizika korupce. Rozpadem na jednotlivé po-
dotdzky si Ceskd republika vedla Iépe v oblasti finanénich
¢i politickych rizik, naopak o rad vyssi mira korupce byla
v oblasti zadavani vefejnych zakézek nebo operaénim
fizeni.* V poslednim vyddani tohoto indexu z roku 2020 pak

Ceskd republika prozatim chybi.

4
http://government.defenceindex.or:

countries/czech-republic/


http://government.defenceindex.org/countries/czech-republic/
http://government.defenceindex.org/countries/czech-republic/
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shrnuti a doporuceni

23

Prvni vyddani indexu IPOZF v roce 2016 vytycilo kritické
aspekty pro dalsi rozvoj protikorupcni agendy u zbrojnich
firem v CR:

O Nedostateény osobni zavazek ze strany vedeni
deklarujici protikorupéni raz spole¢nosti, navazani
odpovédnosti na konkrétni osobu, nikoliv na postaveni
v organizaci.

O Nedostatek kvalitnich protikorupénich skoleni nejen
zameéstnancd, ale i celého vedeni. V probihajicich sko-
lenich chybi diiraz na praktiénost.

O Nedostateéné kvalitni nastaveni whistleblowerskych
programu (pfedev§im moznosti oznamovéni a ochrana
oznamovatelti).

O PFilisna formalnost protikorupénich programa, ktera

P

se odrazi v nedostateéném naplriovdani agendy.

Kam se sektor posunul za 4 roky?

Kumulativni vysledky ukazuji, Ze nedoslo k zGdsadni
zméné pfiistupu ani v jedné z oblasti. MUzeme pozoro-
vat individudlni zlepSeni nebo alespon udrzeni statusu
quo u osobniho zavazku ze strany vedeni a zlepseni
komunikaénich kandld pro nahlasovani etického nebo
korupé&niho jedndni. Spise pilotné jsou vidét i snahy

o zavedeni specializovanych korup&nich skoleni v rédmci
vzdélavani jok zaméstnancy, tak i ¢lenl pfedstavenstva.
Nicméneé jde o snahu, které neni dostatec¢né podpor-
ovana ani z odveétvi, ani uvnitf firmy. Naopak je o€ividna
nedostate¢nd snaha deklarovat droven nastaveni pro-
tikorupénich a etickych mechanismd, a relativizace celé
skupiny opatfeni.
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Témeér nulovy zisk poloviny firem a zafazeni
18 2 21 hodnocenych firem do skupiny F
ukazuje na zasadni opomenuti protikorupéni
problematiky ve zbrojnim odvétvi

a neschopnost ¢i neochotu vystaveét
efektivni systém obrany spole¢nosti proti
korupénim vlivim zvenéi i zevnitf.

24

Veskerda doporuéenti z roku 2016 tedy zlstavaji naddle
platnéd, a naopak je nutné znovu zdlraznit zasadni
potfebu otevienosti spoleénosti (hejen) zbrojniho sek-
toru v oblasti jejich protikorupénich mechanismu.

Vzhledem k zjisténym zdsadnim nedostatkiim je
hlavnim doporuéenim reflektovat cely soubor otazek

a rozpracovat na Grovni vedeni firmy komplexni
balicek, ktery by zohlediioval uvedené oblasti do nejvy-
§81 mozné miry. Pokud md spole¢nost jiZz nastavené poli-
tiky, které odpovidaji poptdvanym informacim v indexu,
méla by je zverejnit, aby byl jasné deklarovan jeji postoj

k neetickému obchodnimu jednani.
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Metodologie

25

ZpUsob ziskavani informaci od zbrojafskych spoleénosti
probihal stejnym zplsobem jako zmifovany index vyt-
vofeny pobockou Tl ve Velké Britdnii, zvefejnény v Gnoru
2021. Tento index myS$lenkové navazuje na své pred-
chddce z let 2012 a 2015, nicméné zmény v otdzkdch jsou
natolik zdvazné, ze vysledky z téchto dvou indexd a tohoto
indexu nelze porovndvat.

Na zdkladé zkuSenosti z minulych let byl vytvoren
dotaznik obsahujici celkem 56 otdzek, pricemz pro
soukromé spolecnosti je relevantnich pouze 51 otdzek,
zbylych b5 reflektuje specifika stdtem viastnénych &i
spoluvlastnénych spolecnosti.

Tematicky byl soubor rozdélen do 10 kategorii, reflektujici
oblasti, které jsou z pohledu programu Defence & Secu-
rity zdsadni pro efektivitu nastaveni etického a protiko-
rupcniho programu a zaroven je jejich zverejnéni nezbyt-
nou soucdasti pro mitigaci korup&nich rizik. Jedna se o:

O Vedeni a organizace

O Interni kontroly

© Podpora zaméstnanct

O stret zajmu

O vztahy se zakazniky

O sprava dodavatelského Fetézce

© Agenti, zprostiedkovatelé a joint ventures
© offsety

O Vysoce rizikové trhy

O statem viastnéné firmy (SOE)

Na zodpovézeni téchto informaci jsme pouzili vyhrad-

né vefejné dostupné zdroje z internetovych strdnek
spole¢nosti nebo z jejich vefejné dostupnych dokumentd.
U dvou otdzek se také prihlizelo k vyro¢nim zprédvam
spolecnosti za rok 2019, které byly zvefejnény v Obchod-
nim rejstfiku. Relevantni pro Setfeni byly informace, které
byly vefejné dostupné k 31. fijnu 2020.
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102/112

maximalni pocet bodu

5
https://www.transparency.cz/wp-

-content/uploads/2021/02/Metodi-

ka-Indexu-protikorupcni-odolnosti-

-zbrojnich-firem-2020.pdf
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Jednotlivé odpovédi byly hodnoceny na dvoubodové
kale. Dosazeni maximalniho po&tu bod( (102, respektive
112) pfedstavovalo idedlini stav komplexniho nastaveni
vSech aspektl etické a protikorupéni agendy. Podle
bodového zisku byly subjekty fazeny do skupin A — F,
pficemz skupina A obsahuje spole¢nosti s rozsdhlymi
dikazy o existenci propracované protikorupéni politiky,
skupina F naopak obsahuje spole€nosti prakticky bez
vefejnych dlkazl o strukturované protikorupéni politice.

Vypracované hodnoceni bylo zasldno v§em zkoumanym
firmdm s vyzvou o komentdr a pripadné doplnéni
dokumentd, které se nepodafilo dohledat. V pfipadé, Zze
zaslaly dokumenty spliujici podminky pro jejich sbér,
bylo podle toho upraveno jejich vysledné skoére.

Celou metodologii, dotaznik véetné modelovych od-
povédi naleznete v publikaci Metodika Indexu protiko-
rupéni odolnosti zbrojnich firem 20205,



https://www.transparency.cz/wp-content/uploads/2021/02/Metodika-Indexu-protikorupcni-odolnosti-zbrojnich-firem-2020.pdf
https://www.transparency.cz/wp-content/uploads/2021/02/Metodika-Indexu-protikorupcni-odolnosti-zbrojnich-firem-2020.pdf
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https://www.transparency.cz/wp-content/uploads/2021/02/Metodika-Indexu-protikorupcni-odolnosti-zbrojnich-firem-2020.pdf
https://www.transparency.cz/wp-content/uploads/2021/02/Metodika-Indexu-protikorupcni-odolnosti-zbrojnich-firem-2020.pdf
https://www.transparency.cz/wp-content/uploads/2021/02/Metodika-Indexu-protikorupcni-odolnosti-zbrojnich-firem-2020.pdf
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Firma >3o
Aero Vodochody 38%
AEROSPACE, a.s. °
CESKA ZBROJOVKA ASS. 13%
ERA, a.s. 0%
EXCALIBUR ARMY, s.r.o. 50%
GUMOTEX a.s. 25%
ICZ, a.s. 0%
Meopta — optika s.r.o. 0%
MPI Group, s.r.o. 0%
OMNIPOL, a.s. 0%
Policské strojirny a.s. 0%
PRAGA-Export s.r.o. 0%
Ray Service, a.s. 0%
RETIA a.s. 88%
Sellier & Bellot a.s. 0%
STV Group s.r.o. 0%
SVOS, spol. s.r.o. 0%
Trade FIDES, a.s. 0%
Zenit, spol. s.r.o. 0%
Explosia, a.s. 0%
LOM PRAHA, s.p. 63%
VOP CZ, s.p. 13%
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Interni kontroly

17%
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25%
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0%
5%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
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Offsety

0%

0%
13%
0%
0%
0%
0%
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0%
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0%

rizikoveé trhy

Vysoce

13%

13%
0%
25%
25%
38%
25%
13%
13%
13%
0%
0%
38%
13%
13%
0%
0%
13%
25%
38%

38%

Statem viastnéné
firmy (SOE)

50%

20%

30%
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