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Manazerské shrnuti

Predkladany Projekt synergie implementacnich agentur Czechlnvest, CzechTrade a CzechTourism
(dale jen Projekt) je navrzen za ucelem naplnéni Programového prohlaseni vlady ve véci zvyseni
efektivity podfizenych prispévkovych organizaci.

Projekt byl vytvofen vsouladu scili Inovaéni strategie CR 2019 — 2030 se zamérem soustiedit
a zefektivnit celkovou nabidku sluZeb statnich instituci na jednom pro podnikatele klientsky

vrs v

privétivém misté s jednou vizudlni identitou Czech Republic: The Country For The Future.

Projekt resi organizacni i procesni zmény tykajici se spoluprace a usporadani dotéenych prispévkovych
organizaci ve 4 fazich: 1) spolecna zastoupeni doma iv zahranici, 2) sestéhovani ustredi, 3) sdilené
sluzby a 4) vysledna integrace agentur CzechTrade a Czechlnvest.

Integrace regiondlni sité agentur CzechTrade a Czechlnvest je jiz dokoncena a vytvaii jednotné
kontaktni body v regionech i pro ostatni subjekty spolupracujici v systému podpory inovaci, podnikani
a exportu (TA CR, CMZRB, CEB, EGAP, v budoucnu bude rozsiteno o sluzby CzechTourism).

Integrace zahranicnich zastoupeni zapocala jiz vroce 2018. V soucasnosti je jiz sestéhovano
43 zastoupeni, tedy 53 %. Dochdzi tak ke zvySeni efektivity jak v oblasti provozni véetné personadlni
redukce (10 systemizovanych mist), tak vykonové. V prvnich tfech letech ¢ini souvisejici odhadované
uspory 79,5 mil. K¢.

V ndvaznosti na sdileni sluzeb a kapacit mezi integrujicimi se agenturami dochazi od zacatku roku 2020
ke snizeni poctu systemizovanych mist v Ustfedich agentur o 27 systemizovanych tabulkovych mist
s rozdélenim 6 mist CzechTrade, 16 mist Czechinvest a 5 mist CzechTourism. Tato personalni redukce
bude znamenat uUsporu ve vysi 48,1 mil. K¢ za prvni tfi roky. DalSich 10 systemizovanych mist bude
v roce 2020 usporeno v ramci zahranicni sité.

Odhadované uspory v obdobi 2020 — 22: sestéhovani zahranicnich zastoupeni a sniZzeni mist v Ustfedi

mil. K¢ 2020 2021 2022 Celkem

Sestéhovani zahranicnich zastoupeni 22,7 28,4 28,4 79,5
Snizeni systemizovanych mist v Ustredi 12,3 17,9 17,9 48,1
Celkem 35 46,3 46,3 127,6

Pozn.: Pri kalkulaci uspor v prvnim roce byly zapocitdny ndklady spojené s vypordddnim pracovné prdvnich zdvazku
zaméstnavatele pfi skonceni pracovniho poméru. Sestéhovdni zahranicnich zastoupeni zahrnuje provozni i persondini uspory.

Pro sestéhovani Gstfedi agentur je doporuéen statni objekt Stépanska 567/15, Praha 2 (varianta A), ve
kterém v soucasné dobé sidli agentura Czechinvest a Ceska obchodni inspekce (COI), jejiz zaméstnanci
se presunou do objektu Dittrichova a Gorazdova namisto zaméstnanc( agentury CzechTrade a MPO.

Tato varianta byla porovnana s variantou B vyuZiti komeréni budovy MAYHOUSE, 5. kvétna 1746/22,
Praha 4 — Nusle (na zakladé prvotni selekce, moderni, klientsky pfivétivé feseni).

Odhadovany finanéni dopad u varianty Stépanska je Uspora vydajd ve vysi 33,8 mil. K¢ za 10 let,
zatimco u varianty MAYHOUSE predpokladame zvyseni vydajl o 89,1 mil. K¢ za stejné obdobi.

Rozdil nakladli na provoz a sluzby oproti souc¢asnosti souvisejici se sestéhovanim ustredi agentur

v tis. K¢ (minus znamenad zvySené | Soucasnost 4.-10. rok | Celkem za
. ) 1. 2. . Y« x
var naklady) (2019) rok rok 3. rok rocné 10 let
Naklady 23106 20624 19624 19624 19624 -
A | Celkovy rozdil nakladli oproti
souasnosti (rok 2019) - 2482 3482 3482 3482 33820
Naklady 32470 56 473 55 473 50 452 50252 -
Uspory 0 25975 17 975 7 049 7 049 -
B | Naklady - dspory 32470 30498 37 498 43 403 43203 -
Celkovy rozdil nakladd oproti i 1972 5028 10933 10733 89116

soucasnosti (rok 2019)

Pozn.: Obé varianty zahrnuji ndklady na provoz a sluZby Czechinvest, CzechTrade, CzechTourism a Odboru pro socidlni
zacleriovéni MMR. Ve varianté A jsou zapoCitdny také néklady COI a ve varianté B ndklady AP, UNMZ a CAS.

Vysledné slouceni agentur CzechTrade a Czechinvest do jednoho subjektu, které je jednim zcild
Projektu, vyZzaduje legislativni Gpravu zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpore malého a stfedniho podnikani.
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Uvod

e Za Uucelem naplnéni Programového prohldseni vlady ve véci zvySeni efektivity podfizenych
prispévkovych organizaci Ceské agentury na podporu obchodu CzechTrade, Agentury pro podporu
podnikdni ainvestic Czechlnvest a Ceské centrdly cestovniho ruchu — CzechTourism predkldda
Ministerstvo prlimyslu a obchodu material s nazvem Projekt synergie implementacnich agentur.

e Tento Projekt sleduje nasledujici hlavni cile: zvySeni efektivity, tedy sniZzovani nakladd pfi zvyseni
kvality i rozsahu poskytovanych sluzeb. V ndvaznosti na to bude posilena role agentur jako nastroje
pro implementaci Inovaéni strategie CR 2019 — 2030 resp. pripravované Hospodarské strategie.

e Material predstavuje organizacni iprocesni zmény ve spolupraci ausporadani zminénych
pfispévkovych organizaci. Cilem téchto zmén je zefektivnit fungovani statnich agentur podporujicich
inovace, podnikani, obchod, investice a cestovni ruch, pfizptsobit jejich sluzby aktualnim potiebam
trhu (sluzby s vysokou pridanou hodnotou) a vytvéret jejich prostfednictvim takové prostfedi, které
bude stimulovat Ceské firmy v rozvijeni jejich inovacniho potencidlu a s tim spojenych kompetenci.
Posili tim jejich konkurenceschopnost a schopnost prosadit se na zahrani¢nich trzich, tzn. zvysit
pfidanou hodnotu, ekonomicky zisk véetné jejich globdalnich ambici a prispéje tak k transformaci ceské
ekonomiky na technologického lidra.

e Procesni iorganizacni provdzadni agentur vytvari zakladni stavebni kamen pro komplexni systém
asistence statu. Dochazi k zjednoduseni pfistupu firem ksluzbdm statu a ke zvySovani efektivity
podpory podnikdni a exportu jako celku (ndvazna fesSeni od inovaci po internacionalizaci pod jednou
stfechou — sblizovani podpory exportu s podporou podnikani, inovaci, aplikovaného vyzkumu
a vyvoje véetné jejich chytrého marketingu). Tim je také naplfiovéna Inovacni strategie CR 2019 -
2030 véetné jednotné pojaté a kvalitnéjsi prezentace CR v zahraniéi v souladu s vladou schvéalenou
aktualizovanou Koncepci jednotné prezentace CR v zahraniéi véetné komunikace nové znacky Czech
Republic: The Country For The Future.

e Vtomto novém nastaveni ma agentura Czechlnvest klicovou ulohu v systému podpory podnikani v jeho
komplexni podobé. S ohledem na aktudlni i budouci trendy je tak zakladnim ndastrojem implementace
Inovacni strategie CR 2019 — 2030 v oblasti rozvoje inovaci, digitalizace firem avzniku a rozvoje
startupti a spinoffi.

e C(Cinnost agentury CzechTrade je zaméfena na proexportni podporu cEeskych firem klientsky
orientovanymi sluzbami s vyuZitim sité zahranicnich kanceldri. Ambici agentury je stat se prvni volbou
Ceskych, zejména pak malych astfednich firem, na poli podpory internacionalizace jejich
podnikatelskych aktivit (napf. v oblastech asistencnich a konzultacnich sluzeb a propagace ceského
exportu).

e Agentura CzechTourism do tohoto celkového konceptu pfindsi své zkuSenosti v oblasti destinacniho
managementu a marketingu, brandingu, realizace marketingovych aktivit a PR medializace na
domacim a zahraniénim trhu. Agentura CzechTourism tak kromé tradi¢ni komunikace Ceské republiky
jako destinace cestovniho ruchu a pfimé podpory cestovniho ruchu v regionech muze pfispét jako
vyznamny komunikaéni nastroj chytrého marketingu, propagace ceskych firem, regionl a Ceské
republiky jako pfivétivé a technologicky vyspélé zemé pod znackou Czech Republic: The Country For
The Future.
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e Unikatni spojeni regionalniho, centrdlniho a mezindrodniho puUsobeni zajistuje integritu sluzeb
a schopnost propojovat globalni trendy s regionalnimi podminkami v CR.

e Projekt synergii umozni nejen efektivnéjsi praci s klientem, kdy mu budou nabizeny navazné sluzby
agentur pod jednou stfechou, zajistovany informace o trendech, pfilezitostech a propojovana ceska
nabidka se zahraniéni poptavkou, ale také chytry marketing €eskych firem, regionti a Ceské republiky.

Principy Projektu synergie implementacnich agentur

e Pro Uc¢inné a efektivni poskytovani statni asistence je nutné, aby jednotlivé statni organizace, instituce
a agentury, které poskytuji sluzby v oblasti podpory podnikani, sidlily na jedné adrese a nabizely
tak sluzby z jednoho mista. Cilem je vytvofeni klientsky privétivého kontaktniho mista, které bude
spliovat kritéria obsahové alogické navaznosti poskytovanych sluzeb ve vSech etapach
podnikatelského cyklu, jejich pFizpGsobeni poZadavkim soucasnych trendd, reprezentativni
prezentace sluZeb statu a dostupnosti, tzn. jak vzdalené digitalné, tak mistné dopravné. Duraz je
kladen predevsim na provazani sluzeb vsech predmétnych agentur a rozvoj synergickych efektd v rdmci

spolecnych aktivit.

e Redeni je inspirovano Uspé&&nym plsobenim vice instituci v organizaéni podobé Klientského centra pro
export, kde podle charakteru pozadavku ceské firmy ji poradi vybrany exportni specialista. Usnadni
Ceské firmé nejen orientaci v systému statni podpory exportu, ale s ¢eskymi podniky v kontaktu po
celou dobu zpracovani jejich pozadavku.

e Oznaceni , Czech House” bude pouzito pro pojmenovani budovy, do které se sestéhuji Ustfedi agentur.
Jednotna vizudlni identita bude implementovdna do celého objektu a specidlné pak do prostor pro
kontakt s firmami a umozni tak jeji identifikaci a soundleZitost s prezentaci sluzeb firmam.

e Vytvarené soustfedéni statnich instituci na jednom misté ma splhovat naroky ,welcome centra”
s podobnou reprezentativni charakteristikou jako napf. galerie. Soucasti Ustfedi agentur v budové
s oznacenim Czech House bude i ukazkovy prostor pro prezentaci technologickych novinek, inovativnich
feSeni avysledkd asistence statnich instituci, tzn. realnd ukdazka vysledk( plsobeni statni podpory
podnikani.

e Zhlediska vnitfniho chodu instituci bude vytvofeno kreativni pracovni prostfedi pfispivajici
ke spolupraci a vzajemnému posileni osobnich kontaktl avazeb, prolnuti managementu, pracovnich
tym0 poskytujicich sluzby jak pro externi, ale i interni klienty instituci.

e Diky pUsobeni v jednom misté vznikaji Uspory souvisejici s moznosti sdileni infrastruktury, internich
sluzeb a dalsich zdroju. Fyzicka blizkost zajisti také rychlou komunikaci a moznosti celkové koordinace
pUsobeni v oblasti sluZzeb pro podnikatele.

e V ndvaznosti na jiz zapocatou snahu plsobit jako stat vidy spolecné a na jednom misté je princip
aplikovatelny, at jiz jde o vytvareni spole¢né centraly agentur, prezentace sluzeb statu a ¢eskych firem
doma iv zahranici, sestéhovavani instituci v zahranici pod jednu stfechu, nebo plsobeni v regionech
CR.
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Proces integrace agentur

e Integrace agentur ma za cil zefektivnéni jejich ¢innosti po strance nakladové a vykonové, tzn., umoznuje
sdileni ndklad(i a propojeni sluzeb. Vychazi z jiz realizovaného opatieni programového prohlaseni vlady
ohledné reformy vSech stavajicich zahrani¢nich zastoupeni a agentur s cilem zvysit jejich efektivitu.
Proces integrace agentur je v ndvaznosti na to rozdélen do 4 fazi.

Faze integrace
Faze Cinnosti Stav reseni

Faze 1 Regionalni sit — jednotné kontaktni misto Czechlnvest/CzechTrade:

hotovo

Spolecna zastoupeni
Sdileni sité s CzechTourism:

Vv pripravé

Zahraniéni sit — sestéhovani na zU, sdileni agend V realizaci: sestéhovano 53
% zastoupeni

Faze 2 Sestéhovani Ustredi 2Q 2020
Fyzické sestéhovani

Faze 3 Spolecné projekty a sluzby V realizaci
Sdileni vnitfnich sluzeb V realizaci

Sdileni sluzeb

Faze 4 Pravni a legislativni podminky — zména zakona Proces bude zahajen 1Q
¢. 47/2002 Sb. 2020

Vysledna integrace

Slouceni agentur CzechTrade a Czechlnvest 2021
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Spolecna zastoupeni

Regionalni sit

Sluzby agentur v regionech Ceské republiky zajistuje spole¢nd regiondlni sit agentur Czechlnvest
a CzechTrade ve spolupréci s Agenturou pro podnikani a inovace. Tato sit vytvaFi jednotné kontaktni
body vregionech ipro ostatni subjekty spolupracujici v systému podpory inovaci, podnikani

a exportu (TACR, CMZRB, CEB, EGAP) — tzv. regionalni OneStopShopy.

Regionalni kancelare agentur poskytuji pfedevsim sluZzby zaméfené na rozvoj podnikatelské
infrastruktury ve méstech a obcich, rozvoj a podporu podnikani, investic a internacionalizace. Sdilenim
této sité sdalSimi statnimi subjekty je posilovan trend zefektiviiovdni internacionalizace firem
a podpory exportu a vyuzivani moznosti horizontdlni spoluprace mezi jednotlivymi institucemi. Mezi
institucemi probihd vyména relevantnich informaci o firmach (s jejich explicitnim souhlasem), jsou
poskytovany navazné sluzby a realizovany spolecné aktivity.

V soucasné dobé plsobi v kazdém krajském mésté regiondlni kanceldf. V kazdé regionalni kancelari
pracuje 2,5 — 3,5 zaméstnance. Rozdéleni agend: Czechlnvest 2 — 3 zaméstnanci, CzechTrade
0,5 zaméstnance, agendy CMZRB, CEB, EGAP a TACR jsou vykonavany z kapacit agentury Czechlnvest.

Sit regionalnich kanceldfi agentur zajistuje jednotny standard sluZzeb a Cinnosti, sdileni know-how,
metodologie a best practice napfi¢ regiony. Tvofi tak centralné fizeny tym statnich zaméstnancu, ktefi
jsou transparentnim partnerem pro podnikatele plsobicim z jednoho mista. Pro firmy jsou tak pod
jednou stfechou dostupné klicové statni implementacni instituce a jejich sluzby.

Diky synergii agentur a dalSich statnich instituci mlZe stat v regionech Gcinné koordinovat aktivity
na podporu exportu, védy, vyzkumu a inovaci, regionalni spoluprace ¢i investic tak, aby navazovaly
na potieby jednotlivych firem i krajd.

Vramci Projektu bude nabidka sité regiondlnich kancelafi rozsifrena o portfolio sluzeb agentury
CzechTourism — destinaéni marketing, branding, propagaci a medializaci v zahranici a Ceské republice
a rozvoj cestovniho ruchu v regionech.

Zahraniéni sit

V souvislosti se zefektiviiovanim plisobeni agentur a jejich integraci probiha proces spoluprace v oblasti
zahrani¢nich zastoupeni véetné sestéhovani na zastupitelské urady CR (ZU) a vytvafeni spole¢nych tymd
s ekonomickymi diplomaty na ZU.

Zastupitelské urady CR a kancelafe dalsich statnich organizaci v zahraniéi jsou ,vykladni skiini“ Ceské
republiky. Obraz nasi zemé utvafi také umisténi, vzhled sidel zastoupeni CR v zahrani¢i a jejich
dostupnost. Zaméstnanci statnich agentur napomahaji zastupitelskému aradu pfi vykonu zahranicni
sluzby a spoleéné prezentuji Ceskou republiku v zahrani¢i. U diplomatickych misi je ovéem nutno vzit téz
v potaz, Ze tyto jsou zfizovany zpravidla v sidelnich méstech vlady ¢i hlavy statu, kterd nemusi nutné byt
soucasné centrem obchodu ¢i kultury. Vzdjemna soucinnost Ministerstva zahranic¢nich véci a ostatnich
statnich organl a pravnickych osob za tGcelem prosazovani a ochrany zajmd Ceské republiky, véetné
sdileni spoleénych prostor, vychazi ze zakona €. 150/2017 Sb., o zahrani¢ni sluzbé (déle jen ,ZZS").

Proces dalSiho sestéhovdani zastoupeni agentur na zastupitelské Urady byl podpofen dohodou mezi
MPO a MZV ze dne 11. prosince 2018 (Dohoda o zasadach spoluprace pti zajistovani podpory exportu
a ekonomické diplomacie Ceské republiky a o vysilani a plisobeni pracovnikii CzechTrade a CzechInvest
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v zahranici) a obdobnou dohodou mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj a Ministerstvem zahranicnich
véci, ktera byla uzaviena dne 4. Unora 2019. Vzdjemnd soucinnost Ministerstva zahrani¢nich véci
a ostatnich statnich organ( a pravnickych osob za U¢elem prosazovani a ochrany zajma Ceské republiky,
véetné sdileni spole¢nych prostor, vychazi ze zakona ¢. 150/2017 Sb., o zahranicni sluzbé.

Cilem upravy bylo aje nastavit jednotny, avkontextu ZZSresp. mezindrodniho prava,
zejména Videriské umluvy o diplomatickych stycich (dale jen ,VUDS“), legélni a funkéni systém
vysilani a pusobeni pracovnikl agentur vzahraniéi avtomto smyslu izahojit historicky vzniklé
nestandardni modely, které oslabuji pozici CR viéi prijimacimu stitu & jsou v rozporu s VUDS,
potaimo s dalSimi normami mezindrodniho prava.

MZV tak po splnéni zakladnich predpokladd (mj. VS vzdélani, odpovidajici znalost ciziho jazyka, pracovni
zkuSenosti a platné osvédéeni fyzické osoby pro stuper utajeni ,DGvérné“, resp. ,Tajné“ (na zU
s rozSifenou zpravodajskou pfipravou) akredituje zaméstnance agentury jako ¢lena administrativné-
technického persondlu (déle jen ,ATP“) ZU podle VUDS, poskytne soudinnost se zajisténim
potiebného viza avybavi zaméstnance sluzebnim pasem, poskytne soucinnost se zaméstnanim
mistni sily, registraci sluzebniho vozu apod.

Vedouci ZU udili zaméstnanci pokyny obdobnym zpiisobem jako ATP vyslanym na ZU, je-li to nutné
pro zajisténi vykonu zahranicni sluzby podle § 11 odst. 2 pism. b) az e) ZZS (zejm. Cinnosti tykajici
se spoluprace na pfipravé zahraniénich cest predstaviteld CR a vytvafeni podminek pro viestranny
rozvoj vztahll mj. v oblasti ekonomické), véetné pomoci pfi mimoradné udalosti podle § 17 odst. 2 pism.
f) ZZS. Zaméstnanec agentury pfijima pokyny ve véci poskytovani sluzeb od vysilajici organizace.

V roce 2019 zacala na zakladé Dohody pracovat meziresortni pracovni skupina MPO a MZV, ktera resi
vysilani pracovnikd agentur CzechTrade a Czechlnvest do zahrani¢i adalsi postup sestéhovani
zastoupeni agentur na ZU. Tento postup je zavisly na kapacitnich moznostech daného ZU a spole¢né
jsou hledany varianty rozsiteni této kapacity (sdileni kancelafe s ekonomickym diplomatem, stavebni
Upravy Ufadu, rozifeni pronajmu dalsich prostor navazujicich na zU &i vyuziti jinych mistnosti dfive
uzivanych jako sluZebni, resp. kuryrni byt atp.). Redeni se hledd iv pfipadé zahrani¢nich zastoupeni
agentur, ktera sidli ve mésté, kde neni ZU (z d@vodu odli$nosti administrativniho a relevantniho
obchodniho centra zemé), napf. zfizenim Uradovny Ci presunem zastoupeni. V soucasnosti je jiz
sestéhovano 53 % zastoupeni.

Stav sestéhovani zahranicnich zastoupeni agentur k za¢atku roku 2020

Stav sestéhovani Czechlnvest CzechTrade CzechTourism® | Celkem

Zastoupeni agentur je jiz 7 23 13 43 (53 %)
umisténo na ZU CR (pfip.
v Ceském domé, tradovné zU)

Re$eno roziitenim & lepsim 1 15 8 24 (30 %)
vyuzitim kapacity ZU CR (bude
realizovano 2020 — 21)

Zastoupeni je umisténo ve mésté, | 1 10 3 14 (17 %)
kde neni zU?

! Z celkového poctu 24 zahrani¢nich zastoupeni CzechTourism zajistuje &innost 5 pobotek lokéIni dodavatel, nejde

o vlastni kancelaf CzechTourism (Indie, Spojené arabské emiraty, Izrael, Brazilie, Argentina).

2 Zastoupeni je umisténo ve mésté, kde neni ZU (administrativni centrum je rozdilné od obchodniho a toto je feéeno
individualné, napf. zfizenim Gradovny ¢i zvazovanym presunem kancelare).
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OkamZité Uspory agentur v ramci zahranic¢ni sité vznikaji predevsim v oblasti provozni, kdy sestéhovani
na jedno misto s vyuZitim ZU a dalsich objektd MZV umozni opusténi komerénich najma a dalsi vyuZiti
zdroja zU.

Z hlediska spole¢ného poskytovani sluzeb znamena integrovana zahranicni sit agentur efektivni vyuZiti
a sdileni kapacit pro pokryti vécné prislusnych agend agentur (podpora exportu, zahranicnich investic,
internacionalizace inovativnich firem, destina¢ni marketing) i dalSi moZnosti pfi optimalizaci zahranicni
sité v delSim ¢asovém horizontu. Optimalizace zahranicni sité pro rok 2020 tak kromé zhodnoceni, zda
je dané teritorium pro dalsi plsobeni perspektivni ¢i zda je moZné vzajemné vyuiZit kapacity (i
vzhledem k zU), poc¢ita s redukci o 6 vyslanych pracovniki (4 pracovnici CzechTrade, 2 pracovnici
CzechTourism) a4 systemizovanych mist plUvodné planovanych pro vyslani (3 CzechTrade a1l
Czechinvest). Celkova uspora je tedy 10 pracovnich pozic.

Odhadované uspory agentur vzniklé sestéhovanim zahranicnich zastoupeni v obdobi 2020 - 2022

mil. K¢ 2020 2021 2022 Celkem za obdobi
(2020 - 2022)

Uspora provoznich 10,3 14,1 14,1 38,5

nakladl

Uspora personalnich 12,4 14,3 14,3 41

nakladl

Celkova uspora 22,7 28,4 28,4 79,5

Pozn.: Pri kalkulaci uspor v prvnim roce byly zapocitdny ndklady spojené s vypordddnim pracovné prdvnich zdvazki
zameéstnavatele pri skonceni pracovniho poméru. Nejsou zapoclteny ndklady na jednordzové upravy prostor
zastupitelskych uradi souvisejici s uzptisobenim kapacity pro umisténi zahranicnich zastoupeni agentur.

Umisténi na jedné adrese umozni pravidelné koordinacni porady, spolecné planovani celorocnich
aktivit, jednotnou prezentaci znacky Ceské republiky a celkové vzajemné doplfiovani s cilem zajistit co
nejvyssi efektivnost podpory exportu a dalSich aktivit prostfednictvim sluzeb ceskym podnikateliim
a exportérdm. Sestéhovani prindsi téz zjednoduseni pro firmy, které najdou vsSechny dulezité
ekonomické zéstupce Ceské republiky na jedné adrese.

Integrovana zahranicni sit agentur znamend zvysSeni dostupnosti nabizenych sluzeb v zahranici diky
efektivnimu vyuZiti kapacit na pokryti vécné pfislusnych agend agentur. Jde predevsim o spolupraci
agentur CzechTrade a Czechlnvest, které v relevantnich zahrani¢nich kancelafich na zakladé casové
optimalizace ¢&innosti® sdili nabidku asistence a sluzeb. Diky tomu se v roce 2019 rozsi¥il pocet kancelaf
poskytujicich asistenéni sluzby v oblasti obchodu 04 kancelafe na celkem 54, pocet kancelari
zamérenych zadroven na podporu investic o 14 na celkem 23 kancelafi. 3 zastoupeni se dale specializuji
na podporu inovativniho podnikani a vyspélych technologii — startupy. Potencidlni Uspora nakladd na
FTE z takovéhoto rozsiteni sdilenych sluzeb je odhadovana ve vysi 35 mil. K¢ za rok.*

Dalsi spoluprace v zahrani¢ni siti probihd ivyuZitim kapacit agentury CzechTourism, kterd pusobi
predevsim v oblasti marketingu v zahranici, ale do budoucna bude v nékterych teritoriich schopna
zajistit castecné i sluzby agentur Czechlnvest a CzechTrade (jiZ realizovano napftiklad na Slovensku).

* sdileni sluZeb je diky optimalizaci realizovano bez nutnosti daléiho navy3eni personélnich kapacit v danych

zahranicnich kancelarich.

* 0dhad uspory vyplyva z rozdilu ndklad( na zfizeni sluzby v pripadé samostatnych siti a integrované sité. Tato Uspora

neni zapocitana do celkovych Uspor.
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Soucasné Projekt umozni, resp. zjednodudi prezentaci CR v zahrani¢i. Jednotna prezentace CR
v zahraniéi bude zajistovana na zakladé aktualizované Koncepce jednotné prezentace CR v zahranidi,
kterou schvdlila vldda v srpnu 2019. Ukolem nové aktivované meziresortni komise je stanovit zasadni
prezentaéni témata, kterd budou prezentovana prostiednictvim ZU a dal$ich organizaci. Cilem jednotné
prezentace CR v zahrani¢i je budovani obrazu nasi zemé pod znackou ,,Ceska republika: zemé pro
budoucnost” (,,Czech Republic: The Country For The Future”) s tim, Ze bude zahrnovat veskeré klicové
socialné-ekonomické atributy Ceska.

Princip synergického ptistupu v zahrani¢ni sluzbé vychazi ze ZZS, predevsim pak z § 3, ktery vymezuje
zasady vykonu zahraniéni sluzby, véetné zasady nedélitelnosti zahranicni sluzby, a z § 12 a 13, které
upravuji vzajemnou soucinnost MZV k ostatnim statnim organlm, resp. podporu vykonu zahranicni
sluzby prostfednictvim vysilani zaméstnanc( vladnich agentur na zastupitelské Grady.

Fyzické sestéhovani ustredi agentur

Pfi vybirani vhodného objektu pro sestéhovani Ustfedi agentur byl v prvni fazi osloven Ufad pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych (UZSVM), se kterym bylo jedndno o moinostech vyuZiti
objektu ve vlastnictvi Ceské republiky. Jako jedinou variantu s vyuZitim budov ve vlastnictvi statu lze
uvaZzovat administrativni budovu Stépanska 567/15, Praha 2 o celkové plose 9 043 m’ (kancelaiska
plocha 3386 m?), uvedend nize jako varianta A. Tato varianta byla porovnana s moZnostmi vyuZiti
komercniho prondjmu administrativnich prostor, které by odpovidaly poZzadavkiim Projektu.

Proto byly osloveny realitni kancelaie a developetfi s jasnym pozadavkem na cca 5 000 m* hrubé plochy.
Vychodiskem byl pfedpoklad a zkusenosti, ze 2/3 této plochy bude pfipadat na kancelarské prostory
tedy 3 300 m? (co? je 11,1 m?/zaméstnance).

Na zdkladé provedeného prizkumu trhu dostupnych pronajimanych komerénich prostor byla
po zhodnoceni vSech vyhod jednotlivych objektl vybrana jako externi varianta B ekonomicky
nejvyhodnéjsi administrativni budova MAYHOUSE, 5. kvétna 1746/22, Praha 4 — Nusle o celkové
vyméie 5 062,82 m’.

Vysledny vybér objektu pro umisténi spolecné centraly agentur zohledriuje kromé financniho hlediska
predevsim principy Projektu tykajici se klientsky pfivétivého mista areprezentativnosti. Byla
posuzovana celkova dopravni dostupnost jak prostfednictvim MHD, tak osobnim vozidlem, umisténi
vzhledem kcentru mésta ¢i moZnosti a ndroCnosti Uprav interiéru objektu a jejich promitnuti
v nakladech. Zaroven vsak byly zohlednovany ipotfeby agentur z hlediska kapacit a moZnosti pro

vybudovani potiebné infrastruktury.

Varianta A: Administrativni objekt Stépanska 567/15, Praha 2

Varianta predpoklada presun Ceské obchodni inspekce (€OIl) z administrativni budovy Stépanska
do objektu Dittrichova 1968/21 a Gorazdova 1969/24, kde v soucasné dobé sidli zaméstnanci agentury
CzechTrade a MPO.

Odbor pro socidlni zacleiovani MMR by se stejné jako ve varianté B premistil z komercniho najmu
do budovy Vinohradska 1896/46 namisto agentury CzechTourism (ro¢ni Uspora 1,3 mil K¢).
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Soucasné umisténi instituci ve varianté A:

e Czechinvest a Ceskd obchodni inspekce: administrativni objekt Stépdnskd 567/15, Praha 2 —
ve viastnictvi Ceské republiky

e CzechTrade: administrativni objekt Dittrichova 1968/21, Praha 2 — ve viastnictvi Ceské republiky
(od roku 2020 pldnovdna rekonstrukce objektu)

e CzechTourism: administrativni objekt Vinohradskd 1896/46, Praha 2 — ve viastnictvi Ceské republiky

e Odbor pro socidlini za¢lefiovdni: administrativni objekt Kodariskd 1441/46, Praha 10 — ve vlastnictvi
nestdtniho subjektu KODANSKA OFFICE CENTER, s.r.o.

Navrhované umisténi instituci ve varianté A:

e Czechlnvest, CzechTrade, CzechTourism: administrativni objekt Stépdnskd 567/15, Praha 2 —
ve vlastnictvi Ceské republiky

e Odbor pro socidlini za¢lefiovdni: administrativni objekt Vinohradskd 1896/46, Praha 2 — ve vlastnictvi
Ceské republiky

o Ceskd obchodni inspekce: administrativni objekt Dittrichova 1968/21, Praha 2 a Gorazdova
1969/24, Praha 2 — ve vlastnictvi Ceské republiky

Celkova kalkulace nakladti a uspor v souvislosti s dislokaci

v tis. K¢ SO;J;S;;;)St 1.rok | 2.rok | 3.rok 4. _rol(?r']émk
gtépé nska 0| 10428] 10428 10428 10428
CzechTrade 2624 0 0 0 0
CzechTourism 4375 0 0 0 0
Czechlnvest 5 607 0 0 0 0
col 4821 4821 4821 4821 4821
Odbor pro socidlni za¢lefiovani 5679| 4375 4375| 4375 4375
;)gdehnati?vane naklady na presun ol 1000 0 0 0
Celkem 23106 20624 | 19624| 19624 19624 Celkem za 10 let
:::L'g;g;:’tzi"'(':o“kalz‘rg; oproti .| 2482| 3482| 3482 3482 33820

Pozn.: Pfi kalkulaci v prvnim roce byly zapocitany ndklady spojené s fyzickym presunem jednotlivych instituci.
Cdstky jsou uvedeny véetné DPH. U COI predpokldddme obdobné ndklady v objektu Dittrichova a Gorazdova jako
v objektu Stépdnskd.

Celkové ro¢ni naklady na provoz asluzby vadministrativnim objektu Stépanska ¢ini dle odhadu
10,4 mil. K¢. Pro spolecné pusobeni agentur by bylo nutné provést rekonstrukci, aby byly splnény
principy Projektu tykajici se klientsky privétivého mista a reprezentativnosti. Tyto investi¢ni naklady
nezapocitavame do celkové kalkulace. Rekonstrukce byla planovana bez ohledu na navrhované zmény
a bude hrazena z Fondu reprodukce dlouhodobého majetku. Diky rekonstrukci dojde ke zhodnoceni
majetku CR.

Kromé toho bude nutné presunout zaméstnance Ceské obchodni inspekce do objektl Dittrichova
a Gorazdova. To vsak dale vyZaduje pfemisténi zaméstnancl Ministerstva priimyslu a obchodu z téchto
objektl do jiné budovy MPO.

Z dlvodu zohlednéni nakladl na pfesun agentur je odhadovana Uspora v prvnim roce 2,5 mil. K.
V dalSich letech po usazeni agentur odhadujeme Usporu ve vysi 3,5 mil. K¢. Celkovy finanéni dopad je
snizeni nakladd o 33,8 mil. K¢ za obdobi 10 let.
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Oproti varianté B tedy pfemisténi agentur do administrativni budovy MAYHOUSE, které nabizi feseni
pouze na obdobi 10 let, by spoleéné plisobeni agentur v administrativni budové Stépanskd mohlo

predstavovat v souladu se zdkonem ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky trvalé feseni a tim
i usporu nakladd na dalsi stéhovani.

Varianta B: Administrativni budova MAYHOUSE, 5. kvétna 1746/22, Praha 4

Sestéhovani Ustfedi agentur do komercnich prostor budovy MAYHOUSE by bylo v souladu se zdkonem
¢.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky pouze do¢asnym feSenim s piredpokladem budouciho
umisténi do vhodného objektu ve vlastnictvi statu.

Uvolnéné prostory, doposud vyuzivané agenturami, by byly navrZzeny pro dislokaci jinych organizacnich
slozek statu (OSS) v gesci MPO a MMR, které nesidli v objektech ve vlastnictvi Ceské republiky. V tomto
sméru by doslo k presunuti Agentury pro podnikani ainovace (API) do objektu Stépanskd namisto
agentury Czechlnvest a Odboru pro socidlni zaclefiovani MMR do objektu Vinohradska. Do uvolnéného
objektu Zitnd 566/18, Praha 2, ve kterém nyni sidli API, by byl do¢asné premistén Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi (UNMZ) a Ceskd agentura pro standardizaci (CAS) ato
pouze po dobu rekonstrukce jejich dosavadniho sidla budovy Biskupsky dvir 1148/5, Praha 1.

V uvolnéné budové Dittrichova probéhne planovana rekonstrukce. Poté by byly kancelarské plochy
nabidnuty jiné OSS k umisténi pracovnikd z komercénich najma.

Soucasné umisténi instituci ve varianté B:

e Czechlnvest: administrativni objekt Stépdnskd 567/15, Praha 2 — ve viastnictvi Ceské republiky

e CzechTrade: administrativni objekt Dittrichova 1968/21, Praha 2 — ve viastnictvi Ceské republiky
(od roku 2020 planovdna rekonstrukce objektu)

e CzechTourism: administrativni objekt Vinohradskd 1896/46, Praha 2 — ve viastnictvi Ceské republiky

e API: administrativni objekt Zitnd 566/18, Praha 2 — v soukromém vlastnictvi

e Odbor pro socidlni zacleriovdni: administrativni objekt Kodariskd 1441/46, Praha 10 — ve vlastnictvi
nestdtniho subjektu KODANSKA OFFICE CENTER, s.r.o.

e UNMZ a CAS: administrativni objekt Biskupsky dvir 1148/5, Praha 1 — ve viastnictvi Ceské republiky
(od roku 2020 pldnovdna rekonstrukce objektu)

Navrhované umisténi instituci ve varianté B:

e (Czechinvest, CzechTrade, CzechTourism: nestdtni administrativni budova MAYHOUSE, 5. kvétna
1746/22, Praha 4

e API: administrativni objekt Stépdnskd 567/15, Praha 2 — ve vlastnictvi Ceské republiky

e Odbor pro socidlni zaclefiovani: administrativni objekt Vinohradskd 1896/46, Praha 2 — ve vlastnictvi
Ceské republiky

o UNMZ a CAS: administrativni objekt Zitnd 566/18, Praha 2 — v soukromém vlastnictvi po dobu
rekonstrukce objektu Biskupsky dvir 1148/5, Praha 1, poté ndvrat do tohoto objektu
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Rocni naklady na ndjem, provoz a sluzby

v tis. K¢ Soucasnost 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
(2019)

Spolecné plsobeni Ustredi agentur 0 35788 35788 35788 35788
CzechTrade 2624 0 0 0 0
CzechTourism 4375 0 0 0 0
Czechlnvest 5607 0 0 0 0
API 9703 5607 5607 5 607 5 607
UNMZ+CAS 4 482 9703 9703 4482 4482
Odbor pro socidlni zaélefiovani 5679 4 375 4 375 4 375 4 375
Odhadované naklady na presun agentur 0 1000 0 200 0
Celkem 32470 56 473 55473 50 452 50 252

Pozn.: Pri kalkulaci v prvnim a tretim roce byly zapocitdany ndklady spojené s fyzickym presunem jednotlivych instituci.

Uspory spojené s dislokaci

v tis. K& 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Uspora za komeréni ndjem UNMZ+CAS* 17 975 17 975 0 0
Uspora zatizeni komeréniho prostoru UNMZ+CAS* 8 000 0 0 0
Uspora Dittrichova** 0 0 7 049 7049
Celkové Gspory UNMZ+CAS a Dittrichova 25975 17 975 7 049 7 049

*Odhadované ndklady za krdtkodoby alternativni ndjem komeréniho prostoru pro UNMZ a CAS v pfipadé nepresunuti

do objektu Zitnd.

**Odhadovanda uspora v pripadé umisténi jiné OSS do objektu Dittrichova po jeho pldnované rekonstrukci.

Celkova kalkulace nakladd a Gspor v souvislosti s dislokaci®

v tis. K¢ (minus znamena Soucasnost 1. rok 2.rok | 3.rok |4.-10.rok

zvysSené naklady) (2019) rocné

Naklady 32470 56473 55473| 50452 50 252

Uspory o 25975| 17975 7049 7049

Naklady - uspory 32470 30498 37498| 43403 43203 | Celkem za 10 let
Celkouy rozdil nékladi oproti -| 1972| 5028|-10933 -10733 -89 116
soucasnosti (rok 2019)

Pozn.: Cdstky jsou uvedeny véetné DPH.

e V soucasné dobé &ini celkové roéni vydaje na provoz agentur, UNMZ a CAS sidlicich ve vlastnich
budovach a ndjem a provoz kancelafi APl a Odboru pro sociélni zaéleriovani 32,47 mil. K&.°

e Celkové roc¢ni naklady na najemné, sluzby vcetné servisnich poplatk(i ve spolecné centréle v objektu
5. kvétna by Ccinily 35,8 mil. K¢ Tyto ndaklady jsou véetné DPH, které by bylo v prevainé vétsiné
nakladem agentur, nebot vykon ekonomickych ¢innosti, na které Ize uplatnit DPH na vstupu, je ve vSech
agenturach marginalni. DPH z najmu tedy vstoupi pfimo do nakladd agentur, nicméné z pohledu statu
se jedna o prijem do statniho rozpoctu.

> Vysledné &astky se mohou lidit v jednotlivych letech v diisledku &asového posunu terminu stéhovani agentur a
celkové doby trvani rekonstrukce objektll. Jednalo by se vSak pouze o posun realizovanych Uspor a nakladi v ¢ase.

® Naklady na pronajem a provoz kanceldfi API, Odboru pro socidlni za&lefiovani, UNMZ a CAS jsou zapo¢itany z divodu
Uspor z predpoklddaného budouciho umisténi jejich zaméstnancl do objektu Stépdnska a Vinohradska a z dGvodu
presunuti UNMZ a CAS do objektu Zitna po dobu rekonstrukce budovy ve vlastnictvi CR.
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e Piedpokladem je budouci pfemisténi APl z komeréniho pronajmu v objektu Zitna do statniho objektu
Stépanskd, ktery je v hospodareni Ceské obchodni inspekce (COI). Ro¢ni naklady na provoz kanceldii by
se tak snizily ze soucasnych 9,7 mil. K¢ na 5,6 mil. K¢ (ro¢ni Uspora 4,1 mil. K¢).

e Do uvolnénych kanceldfi objektu Dittrichova (CzechTrade) lze ndsledné po rekonstrukci umistit
z komeréniho najmu jinou OSS. Timto lIze docilit ro¢ni Uspory zhruba 7 mil. K& ro¢né.

e Do Uspor lze zapodist ,Usporu Casti najemného” za kratkodoby komercéni pronajem kanceldiskych
prostor pro agentury UNMZ a CAS. Tyto organizace by se po dobu rekonstrukce premistily za
soucasnych ekonomickych podminek (pro API) do objektu Zitnd 566/18. Pfi hledani vhodného ndjmu
pro pfechodné umisténi UNMZ a CAS byly predlozeny nabidky pro Prahu 1 — 10 v primérné cené 17
975 tis. K& ro¢né.’

e Diky zohlednéni odhadovanych nakladd na pronajem komerénich prostor pro UNMZ a CAS je vysledna
uspora financnich prostredkd v prvnim roce cca 2 mil K. Ve druhém roce odhadujeme narust vydajl
o 5 miliond K¢, ve tfetim roce o 10,9 mil. K& V dalSich letech bude po usazeni agentur celkovy roc¢ni
finanéni dopad narlst vydajd o 10,7 mil. K¢.

Zavér

e Zdlouhodobého, ekonomického hlediska se jevi jako vhodnéjsi varianta A, a to pfedevsim z diivodu,
Ze se jedna o objekt ve vlastnictvi statu. Za obdobi 10 let predpokldadame u této varianty Usporu
nakladd ve vysi 33,8 mil. KC. Ve varianté B odhadujeme zvyseni nakladd o 89,1 mil. K¢. U obou variant
Ize ocekavat na zdkladé vySe popsanych synergii vyplyvajicich z optimalizace fungovani agentur
pozitivni ekonomicky dopad, varianta A je vSak nakladové vyhodnéjsi.

e Oproti varianté B, kterd nabizi Fedeni pouze na obdobi 10 let, predstavuje varianta Stépanska
v souladu se zdkonem &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky trvalé feSeni a tim i Usporu nakladd
na dalsi stéhovéni. Rekonstrukci objektu Stépdnskd dojde také k vytvoreni klientsky privétivého
a reprezentativniho mista.

e Pfi zohlednéni vSech principl Projektu, dopad(i ekonomickych i legislativnich, vydaji a Uspor statu
doporudujeme variantu A, tzn. sestéhovani ustiedi agentur do statniho objektu Stépanska. Zvolenim

této varianty bude zajisténa kontinuita plisobeni agentur v objektu Stépanska na obdobi del3i nez 10
let.

Sdileni sluzeb

vvs

e Vyslednym cilem celého Projektu synergie implementacnich agentur je co nejuzsi spoluprace vsech t¥i
agentur a finalni slouceni agentur Czechlnvest a CzechTrade. Sdileni internich sluzeb je tak logickym
krokem a sestéhovani Ustredi agentur prispéje k naplnéni tohoto zaméru.

e Na zakladé jednani zastupclh agentur a jejich zfizovatell byly identifikovany vécné oblasti internich
sluzeb, ukterych je vramci vytvarenych synergii a sdileni zdrojli nutné stanovit spolecny postup
a centralizovat souvisejici agendy:

Verejné zakazky a pravni sluzby
Ekonomika a finance

Lidské zdroje

Ucetnictvi

A wnNPR

7 Priimérna cena je ovlivnéna kratkou dobou trvani najmu. Castka se sklada z najmu ve wyi 519 K&/m?, co? p¥i vyméfe
2000 m” &ni 15 071 tis. K& a provoznich naklad( 2 904 tis. K¢ rocné véetné DPH. Samostatné jsou v tabulce uvedeny
naklady na zafizeni.
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5. Audit

6. Facility management
7. ICT

8. Marketing

V rdmci pfipravy na sestéhovani dochazi k vyhodnoceni efektivnosti zavedené praxe, metodik a kapacit
jednotlivych agentur. Na zadkladé této analyzy bude provedena harmonizace, vysledné nastaveni
procesli asjednoceni pouzZivanych systému. Soucasné stim probihd ianalyza mnoiZstvi agendy
a adekvatni preskupeni a optimalizace kapacit v dané oblasti.

Sjednoceni informacnich systém( predstavuje vyznamny prvek integrace, ktery se prolina i do vsech
oblasti fungovani agentur. CzechTrade pfitom disponuje vyznamnym informacnim systémem vefejné
spravy a nakladani s nim podléha zdkonu ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecénosti. Pred integraci
takového systému s dalSimi systémy je nutné, aby vSechny zapojené organizace splfiovaly pozadavky
této normy. Pfed vyslednym slou¢enim agentur je tak nutné vyfesit tuto situaci.

Obdobnym procesem jako nastaveni sdileni internich sluZzeb probihd ispole¢né nastaveni sluzeb
a asistence statu pro ceské firmy. V prvnim kroku je tvofena mapa vsech sluzeb integrovanych agentur,
na zakladé které lze nalézt pfekryvy nebo naopak ndvazné synergie. Tato uloha jiz mezi agenturami
Czechlnvest a CzechTrade probihala v minulosti a jeji vystupy jsou definovany ve Spolecné strategii
agentur. Noveé je nutné zohlednit i kompetence agentury CzechTourism (nap¥. destinacni marketing).

Mezi synergické oblasti, které vzesly z dosavadni diskuze mezi agenturami, je mozné zaradit vytvareni
dodavatelsko-odbératelskych vazeb, country branding achytry marketing, internacionalizaci
inovativnich firem a startupt Ci strategii projekt z evropskych fond(. Vysledkem celého procesu by
mél byt spolecny katalog suzeb typizovany pro jednotlivé cilové skupiny klientd.

V navaznosti na sdileni sluzeb a kapacit mezi integrujicimi se agenturami doslo k sniZzeni poctu
systemizovanych mist v Ustfedich agentur o 27 systemizovanych tabulkovych mist s rozdélenim 6
mist CzechTrade, 16 mist Czechlnvest a 5 mist CzechTourism. Tato personalni redukce bude znamenat
usporu v prvnim roce 12,3 mil. K¢ (véetné nakladl spojenych s vyporadanim pracovné pravnich
zavazkl zaméstnavatele p¥i skonéeni pracovniho poméru) a v dalSich letech 17,9 mil. Ké za rok.

Vysledna integrace

Vysledna integrace agentur CzechTrade a Czechlnvest probéhne po uskutecnéni viech predchozich fazi.
Slou¢eni do subjektu s jednim IC s sebou nese zvy$ené naroky na legislativni proces a délku jeho trvani.
Jde o postup tykajici se zakona ¢. 47/2002 Sh., o podpore malého a stfedniho podnikani.
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Seznam zkratek

APl — Agentura pro podnikani a inovace

ATP — administrativné-technicky personal

CAS — Ceska agentura pro standardizaci

CEB — Ceska exportni banka

CMZRB — Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Col - Ceska obchodni inspekce

EGAP — Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost

FTE — Full-time equivalent (jednotka kapacity zaméstnance s plnym pracovnim Gvazkem)
MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

MPO — Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

MZV — Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

0SS — organizacni slozka statu

TACR - Technologicka agentura CR

UNMZ — U¥ad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkudebnictvi
UZSVM — Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych

VUDS - Videriska imluva o diplomatickych stycich

ZU - zastupitelsky ufad CR

Z7S — zakon €. 150/2017 Sh., o zahranicni sluzbé a o zméné nékterych zakon
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