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Jednodussi = prehlednéjsi = srozumitelnéjsi = transparentnéjsi



ZJEDNODUSENI IMPLEMENTACE

Vychodisko (evropska legislativa):
a viceurovnové kontrolni procesy zahrnuijici nékolik subjekt(
- Ridici organ (ex-ante kontroly)
e administrativni kontroly, kontroly na misté

* doplnkové kontroly kvality prace zprostredkujiciho subjektu
» Zprostredkujici subjekt
» Certifikacni organ (pred odeslanim zadosti o platbu Komisi)
= Auditni organ (ex-post audity po certifikaci)
= Evropskda komise / Evropsky ucetni dvir
o dopad na lidské zdroje

a rozdilné chapani zavaznosti zjisténi z kontrol a audit(
- EU x CR, ale i instituce EU navzajem (EK x EUD)



ZJEDNODUSENI IMPLEMENTACE

Prispévek fondU k hospodarskému a sociadlnimu rozvoji je snizovan:
1. znacnymi administrativnimi vydaji
2. nejednoznacnym vykladem predpisu

o Pocet programd, priorit, strategickych cilG
» maly program vyzaduje stejné kontrolni postupy jako velky

» uvolnéni zdrojl pro strategické rizeni program

e prubéziny monitoring programu a hodnoceni dopadl na ekonomiku
statu / regionu, trh prace, apod.

o Pocet a struktura subjektl zapojenych do implementace
. $tépeni manazerské odpovédnosti (RO x ZS)
» potreba dodatecnych kontrol
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ZJEDNODUSENI IMPLEMENTACE

o Prezkoumatelnost
« vSechny kroky zdokumentovany (audit trail)
* vybér projektu
e zadani zakazky
e zadosti o zménu
* UcCetni doklady

> kontrolni postupy fidiciho orgadnu / zprostfedkujiciho
subjektu

> Kvalita a nezdvislost pracovnik
0 Zjednoduseni pravidel Cerpani
= prirucky pro prijemce jsou Casto prisnejsi nez zakony
» zjednodusSeni administrativnich postupd
» elektronizace
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ZJEDNODUSENIi SYSTEMU VYBERU PROJEKTU

a Jasné a jednotné definovany proces vybéru projektU

= jasné stanoveni potrebnosti dotacniho programu, stanoveni
cilt, dopadt

» minimalizace etap hodnoceni

« omezeni poctu kritérii a rGznych vah pri hodnoceni
» omezeni subjektivnich hodnoceni

a Jasna pravidla zpUsobilosti vydajl (co lze a co nelze financovat,
pripadné do jaké vyse)
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Ri1ZIKO KORUPCE U VYBERU PROJEKTU

Nezavislost hodnotitelt — stret zajmu
Zmény hodnotitel(

Subjektivita vybérovych kritérii
Uprava vyzev

o 0O O O O

Umoznéni nékterym Zadatelllm o dotaci prepracovat / upravit
projektovou dokumentaci
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RIZIKO KORUPCE U VEREJNYCH ZAKAZEK

Ucelové déleni zakazek ve snaze omezit moznou konkurenci
Diskriminacni kvalifikacni nebo hodnotici kritéria
Neopravnéneé viceprace a dodatky ke smlouvam

o 0O O O

Stret zajmu (zadavatel x uchazec)
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RIZIKO KORUPCE BEHEM REALIZACE PROJEKTU

Nadhodnoceni praci

Neprovedené a vyfakturované prace

Vykazovani neredlnych pracovnich dvazku

Prebirani / opisovani jiz existujicich studii a tomu
neodpovidajici fakturace

Neuplatnéni smluvnich ujednani (napr. smluvnich pokut)
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Zprisnéni pravidel pro uchazece o zakazky

0 Prokazovani uhrad subdodavatelim

= preprodavani VZ, likvidace malych firem
o Vlastnicka struktura

» anonymni a.s.

a Analyza zkuSenosti z predchozich projektu
(blacklisting)??

o Registr smluv
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SEDA ZONA

o Postupy zadavatelu na hrané (nebo i za) zakona

o Efekt nové judikatury Ci auditnich zjistéeni EU
= retroaktivni ucinek!
a UOHS

EK v soudasné dobé neakceptuje rozhodnuti Ufadu

Ufad musi pfehodnotit zptsob svého zapojeni v novém
obdobi (x DG Compet, DG Markt, DG Regio)
o Sluzby administratortu VZ

- jina motivace nez u zadavatelu

zodpovédnost za spravny proces VZ zustava na zadavateli
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Certifikacni orgdn (ex-ante)

o Ddraz na ex-ante kontrolu vyznamnych projekt — preventivni namatkové
kontroly verejnych zakazek

o Analyza judikatury v oblasti ZVZ

o Analyza kvality rozhodnuti o poskytnuti dotace

Auditni organ (ex-post)

o Zavedeni a aplikace systému kontroly kvality a jednotného standardu

posuzovani auditnich zjisténi

Propojeni vysledkt auditu operaci a auditu systému

Pravidelné ovérovani kritickych klicovych prvku

Rotace auditnich tymu

Korupce a podvod vs. administrativni pochybeni

Audit nesupluje roli policie pri odhalovani korupce (nema k tomu ani
prostredky, ani pravomoc)

v v O 0 O
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